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1. &������ $����� �%������ ��$�����&��,��� �$��$���/ 
�%�������  ��-���  ��$�������/ 

 
1.1.  �>OE=<F5?L=4O  74?<E>4. 
1.2.  �?4=<DG5<O5  D57G?LF4FO  >E6>5=<O  >5GG4NM<<<EO  >E=>6=>=  >5D47>64F5?L=>=  
?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  >5M57>  >5D47>64=<O. 
1.2.1. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO. 
1.2.2. �5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO. 
1.2.3. �D54<5F=O5 D57G?LF4FO. 
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�G7O>4 

&DG4 (F5E=>?>7<O) 

$<7<G5E>4O  >G?LFGD4.   
�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O. 
1.3.  %<EF5<4  >F5=><  4>EF<65=<O  ??4=<DG5<OE  D57G?LF4F>6  >E6>5=<O  >E=>6=>=  
>5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O.   
 
2.  %���$��&��,�/�  $�����  �%������ ��$�����&��,��� �$��$���/  
�%�������  ��-���  ��$�������/. 
 
2.1.  $GEE><= O7O> 

2.2.  �<F5D4FGD4                     
2.3.  �=7?<=E><=  O7O>   
2.4.  �4F5<4F<>4 
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2.6.  �EF>D<O 
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2.11.  �<>?>7<O 

2.12.  �E=>6O  4GE>6=>-=D46EF65==>=  >G?LFGDO  =4D>4>6  $>EE<<   
2.13.  �7>5D47<F5?L=>5  <E>GEEF6> 

2.14.  �G7O>4 

2.15.  &DG4 (F5E=>?>7<O) 

2.16.  $<7<G5E>4O  >G?LFGD4.   
2.17. �E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O. 



 

 

2.18. ID D45>G<E ?D>7D4<< ?> ?D54<5F4<. 
2.18. �D>7D4<<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 
 
2.2.  �D>7D4<<4  D>D<<D>64=<O  G=<65DE4?L=OE  GG55=OE  45=EF6<=  G  >5GG4NM<EEO 

2.2.1.  &5?56>=  D4745? 

2.2.2.  %>45D64F5?L=O=  D4745? 

2.2.3.  �D74=<74F<>==O=  D4745? 

 
2.3.  �D>7D4<<4  6>E?<F4=<O. 
2.3.1.  �>OE=<F5?L=4O  74?<E>4 

2.3.2.  &5?56>= D4745?. 
2.3.3.  %>45D64F5?L=O= D4745?. 
2.3.4.  �D74=<74F<>==O= D4745?. 
 
2.4.  �D>7D4<<4  >>DD5>F<>==>=  D45>FO. 
2.4.1.  &5?<,  7444G<  <  ?D<=F<?O  ?>EFD>5=<O  ?D>7D4<<O  >>DD5>F<>==>=  D45>FO 

2.4.2.  �5D5G5=L  <  E>45D64=<5  =4?D46?5=<=  D45>FO 

2.4.3.  �5E4=<7<O  D54?<74F<<  ?D>7D4<<O 
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3.  �$������&����/�  $�����  �%������ ��$�����&��,��� 
�$��$���/  �%�������  ��-���  ��$�������/. 
 
3.1.  'G55=O=  ??4=  ?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  >5M57>  >5D47>64=<O 

3.2.  �4?5=44D=O=  GG55=O=  7D4D<> 

3.3.  �?4=  6=5GD>G=>=  45OF5?L=>EF< 

3.4.  �4?5=44D=O=  ??4=  6>E?<F4F5?L=>=  D45>FO 

3.5.  %4D4>F5D<EF<>4  GE?>6<=  D54?<74F<<  ?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  >5M57>  >5D47>64=<O  6  
E>>F65FEF6<<  E  FD55>64=<O<<  $��%  ��� 

 

1. &5?56>=  D4745? 
>E=>6=>=  >5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  >5M57>  

>5D47>64=<O. 
 

1.1.  �>OE=<F5?L=4O  74?<E>4. 
 

1.1.1. ��� ��� O6?O5FEO >E=>6=O< 4>>G<5=F><, >?D545?ONM<< E>45D64=<5 >5M57> 
>5D47>64=<O, 4 F4>65 D57?4<5=F<DGNM<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ���' «%�, 7 23» 
6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D< GG5F5 GEF4=>6?5==>7> $��% ��� 
E>>F=>L5=<O >5O74F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<O < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 
1.1.2. &��/�� D54?<74F<< ��� ��� O6?ONFEO: 
- >D74=<74F<O GG55=>7> ?D>F5EE4 E GGUF>< F5?5=, E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >FD46U==OE 6 $��% ���; 
- E>744=<5 GE?>6<= 4?O EF4=>6?5=<O < D>D<<D>64=<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO; 
- >D74=<74F<O 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ?> E>744=<N <=4<6<4G4?L=OE 
?D>7D4<< < GG55=OE ??4=>6 4?O >44DU==OE, GE?5L=OE >5GG4NM<EEO < (<?<) 4?O >5GG4NM<EEO 
E>F<4?L=OE 7DG??, =G644NM<EEO 6 >E>5>< 6=<<4=<< < ?>445D6>5. 
1.1.3. �>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE F5?5= D54?<74F<< $�� ��� ?D54GE<4FD<645F D5L5=<5 
E?54GNM<E >E=>6=OE ����': 



 

 

- D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO =D46EF65==OE G55645=<=, MEF5F<G5E>>7> 6>GE4 < 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=<, 6OE>>>= >G?LFGDO <56?<G=>EF=>7> < <56MF=<G5E>>7> >5M5=<O, >6?445=<5 
>E=>64<< =4G>, 7>EG44DEF65==O< O7O>>< $>EE<=E>>= $545D4F<<, =46O>4<< G<EF65==>7> < 
D<7<G5E>>7> FDG44, D476<F<5 E>?>==>EF5=, <=F5D5E>6, E?>E>5=>EF5= > E>F<4?L=><G 
E4<>>?D545?5=<N; 
- >55E?5G5=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >E6>5=<N >5GG4NM<<EO F5?56OE GEF4=>6>>, 
?D<>5D5F5=<N 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6, >?D545?O5<OE ?<G=>EF=O<<, E5<5==O<<, 
>5M5EF65==O<<, 7>EG44DEF65==O<< ?>FD55=>EFO<< < 6>7<>6=>EFO<< >5GG4NM57>EO, 
<=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< 57> D476<F<O < E>EF>O=<O 74>D>6LO; 
- >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O; 
- 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O $�� ��� 6E5<< >5GG4NM<<<EO, 6 F>< G<E?5 
>5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 
- >55E?5G5=<5 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O >4G5EF65==>7> >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
- 6OO6?5=<5 < D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D>O6<6L<E 6O44NM<5EO 
E?>E>5=>EF<, G5D57 E<EF5<G >?G5>6, E5>F<=, EFG4<= < 4DG7<E, >D74=<74F<N >5M5EF65==> 
?>?57=>= 45OF5?L=>EF<; 
- >D74=<74F<O <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E>D56=>64=<=, =4GG=>- F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64 
< ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 
- GG4EF<5 >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 
?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< E>F<4?L=>= ED54O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
- 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EEO ?>7=4=<O < ?D5>5D47>64=<O E>F<4?L=>= ED54O 7>D>44 4?O 
?D<>5D5F5=<O >?OF4 D54?L=>7> G?D46?5=<O < 45=EF6<O; 
- >D74=<74F<O E>F<4?L=>7> < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>7> ?D>5>F<D>64=<O, ?D>D5EE<>=4?L=>= 
>D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO ?D< ?>445D6>5 ?5447>7>6, ?E<E>?>7>6, E>F<4?L=OE ?5447>7>6, 
E>FDG4=<G5EF6> E 547>6O<< ?D54?D<OF<O<<, >D74=<74F<O<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, 
F5=FD4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= D45>FO; 
- E>744=<5 GE?>6<= 4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 
74>D>6LO >5GG4NM<EEO, >55E?5G5=<5 <E 557>?4E=>EF<. 
1.1.4. ��� ��� GG<FO645F E?54GNM<5 �$��&��/: 
- ?D<=F<? GGUF4 $��% ���: ��� ��� 547<DG5FEO =4 FD55>64=<OE, ?D54NO6?O5<OE $��% 
��� > F5?O<, E>45D64=<N, ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4< < GE?>6<O< >5GG5=<O =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
- ?D<=F<? GGUF4 O7O>4 >5GG5=<O: E GGUF>< GE?>6<= DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< ��� ��� E4D4>F5D<7G5F ?D46> ?>?GG5=<O >5D47>64=<O =4 D>4=>< O7O>5 <7 G<E?4 
O7O>>6 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< < >FD4645F <5E4=<7<O D54?<74F<< 44==>7> ?D<=F<?4 6 
GG55=OE ??4=4E, ??4=4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
- ?D<=F<? GGUF4 654GM5= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO: $��& ��� >55E?5G<645F 
>>=EFDG<D>64=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4 6 EFDG>FGD5 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, ?D54GE<4FD<645F 
<5E4=<7<O D>D<<D>64=<O 6E5E >><?>=5=F>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< (<>F<6, F5?L, GG55=4O 
7444G4, GG55=O5 >?5D4F<<, >>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L); 
- ?D<=F<? <=4<6<4G4?<74F<< >5GG5=<O: ��� ��� ?D54GE<4FD<645F 6>7<>6=>EFL < <5E4=<7<O 
D47D45>F>< <=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< < GG55=OE ??4=>6 4?O >5GG5=<O 45F5= E >E>5O<< 
E?>E>5=>EFO<<, ?>FD55=>EFO<< < <=F5D5E4<< E GG5F>< <=5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM57>EO; 
- E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4, ?D54?>?474NM<= >D<5=F4F<N =4 D57G?LF4FO >5GG5=<O, =4 
D476<F<5 4>F<6=>= GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO =4 >E=>65 >E6>5=<O 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, ?>7=4=<O < >E6>5=<O <<D4 ?<G=>EF<, D>D<<D>64=<5 57> 
7>F>6=>EF< > E4<>D476<F<N < =5?D5DO6=><G >5D47>64=<N; 
- ?D<=F<? GG5F4 <=4<6<4G4?L=OE 6>7D4EF=OE, ?E<E>?>7<G5E><E < D<7<>?>7<G5E><E 
>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO ?D< ?>EFD>5=<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < >?D545?5=<< 
>5D47>64F5?L=>-6>E?<F4F5?L=OE F5?5= < ?GF5= <E 4>EF<65=<O; 
- ?D<=F<? >55E?5G5=<O DG=44<5=F4?L=>7> E4D4>F5D4 >5D47>64=<O, GG5F4 E?5F<D<>< <7GG45<OE 



 

 

GG55=OE ?D54<5F>6; 
- ?D<=F<? <=F57D4F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O: ��� ��� ?D54GE<4FD<645F E6O7L GD>G=>= < 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, ?D54?>?474NM<= =4?D46?5==>EFL GG55=>7> ?D>F5EE4 =4 4>EF<65=<5 
?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
- ?D<=F<? 74>D>6L5E55D565=<O: ?D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =5 4>?GE>45FEO 
<E?>?L7>64=<5 F5E=>?>7<=, >>F>DO5 <>7GF =4=5EF< 6D54 D<7<G5E>><G < (<?<) ?E<E<G5E>><G 
74>D>6LN >5GG4NM<EEO, ?D<>D<F5F <E?>?L7>64=<O 74>D>6L5E55D574NM<E ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=. �5NU< GG55=>= =47DG7><, >D74=<74F<O GG55=OE < 6=5GD>G=OE <5D>?D<OF<= 
E>>F65FEF6GNF FD55>64=<O<, ?D54GE<>FD5==O< E4=<F4D=O<< ?D46<?4<< < =>D<4<< %4=�<� 
1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < (<?<) 
5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O», GF65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< 
�?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28 O=64DO 2021 7. 7 2 
(74D57<EFD<D>64=> �<=<EF5DEF6>< NEF<F<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 29 O=64DO 2021 7., 
D57<EFD4F<>==O= 7 62296) E <7<5=5=<O<<, 6=5E5==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE=E>>= $545D4F<< >F 30 45>45DO 2022 7. 7 24 
(74D57<EFD<D>64= �<=<EF5DEF6>< NEF<F<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 9 <4DF4 2023 7., 
D57E<FD4F<>==O= 7 72558), 45=EF6GNM<<< 4> 1 <4DF4 2027 7. (44?55 - �<7<5=<G5E><5 
=>D<4F<6O), < E4=<F4D=O<< ?D46<?4<< %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>- M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<», 
GF65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 28 E5=FO5DO 2020 7. 7 28 (74D57<EFD<D>64=> �<=<EF5DEF6>< NEF<F<< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 18 45>45DO 2020 7., D57<EFD4F<>==O= 7 61573), 45=EF6GNM<<< 4> 1 
O=64DO 2027 7. (44?55 - %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O). 
1.1.5. ��� ��� GG<FO645F 6>7D4EF=O5 < ?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< >5GG4NM<EEO. �5M<= 
>5NU< 4G4<F>D=>= D45>FO >5GG4NM<EEO 74 ?OFL GG55=OE ?5F =5 <>65F E>EF46?OFL <5=55 5058 
4>445<<G5E><E G4E>6 < 5>?55 5848 4>445<<G5E><E G4E>6 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > 
>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 > GG55=>= =47DG7>5 ?D< 5-4=56=>= GG55=>= =545?5, 
?D54GE<>FD5==O<< �<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< < %4=<F4D=>- M?<45<<>?>7<G5E><<< 
FD55>64=<O<<. 
1.1.6. � F5?OE G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO <>7GF 
D47D454FO64FLEO <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 F>< G<E?5 4?O GE>>D5==>7> >5GG5=<O, 6 
?D545?4E >E64<645<>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 ?>DO4>5, GEF4=>6?5==>< 
?>>4?L=O<< =>D<4F<6=O<< 4>F4<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<1. 
 

1.2.  �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ���. 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ��� E>>F65FEF6GNF E>6D5<5==O< F5?O< 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==O< 6> $��% ��� >4> E<EF5<4 ?<G=>EF=OE, 
<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM57>EO. 
 

1.2.1. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO. 
 

&D55>64=<O > ��'��%&�/� $��'�,&�&�� >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO $�� ��� 
6>?NG4NF >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > 
E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N; F5==>EFL 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O; =4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 
45OF5?L=>EF<; ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> 

                                                           

1 

 �G=>F 3 G4EF< 1 EF4FL< 34 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 
6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 



 

 

>F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><. 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ��� 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< 
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- D>D<G?<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< < ?>E?54EF6<O, D>D<<D>64FL >?OF, G<5FL =4E>4<FL 
?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 
- 5OFL 7>F>6O< 45=EF6>64FL 6 >FEGFEF6<5 74D4=F<= GE?5E4. 

 
1.2.2. �5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO. 

 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 6>?NG4NF: 
>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO <56?D54<5F=OE ?>=OF<= (<E?>?L7GNFEO 6 =5E>>?L><E 

?D54<5F=OE >5?4EFOE < ?>76>?ONF E6O7O64FL 7=4=<O <7 D47?<G=OE GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE 
>GDE>6, <>4G?5= 6 F5?>EF=GN =4GG=GN >4DF<=G <<D4) < G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
(?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5); 

E?>E>5=>EFL <E <E?>?L7>64FL 6 GG55=>=, ?>7=464F5?L=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5; 
7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < >EGM5EF6?5=<N GG55=>= 45OF5?L=>EF< 

< >D74=<74F<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< < E65DEF=<>4<<, > 
GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< <=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<; 

>6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E <=D>D<4F<5=: 6>E?D<OF<5 < E>744=<5 <=D>D<4F<>==OE 
F5>EF>6 6 D47?<G=OE D>D<4F4E, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE, E GG5F>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < 55 
F5?56>= 4G4<F>D<<. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO E7DG??<D>64=O ?> FD5< =4?D46?5=<O< < >FD464NF 
E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO <E?>?L7>64FL =4 ?D4>F<>5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
E>EF46?ONM<5 G<5=<5 >6?44564FL: 
- ?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<; 
- >><<G=<>4F<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<; 
- D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<. 

�6?445=<5 ?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< ?D54?>?4745F 
G<5=<5 <E?>?L7>64FL: 

547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O  
- 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (O6?5=<=); 
- GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O, 
>D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 
- E GG5F>< ?D54?>65==>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE 
D4>F4E, 44==OE < =45?N45=<OE; 
- ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 
- 6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<; 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
- 45?4FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<=, 
G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE; 



 

 

- E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 
D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GG5F>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56); 

547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O 
- <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
- D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< 
E<FG4F<<, >5N5>F4, E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 
- D>D<<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 4DG7<E, 
4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 
- ?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=O= M>E?5D<<5=F, =55>?LL>5 
<EE?54>64=<5 ?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= 
< 746<E<<>EF5= >5N5>F>6 <564G E>5>=; 
- >F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= 6 E>45 <EE?54>64=<O 
(M>E?5D<<5=F4); 
- E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 
=45?N45=<O, >?OF4, <EE?54>64=<O, 6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 
6O6>4>6 < >5>5M5=<=; 
- ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 
4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 =>6OE 
GE?>6<OE < >>=F5>EF4E; 

D45>F4FL E <=D>D<4F<5= 
- ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 <=D>D<4F<< <?< 
44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GG5F>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 
- 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 
6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 
- =4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 <45N, 
65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 
- E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < <??NEFD<D>64FL 
D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<<; 
- >F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 
<?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 
- MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 

�6?445=<5 E<EF5<>= >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 
ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=OE =46O>>6: 

 >5M5=<O 
- 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < 
GE?>6<O<< >5M5=<O; 
- 6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
- D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 7=4FL < 
D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, 65EF< ?5D57>6>DO; 
?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 >>DD5>F=>= 
D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 
- 6 E>45 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<< 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O < 
6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< 
>5M5=<O; 
- E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL 
D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 
- ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, 
?D>5>F4); 
- E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GG5F>< 7444G ?D575=F4F<< < >E>55==>EF5= 
4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< 
<??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6; 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 



 

 

- ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< 
>>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 
674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 
- ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 55 4>EF<65=<N: 
D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 
- G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45=, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL 
?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 
- ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GG5F>< ?D54?>GF5=<= 
< 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< <564G G?5=4<< 
>><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<=, «<>77>6O5 
LFGD<O» < <=O5); 
- 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G =4?D46?5=<N < 
>>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 
- >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 
- ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 
D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54>EF46?5=<N >FG5F4 
?5D54 7DG??>=. 

�6?445=<5 D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< 6>?NG45F G<5=<O: 
E4<>>D74=<74F<<  

- 6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE; 
- >D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, ?D<=OF<5 
D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=); 
- E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL E?>E>5 
D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GG5F>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 
- E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), >>DD5>F<D>64FL 
?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GG5F>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< >5N5>F5; 
- 45?4FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 

E4<>>>=FD>?O 
- 6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
- 4464FL 445>64F=GN >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 55 <7<5=5=<O; 
- GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 
7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
- >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL >F5=>G 
?D<>5D5F5==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 
- 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO E<FG4F<=, 
GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 
- >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<; 

D476<F<5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 
- D47?<G4FL, =47O64FL < G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 
- 6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
- EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>; 
- D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=; 

?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E 

- >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; 
- ?D<7=464FL E6>5 ?D46> =4 >L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>; 
- ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
- >F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<; 
- >E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6E5 6>>DG7. 



 

 

�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 
D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 6<7=5==OE 
=46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> ?>6545=<O). 
 

1.2.3. �D54<5F=O5 D57G?LF4FO. 
 

�$����&�/� D57G?LF4FO 6>?NG4NF: 
>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 6 E>45 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 =4GG=OE 7=4=<=, G<5=<= < 

E?>E>5>6 45=EF6<=, E?5F<D<G5E><E 4?O E>>F65FEF6GNM5= ?D54<5F=>= >5?4EF<;  
?D54?>EO?>< =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O; 
6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < 

?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE 
?D>5>F>6. 

&D55>64=<O > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4<: 
ED>D<G?<D>64=O 6 45OF5?L=>EF=>= D>D<5 E GE<?5=<5< 4>F5=F4 =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= < 

>>=>D5F=O5 G<5=<O; 
>?D545?ONF <<=<<G< E>45D64=<O 74D4=F<D>64==>7> 7>EG44DEF6>< >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, ?>EFD>5==>7> 6 ?>7<>5 <7GG5=<O >464>7> GG55=>7> ?D54<5F4; 
>?D545?ONF FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<< >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O ?> GG55=O< ?D54<5F4<; 
GE<?<64NF 4>F5=FO =4 <7GG5=<5 O6?5=<= < ?D>F5EE>6 E>6D5<5==>= $>EE<< < <<D4 6 

F5?><, E>6D5<5==>7> E>EF>O=<O =4G><. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> ?D54<5F=>= >5?4EF< «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4» 4>?6=O 

>55E?5G<64FL: 

 

�> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>»: 
1) E>65DL5=EF6>64=<5 D47?<G=OE 6<4>6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<O 
< 4G4<D>64=<O, GF5=<O < ?<EL<4); D>D<<D>64=<5 G<5=<= D5G56>7> 674<<>45=EF6<O (6 F>< G<E?5 
>5M5=<O ?D< ?><>M< E>6D5<5==OE ED54EF6 GEF=>= < ?<EL<5==>= >><<G=<>4F<<): 
- E>744=<5 GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= =4 >E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<=, ?<G=OE 
6?5G4F?5=<=, GF5=<O GG55=>-=4GG=>=, EG4>65EF65==>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGDO: 
<>=>?>7->?<E4=<5; <>=>?>7-D4EEG645=<5; <>=>?>7-?>65EF6>64=<5; 6OEFG??5=<5 E =4GG=O< 
E>>5M5=<5<; 
- GG4EF<5 6 4<4?>75 D47=OE 6<4>6: ?>5G645=<5 > 45=EF6<N, >5<5= <=5=<O<<, 74?D>E 
<=D>D<4F<<, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<< (E>744=<5 =5 <5=55 L5EF< D5??<>); >5EG645=<5 < G5F>4O 
D>D<G?<D>6>4 F5?<, ??4=4 E>6<5EF=>= 7DG??>6>= 45OF5?L=>EF<; 
- >6?445=<5 D47?<G=O<< 6<44<< 4G4<D>64=<O (6O5>D>G=O<, 45F4?L=O<, >7=4>><<F5?L=O<) 
GG55=>-=4GG=OE, EG4>65EF65==OE, ?G5?<F<EF<G5E><E F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-
E<OE?>6OE F<?>6 D5G<; 
- >6?445=<5 D47?<G=O<< 6<44<< GF5=<O (?D>E<>FD>6O<, >7=4>><<F5?L=O<, <7GG4NM<<, 
?><E>>6O<); 
- ?>=<<4=<5 ?D>E?GL4==OE <?< ?D>G<F4==OE GG55=>-=4GG=OE, >D<F<4?L=>-45?>6OE, 
?G5?<F<EF<G5E><E, EG4>65EF65==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G<: 
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FD5=4>6 F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O, 6 F>< G<E?5 6 ED5D5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= < 
<E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4, D>5>F<7<D>64==OE E<EF5<, D5EGDE>E55D574NM5= M=5D75F<>< < 
4DG7<< ?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<O< =4GG=>-F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; >6?445=<5 >E=>64<< 4=4?<74 74>>=><5D=>EF5= D476<F<O F5E=>?>7<= < =46O>4<< 
E<=F574 =>6OE F5E=>?>7<G5E><E D5L5=<=; 
3) >6?445=<5 <5F>44<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, D5L5=<O 
F6>DG5E><E 7444G, <>45?<D>64=<O, >>=EFDG<D>64=<O < MEF5F<G5E>>7> >D>D<?5=<O <745?<=, 
>55E?5G5=<O E>ED4==>EF< ?D>4G>F>6 FDG44; 
4) >6?445=<5 ED54EF64<< < D>D<4<< 7D4D<G5E>>7> >F>5D465=<O >5N5>F>6 <?< ?D>F5EE>6, 
7=4=<O<< ?D46<? 6O?>?=5=<O 7D4D<G5E>>= 4>>G<5=F4F<<; 
5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L 7=4=<= ?> D47=O< GG55=O< ?D54<5F4< 
4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE GG55=OE 7444G; 



 

 

6) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D<<5=OFL F5E=>?>7<< ?D54EF46?5=<O, ?D5>5D47>64=<O < 
<E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<<, >F5=<64FL 6>7<>6=>EF< < >5?4EF< ?D<<5=5=<O ED54EF6 < 
<=EFDG<5=F>6 ��& 6 E>6D5<5==>< ?D><76>4EF65 <?< ED5D5 >5E?G6<64=<O; 
7) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > <<D5 ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< 
F5E=>?>7<O<<, <E 6>EFD55>64==>EF< =4 DO=>5 FDG44. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> ?D54<5F=>= >5?4EF< «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 

 

�> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4»: 
1) D>D<<D>64=<5 ?D<6OG>< > 74>D>6><G >5D47G 6<7=< < 74=OF<O< D<7<G5E>>= >G?LFGD>=; 
2) G<5=<5 ??4=<D>64FL E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < EFD><FL 
<=4<6<4G4?L=O5 ?D>7D4<<O >74>D>6?5=<O < D<7<G5E>>7> D476<F<O; 
3) G<5=<5 >F5<D4FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O < D57G?<D>64FL D<7<G5E><5 =47DG7>< 4?O 
E4<>EF>OF5?L=OE E<EF5<4F<G5E><E 74=OF<= E D47?<G=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EFLN E 
GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, ??4=<D>64FL E>45D64=<5 
MF<E 74=OF<=, 6>?NG4FL <E 6 D56<< GG55=>7> 4=O < GG55=>= =545?<; 
4) >D74=<74F<N E4<>EF>OF5?L=OE E<EF5<4F<G5E><E 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< E 
E>5?N45=<5< ?D46<? F5E=<>< 557>?4E=>EF< < ?D>D<?4>F<>< FD46<4F<7<4; 
5) G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?D< FD46<4E (=4?D<<5D: <76?5G5=<5 < ?5D5<5M5=<5 
?>EFD4446L<E, ?D>6545=<5 <<<>5<?<74F<< E ?><>MLN ?>4DGG=OE ED54EF6, 6O?>?=5=<5 
>E<>FD4 ?>EFD4446L57> =4 =4?<G<5 =4DG6=OE >D>6>F5G5=<= < <5D>?D<OF<= ?> <E >EF4=>6>5); 
6) G<5=<5 ?D>6>4<FL <>=<F>D<=7 D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<, 
=45?N45=<5 74 4<=4<<>>= D476<F<O E6><E D<7<G5E><E >4G5EF6 < 46<74F5?L=OE E?>E>5=>EF5=, 
>F5=<64FL E>EF>O=<5 >D74=<7<4 < >?D545?OFL FD5=<DGNM55 6>745=EF6<5 74=OF<= D<7<G5E><<< 
G?D46=5=<O<<, >?D545?OFL <=4<6<4G4?L=O5 D56<<O D<7<G5E>>= =47DG7><, >>=FD>?<D>64FL 
=4?D46?5==>EFL 55 6>745=EF6<O =4 >D74=<7< 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E><<< 
G?D46=5=<O<<; 
7) G<5=<5 6O?>?=OFL >><??5>EO >5M5D476<64NM<E < >>DD<7<DGNM<E G?D46=5=<=; 
8) 6?445=<5 >E=>64<< F5E=<G5E><E 45=EF6<= < ?D<5<4<< D47?<G=OE 6<4>6 E?>DF4, <E 
<E?>?L7>64=<5 6 <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
9) G<5=<5 ?>6OL4FL DG=>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< E<EF5< >D74=<7<4 ?D< ?>47>F>6>5 > 
6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G 
< >5>D>=5» (�&�). 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> ?D54<5F=>= >5?4EF< «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O» 

 
�> GG55=><G ?D54<5FG «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O»: 
1) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 7=4G5=<< 557>?4E=>7> < GEF>=G<6>7> D476<F<O 4?O 
7>EG44DEF64, >5M5EF64, ?<G=>EF<; DG=44<5=F4?L=OE F5==>EFOE < ?D<=F<?4E, D>D<<DGNM<E 
>E=>6O D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 557>?4E=>EF< EFD4=O, 74>D5??5==OE 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, ?D46>6OE >E=>64E >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<, G7D>74E <<D=>7> < 
6>5==>7> E4D4>F5D4; 
2) >E6>5=<5 7=4=<= > <5D>?D<OF<OE ?> 74M<F5 =4E5?5=<O ?D< GD576OG4==OE E<FG4F<OE 
?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4, 6>7=<>=>65=<< 6>5==>= G7D>7O; 
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > D>?< 7D4644=E>>= >5>D>=O < 55 <EF>D<<; 7=4=<5 ?>DO4>4 
45=EF6<= ?D< E<7=4?5 "�=<<4=<5 6E5<!"; 7=4=<5 >5 <=4<6<4G4?L=OE < >>??5>F<6=OE <5D4E 
74M<FO < ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?>DO4>5 <E ?D<<5=5=<O; 
3) ED>D<<D>64==>EFL GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 
6O?>?=5=<N >>=EF<FGF<>==>7> 4>?74 - 74M<F5 �F5G5EF64; >6?445=<5 7=4=<O<< >5 <EF>D<< 
6>7=<>=>65=<O < D476<F<O 6>5==>= >D74=<74F<< 7>EG44DEF64, DG=>F<< < 7444G< E>6D5<5==OE 
�>>DG65==OE E<? $>EE<=E>>= $545D4F<<, 7=4=<5 >E>55==>EF5= 4>5D>6>?L=>= < >5O74F5?L=>= 
?>47>F>6>< > 6>5==>= E?G655; 



 

 

4) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > =47=4G5=<<, 5>56OE E6>=EF64E < >5M5< GEFD>=EF65 
EFD5?>>6>7> >DG6<O; 
5) >6?445=<5 >E=>6=O<< ?>?>65=<O<< >5M56><=E><E GEF46>6 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < G<5=<5 <E ?D<<5=OFL ?D< 6O?>?=5=<< >5O74==>EF5= 6><=E>>= E?G65O; 
6) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > >G?LFGD5 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, ?>=OF<OE 
">?4E=>EFL", "557>?4E=>EFL", "D<E>", 7=4=<5 G=<65DE4?L=OE ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O, 
7>F>6=>EFL ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5, <E?>?L7GO >E6>5==O5 7=4=<O < G<5=<O, >E6>5=<5 >E=>6 
?D>5>F<D>64=<O E>5EF65==>= 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< E GG5F>< ?D<D>4=OE, F5E=>75==OE 
< E>F<4?L=OE D<E>>6; 
7) 7=4=<5 ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O, ?>64D=>= 557>?4E=>EF<, 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 5OFG, 
FD4=E?>DF5, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, =4 ?D<D>45 < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 ?>6545=<<; 
8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?>DO4>5 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE 
E<FG4F<= 6 5OFG, FD4=E?>DF5, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, =4 ?D<D>45; G<5=<5 >F5=<64FL < 
?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 D4>F>DO >5EF4=>6>< < ?D<=<<4FL >5>E=>64==O5 D5L5=<O 6 
>?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE, E GG5F>< D54?L=OE GE?>6<= < 6>7<>6=>EF5=; 
9) >E6>5=<5 >E=>6 <54<F<=E><E 7=4=<= < 6?445=<5 G<5=<O<< >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML 
?>EFD4446L<< ?D< ?>F5D5 E>7=4=<O, >EF4=>6>5 4OE4=<O, =4DG6=OE >D>6>F5G5=<OE, ?>?444=<< 
<=>D>4=OE F5? 6 65DE=<5 4OE4F5?L=O5 ?GF<, FD46<4E D47?<G=OE >5?4EF5= F5?4, >6>74E, 
>F<>D>65=<OE, >FD46?5=<OE; ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=> >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 
6545=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, <E>?NG4NM57> G?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6, 4?>>7>?O, >GD5=<O 
< =4=5E5=<O <=>7> 6D544 E>5EF65==><G 74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E; 
10) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5, >6?445=<5 
7=4=<O<< >5 >?4E=OE ?D>O6?5=<OE >>=D?<>F>6, <4=<?G?OF<6=>< ?>6545=<<, G<5=<O 
D4E?>7=464FL >?4E=O5 ?D>O6?5=<O < D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< << ?D>F<6>45=EF6>64FL; 
11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 <=D>D<4F<>==OE < >><?LNF5D=OE G7D>74E, >?4E=OE 
O6?5=<OE 6 �=F5D=5F5, 7=4=<O > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>< 
?D>EFD4=EF65 < 7>F>6=>EFL ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5; 
12) >E6>5=<5 7=4=<= >5 >E=>64E >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= E<EF5<O ?D>F<6>45=EF6<O 
M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G; ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >?4E=>EF< 6>6?5G5=<O 6 
45EFDG>F<6=GN, M>EFD5<<EFE>GN < F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, G<5=<5 D4E?>7=464FL 
>?4E=>EF< 6>6?5G5=<O; 7=4=<O ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< G7D>75 <?< 6 E?GG45 
F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4; 
13) ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, G<5=<= < =46O>>6 ?<G=>7> GG4EF<O 6 
>55E?5G5=<< <5D 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
14) ?>=<<4=<5 D>?< 7>EG44DEF64 6 >55E?5G5=<< 7>EG44DEF65==>= < <564G=4D>4=>= 
557>?4E=>EF<, >5>D>=O, 6 ?D>F<6>45=EF6<< >E=>6=O< 6O7>64< E>6D5<5==>EF<: F5DD>D<7<G, 
M>EFD5<<7<G, =574>>==><G D4E?D>EFD4=5=<N =4D>>F<G5E><E ED54EF6. 

 
1.3. %<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O  

��� ���. 
 

1.3.1. %<EF5<4 >F5=>< ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL ?>445D64=<N 54<=EF64 6E5= E<EF5<O 
>5D47>64=<O, >55E?5G5=<N ?D55<EF65==>EF< 6 E<EF5<5 =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O. �U 
>E=>6=O<< DG=>F<O<< O6?ONFEO: >D<5=F4F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 4>EF<65=<5 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O $�� ��� < >55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>= >5D4F=>= E6O7<, 
?>76>?ONM5= >EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE><. 
1.3.2. �E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< < F5?O<< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���' «%�, 7 23» 
O6?ONFEO: 

>F5=>4 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO =4 D47?<G=OE MF4?4E >5GG5=<O >4> 
>E=>64 <E ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, 4 F4>65 >E=>64 ?D>F54GD 6=GFD5==57> 
<>=<F>D<=74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<= <G=<F<?4?L=>7>, 
D57<>=4?L=>7> < D545D4?L=>7> GD>6=5=;  



 

 

>F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >4> >E=>64 
4FF5EF4F<>==OE ?D>F54GD; 

>F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >4> >E=>64 
4>>D54<F4F<>==OE ?D>F54GD. 
1.3.3. �E=>6=O< >5N5>F>< E<EF5<O >F5=><, 5U E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547>= 
6OEFG?4NF FD55>64=<O $��% ���, >>F>DO5 >>=>D5F<7<DGNFEO 6 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F4E 
>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ���. %<EF5<4 >F5=>< 6>?NG45F ?D>F54GDO 6=GFD5==5= < 
6=5L=5= >F5=><. 
1.3.4. �=GFD5==OO >F5=>4 6>?NG45F:  
- EF4DF>6GN 4<47=>EF<>G;  
- F5>GMGN < F5<4F<G5E>GN >F5=>G;  
- <F>7>6GN >F5=>G;  
- ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N;  
- ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5; 
- 6=GFD5==<= <>=<F>D<=7 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO. 
1.3.5. �=5L=OO >F5=>4 6>?NG45F: 
- =5746<E<<GN >F5=>G >4G5EF64 ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO2;  
- <F>7>6GN 4FF5EF4F<N3. 
1.3.6. � E>>F65FEF6<< E $��% ��� E<EF5<4 >F5=>< ���' «%�, 7 23» D54?<7G5F E<EF5<=>-
45OF5?L=>EF=O=, GD>6=56O= < >><??5>E=O= ?>4E>4O > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 
4>EF<65=<=. 
1.3.7. %<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 
?D>O6?O5FEO 6 >F5=>5 E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > D5L5=<N GG55=>-?>7=464F5?L=OE < GG55=>-
?D4>F<G5E><E 7444G, 4 F4>65 6 >F5=>5 GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO. �= 
>55E?5G<645FEO E>45D64=<5< < >D<F5D<O<< >F5=><, 6 >4G5EF65 >>F>DOE 6OEFG?4NF 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >5GG5=<O, 6OD465==O5 6 45OF5?L=>EF=>= D>D<5. 
1.3.8. 'D>6=56O= ?>4E>4 E?G6<F >E=>6>= 4?O >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>= D45>FO E 
>5GG4NM<<<EO. �= D54?<7G5FEO >4> ?> >F=>L5=<N > E>45D64=<N >F5=><, F4> < > 
?D54EF46?5=<N < <=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 <7<5D5=<=. 
1.3.9. 'D>6=56O= ?>4E>4 D54?<7G5FEO 74 EGUF D<>E4F<< D47?<G=OE GD>6=5= 4>EF<65=<O 
>5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. �>EF<65=<5 547>6>7> GD>6=O E6<45F5?LEF6G5F > 
E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO D5L4FL F<?>6O5 GG55=O5 7444G<, F5?5=4?D46?5==> >FD454FO645<O5 
E> 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 E>45 GG55=>7> ?D>F5EE4, 6OEFG?45F 4>EF4F>G=>= >E=>6>= 4?O 
?D>4>?65=<O >5GG5=<O < GE6>5=<O ?>E?54GNM57> GG55=>7> <4F5D<4?4. 
1.3.10. �><??5>E=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= D54?<7G5FEO G5D57: 

>F5=>G ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6; 
<E?>?L7>64=<5 >><??5>E4 >F5=>G=OE ?D>F54GD 4?O 6OO6?5=<O 4<=4<<>< 

<=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO < 4?O <F>7>6>= >F5=><; 
<E?>?L7>64=<5 >>=F5>EF=>= <=D>D<4F<< (>5 >E>55==>EFOE >5GG4NM<EEO, GE?>6<OE < ?D>F5EE5 
>5GG5=<O < 4DG7>5) 4?O <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 6 F5?OE G?D46?5=<O >4G5EF6>< 
>5D47>64=<O; 

<E?>?L7>64=<5 D47=>>5D47=OE <5F>4>6 < D>D< >F5=><, 674<<=> 4>?>?=ONM<E 4DG7 
4DG74, 6 F>< G<E?5 >F5=>> ?D>5>F>6, ?D4>F<G5E><E, <EE?54>64F5?LE><E, F6>DG5E><E D45>F, 
=45?N45=<O; 

<E?>?L7>64=<5 D>D< D45>FO, >55E?5G<64NM<E 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >5GG4NM<EEO 6 
E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 45OF5?L=>EFL (E4<>4=4?<7, E4<>>F5=>4, 674<<>>F5=>4); 

<E?>?L7>64=<5 <>=<F>D<=74 4<=4<<G5E><E ?>>474F5?5= >E6>5=<O G<5=<= < 7=4=<=, 6 

                                                           

2 %F4FLO 95 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<». 
3 %F4FLO 59 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<». 



 

 

F>< G<E?5 D>D<<DG5<OE E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE (F<DD>6OE) 
F5E=>?>7<=. 
1.3.11. �F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO G5D57 >F5=>G 
4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 
>>F>DO5 GEF4=46?<64NFEO FD55>64=<O<< $��% ���. 
1.3.12. $>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 6 E>45 D54?<74F<< 6E5E 
>><?>=5=F>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL. �>EF<65=<5 
?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =5 6O=>E<FEO =4 <F>7>6GN >F5=>G >5GG4NM<EEO, 4 O6?O5FEO ?D54<5F>< 
>F5=>< MDD5>F<6=>EF< 6>E?<F4F5?L=>>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ���' «%�, 7 23» < 
>5D47>64F5?L=OE E<EF5< D47=>7> GD>6=O. 
1.3.13. �> 6=GFD5==5< <>=<F>D<=75 6>7<>6=4 >F5=>4 ED>D<<D>64==>EF< >F45?L=OE 
?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6, ?D>O6?ONM<EEO 6 GG4EF<< >5GG4NM<EEO 6 >5M5EF65==> 7=4G<<OE 
<5D>?D<OF<OE D545D4?L=>7>, D57<>=4?L=>7>, <G=<F<?4?L=>7> GD>6=5= < GD>6=O 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 6 E>5?N45=<< =>D< < ?D46<?, GEF4=>6?5==OE 6 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 6 F5==>EF=>E<OE?>6OE GEF4=>6>4E >5GG4NM<EEO, 
D>D<<DG5<OE ED54EF64<< GG55=OE ?D54<5F>6; 6 >F65FEF65==>EF< 74 D57G?LF4FO >5GG5=<O; 
E?>E>5=>EF< ?D>6>4<FL >E>7=4==O= 6O5>D E6>5= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, 6 F>< G<E?5 
6O5>D ?D>D5EE<<. 
1.3.14. $57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 E>45 >4> 6=5L=<E, F4> < 6=GFD5==<E <>=<F>D<=7>6, 
4>?GE>45FEO <E?>?L7>64FL F>?L>> 6 6<45 47D57<D>64==OE (GED54=5==OE, 4=>=<<=OE) 44==OE. 
1.3.15. �D< >F5=>5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >F5=<64NFEO 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ���, >>F>DO5 >FD464NF E>6>>G?=>EFL ?>7=464F5?L=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE < D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. 
1.3.16. $>D<<D>64=<5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO >><??5>E>< >E6>5=<O 
?D>7D4<< GG55=OE ?D54<5F>6 < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 
1.3.17. �E=>6=O< >5N5>F>< >F5=>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 O6?O5FEO >6?445=<5: 

?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< (74<5M5=<5, 
<>45?<D>64=<5, >>4<D>64=<5 < 45>>4<D>64=<5 <=D>D<4F<<, ?>7<G5E><5 >?5D4F<<, 6>?NG4O 
>5M<5 ?D<U<O D5L5=<O 7444G); 

>><<G=<>4F<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< (?D<>5D5F5=<5 G<5=<= 
GG<FO64FL ?>7<F<N E>55E54=<>4, >D74=<7>6O64FL < >EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6>, 
674<<>45=EF6<5 E ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< < E65DEF=<>4<<, ?5D54464FL <=D>D<4F<N < 
>F>5D464FL ?D54<5F=>5 E>45D64=<5 < GE?>6<O 45OF5?L=>EF< < D5G<, GG<FO64FL D47=O5 <=5=<O < 
<=F5D5EO, 4D7G<5=F<D>64FL < >5>E=>6O64FL E6>N ?>7<F<N, 744464FL 6>?D>EO, =5>5E>4<<O5 4?O 
>D74=<74F<< E>5EF65==>= 45OF5?L=>EF< < E>FDG4=<G5EF64 E ?4DF=5D><); 

D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< (E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL < 
E>ED4=OFL GG55=GN F5?L < 7444GG, ??4=<D>64FL 5U D54?<74F<N, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL 
E6>< 45=EF6<O, 6=>E<FL E>>F65FEF6GNM<5 >>DD5>F<6O 6 <E 6O?>?=5=<5, EF46<FL =>6O5 GG55=O5 
7444G<, ?D>O6?OFL ?>7=464F5?L=GN <=<F<4F<6G 6 GG55=>< E>FDG4=<G5EF65, >EGM5EF6?OFL 
>>=EF4F<DGNM<= < ?D546>EE<M4NM<= >>=FD>?L ?> D57G?LF4FG < E?>E>5G 45=EF6<O, 4>FG4?L=O= 
>>=FD>?L =4 GD>6=5 ?D><76>?L=>7> 6=<<4=<O). 
1.3.18. �F5=>4 4>EF<65=<O <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO 44<<=<EFD4F<5= 6 
E>45 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74. %>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 
GEF4=46?<64NFEO D5L5=<5< ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. �=EFDG<5=F4D<= EFD><FEO =4 
<56?D54<5F=>= >E=>65 < <>65F 6>?NG4FL 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O ?> >F5=>5 G<F4F5?LE>>=, 
5EF5EF65==>=4GG=>=, <4F5<4F<G5E>>=, F<DD>6>=, D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, ED>D<<D>64==>EF< 
D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. 
1.3.19. $>D<O >F5=><: 

4?O ?D>65D>< G<F4F5?LE>>= 7D4<>F=>EF< - ?<EL<5==4O D45>F4 =4 <56?D54<5F=>= >E=>65; 
4?O ?D>65D>< F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< - ?D4>F<G5E>4O D45>F4 6 E>G5F4=<< E ?<EL<5==>= 

(>><?LNF5D<7>64==>=) G4EFLN; 
4?O ?D>65D>< ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE 



 

 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= - M>E?5DF=4O >F5=>4 ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 6O?>?=5=<O 
7DG??>6OE < (<?<) <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE <EE?54>64=<= < ?D>5>F>6. 

�464O= <7 ?5D5G<E?5==OE 6<4>6 4<47=>EF<>< ?D>6>4<FEO E ?5D<>4<G=>EFLN =5 <5=55 
G5< >4<= D47 6 464 7>44. 
1.3.20. �DG??>6O5 < (<?<) <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 <EE?54>64=<O < ?D>5>FO (44?55 - ?D>5>F) 
6O?>?=ONFEO >5GG4NM<<EO 6 D4<>4E >4=>7> <7 GG55=OE ?D54<5F>6 <?< =4 <56?D54<5F=>= 
>E=>65 E F5?LN ?D>45<>=EFD<D>64FL E6>< 4>EF<65=<O 6 E4<>EF>OF5?L=>< >E6>5=<< E>45D64=<O 
<75D4==OE >5?4EF5= 7=4=<= < (<?<) 6<4>6 45OF5?L=>EF< < E?>E>5=>EFL ?D>5>F<D>64FL < 
>EGM5EF6?OFL F5?5E>>5D47=GN < D57G?LF4F<6=GN 45OF5?L=>EFL (GG55=>-?>7=464F5?L=GN, 
>>=EFDG>F>DE>GN, E>F<4?L=GN, EG4>65EF65==>-F6>DG5E>GN < 4DG7<5). 
1.3.21. �O5>D F5<O ?D>5>F4 >EGM5EF6?O5FEO >5GG4NM<<<EO. 
1.3.22. $57G?LF4F>< ?D>5>F4 O6?O5FEO >4=4 <7 E?54GNM<E D45>F:  
- ?<EL<5==4O D45>F4 (MEE5, D5D5D4F, 4=4?<F<G5E><5 <4F5D<4?O, >57>D=O5 <4F5D<4?O, >FGUFO > 
?D>654U==OE <EE?54>64=<OE, EF5=4>6O= 4>>?44 < 4DG7<5);  
- EG4>65EF65==4O F6>DG5E>4O D45>F4 (6 >5?4EF< ?<F5D4FGDO, <G7O><, <7>5D47<F5?L=>7> 
<E>GEEF64), ?D54EF46?5==4O 6 6<45 ?D>74<G5E>>7> <?< EF<E>F6>D=>7> ?D><76545=<O, 
<=EF5=<D>6><, EG4>65EF65==>= 45>?4<4F<<, <E?>?=5=<O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O, 
>><?LNF5D=>= 4=<<4F<< < 4DG7<E;  
- <4F5D<4?L=O= >5N5>F, <4>5F, <=>5 >>=EFDG>F>DE>>5 <745?<5;  
- >FGUF=O5 <4F5D<4?O ?> E>F<4?L=><G ?D>5>FG. 
1.3.23. �E=>6=>=  ?D>F54GD>=  <F>7>6>=  >F5=><  4>EF<65=<O  <5F4?D54<5F=OE  D57G?LF4F>6  
O6?O5FEO  74M<F4  <F>7>6>7>  <=4<6<4G4?L=>7>  ?D>5>F4,  >>F>D4O  <>65F  D4EE<4FD<64FLEO  >4>  
4>?GE>  >  7>EG44DEF65==>=  <F>7>6>=  4FF5EF4F<<. 

&D55>64=<O > >D74=<74F<< D45>FO =44 <F>7>6O< <=4<6<4G4?L=O< ?D>5>F><: 
- >5GG4NM<5EO E4<< 6O5<D4NF F5<G < =4EF46=<>4 ?D>5>F4;  
- =4EF46=<> ?D>5>F4 6<5EF5 E >5GG4NM<<EO E>7?4EGNF < D>D<G?<DGNF >>>=G4F5?L=GN F5<G 
?D>5>F4;  
- DG>>6>4<F5?L L>>?O <744UF ?D<>47 >5 GF65D645=<< F5< < DG>>6>4<F5?5= ?D>5>F4 74 >464O< 
>5GG4NM<<EO (E5=FO5DL); 
- ??4= <F>7>6>7> <=4<6<4G4?L=>7> ?D>5>F4 D47D454FO645FEO < D54?<7G5FEO >5GG4NM<<EO 
E>6<5EF=> E =4EF46=<>>< ?D>5>F4; 
- DG>>6>4<F5?L L>>?O <744UF ?D<>47 > E>EF465 >><<EE<< < 7D4D<>5 74M<FO ?D>5>F>6 (45>45DL); 
- 74M<F4 <=4<6<4G4?L=OE ?D>5>F>6 ?> GF65D64U==><G 7D4D<>G (O=64DL 3 <4=); 
- DG>>6>4<F5?L L>>?O <744UF ?D<>47 > D57G?LF4F4E 74M<FO ��� (<4=). 

 -F4?O < ED>>< D45>FO =44 ?D>5>F><. 
�>47>F>6<F5?L=
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(E5=FO5DL) 

�?D545?5=<5 F5<O, F5?< < 7444G <=4<6<4G4?L=>7> <F>7>6>7> 
?D>5>F4. 
'F65D645=<5 E?<E>>6 >5GG4NM<EEO < DG>>6>4<F5?5=. 
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(>>FO5DL) 
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�?D545?5=<5 <5F4?D54<5F=OE ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. 
�?D545?5=<5 <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<, E?>E>5>6 E5>D4 < 
4=4?<74. 
�?D545?5=<5 E?>E>54 ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F4. 
'EF4=>6?5=<5 ?D>F54GD < >D<F5D<56 >F5=>< D57G?LF4F>6. 
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?D><56GF>G=OE 7444G; 
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�4M<F4 ?D>5>F4 (6 >?4EE5, =4 L>>?L=>= ���, =4 >>=>GDE5 < 
F.4.) < 57> M>E?5DF<74. 
�O6>4O < ?D54?>65=<O. 
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1. �D>5?5<4 
4 4 5. 

�D<F5D<=: 4>FG4?L=>EFL ?D>5?5<O < F5<4 
�>>474F5?L: 
�>EF4F>G=>5 >5>E=>64=<5 4>FG4?L=>EF< < ?>?=>5 
E>>F65FEF6<5 F5<O ?D>5>F4 4 2 54??4; 
�5?>?=>5 >5>E=>64=<5 4>FG4?L=>EF< < 5U 
E>>F65FEF6<5 F5<5 4 1 54??; 
�FEGFEF6<5 4>FG4?L=>EF< F5<O 4 0 54??>6. 

   

�D<F5D<=: D>D<G?<D>6>4 F5?< < 7444G, 7<?>F57O 

(5E?< MF> <EE?54>64=<5) 
�>>474F5?L: 
%>>F65FEF6<5 F5?< 7444G4< < 7<?>F575 4 2 54??4; 
'4EF<G=>5 E>>F65FEF6<5 F5?< 7444G4< < 7<?>F575 4 1 

54??; 
�5F F5?< </ <?< 7444G <?< =5E>>F65FEF6<5 F5?< 
7444G4< < 7<?>F575 4 0 54??>6. 

   

2. 
�?4=<D>64=<
5 4 2 5. 

�D<F5D<=: F5E=>?>7<G=>EFL 
�>>474F5?L: 
�?4= (<5F>4O) D45>FO E>>F65FEF6GNF 7444G4< 4 2 

54??4; 

   



 

 

'4EF<G=>5 E>>F65FEF6<5 ??4=4 7444G4<  4 1 54??; 
�5E>>F65FEF6<5 ??4=4 7444G4< 4 0 54??>6. 
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=4O G4EFL 
?D>5>F4 4 25. 

�D<F5D<=: E>45D64F5?L=>EFL 
�>>474F5?L: 
�=D>D<4F<O E>>F65FEF6G5F E<OE?>6>= U<>>EF< 
?D>5>F4 4 2 54??4; 
'4EF<G=>5 E>>F65FEF6<5  4 1 54??; 
�5E>>F65FEF6<5 F5<5 4 0 54??>6. 
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?>EFD>5=<O 
D45>FO 4 2 5. 

�D<F5D<=: 4=4?<F<G=>EFL 
�>>474F5?L: 
�FD465=<5 6 F5>EF5 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75=, 
6O6>4>6 ?> >464>= 7?465 4 2 54??4; 
'4EF<G=>5 E>>F65FEF6<5  4 1 54??; 
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4 0 54??>6. 
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4 8 5. 
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�>>474F5?<: 
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E>45D64=<5  4 1 54??; 
>?<E4=<5 ?D>5>F4  6 E>>F65FEF6<< E MF4?4<< 
(4>FG4?L=>EFL, F5<4, F5?<, 7444G<,  ??4=, <=D>D<4F<O, 
6O6>4O) 4 7 54??>6 
E?<E>> ?<F5D4FGDO 4 1 54?? 
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�D575=F4F<O 
(74M<F4 
?D>5>F4) 4 9 
5. 

�D<F5D<=: >4G5EF6> 4>>?444, >F65FO =4 6>?D>EO, 

?<G=>EF=O5 ?D>O6?5=<O 4>>?44G<>4 
�>>474F5?<: 
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?D575=F4F<O 4 1 54??; 
6<45>  4 2 54??4; 
�>?=>F4 ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6, >D4F>>EFL, 
OE=>EFL 4 2 54??4 
�D7G<5=F<D>64==>EFL, G554<F5?L=>EFL ?D< >F65F5 =4 
6>?D>EO 4 2 54??4 
�G?LFGD4 D5G<, ?>6545=<O 4 2 54??4 
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5. 

�D<F5D<=: >4G5EF6> ?D>5>F=>7> ?D>4G>F4 
�>>474F5?L: 
�D>4G>F ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F FD55>64=<O< 
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�D>4G>F G4EF<G=> E>>F65FEF6G5F FD55>64=<O< 
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>FEGFEF6G5F 4 0 54??>6 
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>><<EE<<; =5>>F>DO5 MF4?O 6O?>?=O?<EL 
?>4 >>=FD>?5< < ?D< ?>445D6>5 
DG>>6>4<F5?O; ?D< MF>< ?D>O6?ONFEO 
>F45?L=O5 M?5<5=FO E4<>>F5=>< < 
E4<>>>=FD>?O >5GG4NM57>EO. 

�>7=464F5?L=O5 ''�: 
 

�>>474F5?L: 
?>6OL5==O= GD>65=L 3  
E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G 
?D<>5D5F5=<N 7=4=<= < D5L5=<N ?D>5?5<, 
?D>O6?ONM4OEO 6 G<5=<< ?>EF46<FL 
?D>5?5<G < 6O5D4FL 445>64F=O5 E?>E>5O 55 
D5L5=<O, 6>?NG4O ?><E> < >5D45>F>G 
<=D>D<4F<<, D>D<G?<D>6>G 6O6>4>6 < 
(<?<) >5>E=>64=<5 < D54?<74F<N ?D<=OF>7> 
D5L5=<O, >5>E=>64=<5 < E>744=<5 <>45?<, 
?D>7=>74, <4>5F4, >5N5>F4, F6>DG5E>>7> 
D5L5=<O < 4DG7<E; 
547>6O= GD>65=L -  
D45>F4 6 F5?>< E6<45F5?LEF6G5F > 
E?>E>5=>EF< E4<>EF>OF5?L=> E >?>D>= =4 
?><>ML DG>>6>4<F5?O EF46<FL ?D>5?5<G < 
=4E>4<FL ?GF< 5U D5L5=<O; 
?D>45<>=EFD<D>64=4 E?>E>5=>EFL 
?D<>5D5F4FL =>6O5 7=4=<O </<?< >E64<64FL 
=>6O5 E?>E>5O 45=EF6<=, 4>EF<74FL 5>?55 
7?G5>>>7> ?>=<<4=<O <7GG5==>7>. 

   

�><<G=<>4F<6=O5 
''�  

?>6OL5==O= GD>65=L -  

G<5=<5 OE=> <7?>6<FL < >D>D<<FL 
6O?>?=5==GN D45>FG, ?D54EF46<FL 55 
D57G?LF4FO, 4D7G<5=F<D>64==> >F65F<FL =4 
6>?D>EO; 
547>6O= GD>65=L -    

?D>45<>=EFD<D>64=O =46O>< >D>D<?5=<O 
?D>5>F=>= D45>FO < 5U D57G?LF4F>6, 4 F4>65 
?>47>F>6>< ?D>EF>= ?D575=F4F<<; 46F>D 
>F65G45F =4 6>?D>EO. 

   

 



 

 

�4M<F4 ��� >EGM5EF6?O5FEO 6 8 <?< 9 >?4EE5 (?> >>>=G4=<< >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O): 
- 6 D4<>4E L>>?L=>= GG5=<G5E>>= >>=D5D5=F<<, GF> 445F 6>7<>6=>EFL ?G5?<G=> ?D54EF46<FL 
D57G?LF4FO D45>FO =44 ?D>5>F4<< < ?D>45<>=EFD<D>64FL GD>65=L >6?445=<O M?5<5=F4<< 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
- 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF< E?5F<4?L=> >D74=<7>64==>= >><<EE<< ?5D54 >?4EE><;  
-6 D4<>4E >>=>GDE4 <G=<F<?4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> <?< 6E5D>EE<=E>>7> GD>6=O (>G=>5 
6OEFG??5=<5). 

�  E>EF46  <4F5D<4?>6,  >>F>DO5  4>?6=O  5OFL  ?>47>F>6?5=O  ?>  7465DL5=<N  
?D>5>F4  4?O  57>  74M<FO,  6>?NG4NFEO: 
1)  F5>EF  <EE?54>64F5?LE>>=  D45>FO  /  ?D>5>F=>=  D45>FO  (>D>D<?5==O=  E  E>5?N45=<5<  
=>D<  <  ?D46<?); 
2)  ?D575=F4F<O  Power  Point,  6<7G4?<7<DGNM4O  F5>EF  <EE?54>64F5?LE>>=  /?D>5>F=>=  
D45>FO;   
3)    (4?O  ?D>5>F=>=  D45>FO)  ?D>4G>F  ?D>5>F=>=  45OF5?L=>EF<  (<4>5F,  EF5=4D<=,  5G>?5F,  
6O?GE>  7475FO,  6<45>D<?L<  <  F.?.).; 
4)      >4DF4  E  E4<>4=4?<7><. 6O?>?=5=<O ?D>5>F4. 
 
1.3.24. �D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ��� E GGUF>< E?5F<D<>< E>45D64=<O 
?D54<5F=OE >5?4EF5=, 6>?NG4NM<E >>=>D5F=O5 GG55=O5 ?D54<5FO, >D<5=F<D>64=O =4 
?D<<5=5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 6 GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 
6<7=5==OE GE?>6<OE, 4 F4>65 =4 GE?5L=>5 >5GG5=<5. 
1.3.25. �D< >F5=>5 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >F5=<64NFEO 4>EF<65=<O >5GG4NM<EEO 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=O< GG55=O< ?D54<5F4<. 
1.3.26. �E=>6=O< ?D54<5F>< >F5=>< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL > D5L5=<N GG55=>-?>7=464F5?L=OE 
< GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, >E=>64==OE =4 <7GG45<>< GG55=>< <4F5D<4?5 E <E?>?L7>64=<5< 
E?>E>5>6 45=EF6<=, >F65G4NM<E E>45D64=<N GG55=OE ?D54<5F>6, 6 F>< G<E?5 <5F4?D54<5F=OE 
(?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE) 45=EF6<=, 4 F4>65 >><?5F5=F=>EF5=, 
E>>F65FEF6GNM<E =4?D46?5=<O< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<. 
1.3.27. �F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 6 E>45 
?D>F54GD F5>GM57>, F5<4F<G5E>>7>, ?D><56GF>G=>7> < <F>7>6>7> >>=FD>?O. 
1.3.28. �E>55==>EF< >F5=>< ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG D<>E<DGNFEO 6 ?D<?>65=<< > 
��� ���. 

�?<E4=<5 >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG 6>?NG45F: 
- E?<E>> <F>7>6OE ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 E G>474=<5< MF4?>6 <E D>D<<D>64=<O < E?>E>5>6 
>F5=>< (=4?D<<5D, F5>GM4O (F5<4F<G5E>4O), GEF=> (?<EL<5==>), ?D4>F<>4); 
- FD55>64=<O > 6OEF46?5=<N >F<5F>> 74 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N (?D< =5>5E>4<<>EF< - E 
GGUF>< EF5?5=< 7=4G<<>EF< >F<5F>> 74 >F45?L=O5 >F5=>G=O5 ?D>F54GDO); 
- 7D4D<> >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<=. 
1.3.29. %F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO 44<<=<EFD4F<5= E F5?LN >F5=>< 7>F>6=>EF< > 
>5GG5=<N =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
1.3.30. %F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO 6 ?5D6O= 7>4 <7GG5=<O ?D54<5F4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O < O6?O5FEO >E=>6>= 4?O >F5=>< 4<=4<<>< >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 
>5GG4NM<EEO. 
1.3.31. �5N5>F>< >F5=>< O6?ONFEO: EFDG>FGD4 <>F<64F<<, ED>D<<D>64==>EFL GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, 6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< < E?5F<D<G5E><<< 4?O >E=>6=OE GG55=OE ?D54<5F>6 
?>7=464F5?L=O<< ED54EF64<<, 6 F>< G<E?5: ED54EF64<< D45>FO E <=D>D<4F<5=, 7=4>>6>-
E<<6>?<G5E><<< ED54EF64<<, ?>7<G5E><<< >?5D4F<O<<. 
1.3.32. %F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< E F5?LN >F5=>< 
7>F>6=>EF< > <7GG5=<N >F45?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6. $57G?LF4FO EF4DF>6>= 4<47=>EF<>< 
O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O >>DD5>F<D>6>< GG55=OE ?D>7D4<< < <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> 
?D>F5EE4. 



 

 

1.3.33. �D< F5>GM5= >F5=>5 >F5=<645FEO <=4<6<4G4?L=>5 ?D>46<65=<5 >5GG4NM57>EO 6 
>E6>5=<< ?D>7D4<<O GG55=>7> ?D54<5F4. 
1.3.34. &5>GM4O >F5=>4 <>65F 5OFL D>D<<DGNM5= (?>445D6<64NM5= < =4?D46?ONM5= GE<?<O 
>5GG4NM57>EO, 6>?NG4NM5= 57> 6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 45OF5?L=>EFL) < 
4<47=>EF<G5E>>=, E?>E>5EF6GNM5= 6OO6?5=<N < >E>7=4=<N ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< < 
>5GG4NM<<EO EGM5EF6GNM<E ?D>5?5< 6 >5GG5=<<. 
1.3.35. �5N5>F>< F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO F5<4F<G5E><5 ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, MF4?O 
>E6>5=<O >>F>DOE 74D<>E<D>64=O 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> GG55=><G ?D54<5FG. 
1.3.36. � F5>GM5= >F5=>5 <E?>?L7G5FEO D47?<G=O5 D>D<O < <5F>4O ?D>65D>< (GEF=O5 < 
?<EL<5==O5 >?D>EO, ?D4>F<G5E><5 D45>FO, F6>DG5E><5 D45>FO, <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 
D>D<O, E4<>- < 674<<>>F5=>4, D5D?5>E<O, ?<EFO ?D>46<65=<O < 4DG7<5) E GGUF>< >E>55==>EF5= 
GG55=>7> ?D54<5F4. 
1.3.37. $57G?LF4FO F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO >E=>6>= 4?O <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> 
?D>F5EE4. 
1.3.38. �D< F5<4F<G5E>>= >F5=>5 >F5=<645FEO GD>65=L 4>EF<65=<O F5<4F<G5E><E 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> GG55=><G ?D54<5FG. 
1.3.39. �=GFD5==<= <>=<F>D<=7 6>?NG45F E?54GNM<5 ?D>F54GDO: 

EF4DF>64O 4<47=>EF<>4; 
>F5=>4 GD>6=O 4>EF<65=<O ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6; 
>F5=>4 GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<; 
>F5=>4 GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64 ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4, 

>EGM5EF6?O5<>7> =4 >E=>65 6O?>?=5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>65D>G=OE D45>F, 4=4?<74 
?>E5MU==OE GD>>>6, 4=4?<74 >4G5EF64 GG55=OE 7444=<=, ?D54?4745<OE ?5447>7<G5E><< 
D45>F=<>>< >5GG4NM<<EO. 

%>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 GEF4=46?<64NFEO D5L5=<5< 
?5447>7<G5E>>7> E>65F4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. $57G?LF4FO 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 
O6?ONFEO >E=>64=<5< ?>47>F>6>< D5>><5=44F<= 4?O F5>GM5= >>DD5>F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 < 
57> <=4<6<4G4?<74F<< < (<?<) 4?O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4. 

 

2. %>45D64F5?L=O=  D4745? 
>E=>6=>=  >5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  >5M57>  

>5D47>64=<O. 
 

2.1. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>». 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
 

$GEE><= O7O> - 7>EG44DEF65==O= O7O> $>EE<=E>>= $545D4F<<, O7O> <56=4F<>=4?L=>7> 
>5M5=<O =4D>4>6 $>EE<<, =4F<>=4?L=O= O7O> DGEE>>7> =4D>44. �4> 7>EG44DEF65==O= O7O> < 
O7O> <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O DGEE><= O7O> O6?O5FEO ED54EF6>< >><<G=<>4F<< 6E5E 
=4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >E=>6>= <E E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>=, >G?LFGD=>= < 4GE>6=>= 
>>=E>?<44F<<. 

�OE>>4O DG=>F<>=4?L=4O 7=4G<<>EFL DGEE>>7> O7O>4 < 6O?>?=5=<5 << DG=>F<= 
7>EG44DEF65==>7> O7O>4 < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O 646=O 4?O >464>7> 6<F5?O 
$>EE<<, =5746<E<<> >F <5EF4 57> ?D>6<64=<O < MF=<G5E>>= ?D<=44?56=>EF<. �=4=<5 DGEE>>7> 
O7O>4 < 6?445=<5 << 6 D47=OE D>D<4E 57> EGM5EF6>64=<O < DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EFOE, 
?>=<<4=<5 57> EF<?<EF<G5E><E >E>55==>EF5= < 6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EF5=, G<5=<5 
?D46<?L=> < MDD5>F<6=> <E?>?L7>64FL DGEE><= O7O> 6 D47?<G=OE ED5D4E < E<FG4F<OE >5M5=<O 
>?D545?ONF GE?5L=>EFL E>F<4?<74F<< ?<G=>EF< < 6>7<>6=>EF< 5U E4<>D54?<74F<< 6 D47?<G=OE 
6<7=5==> 646=OE 4?O G5?>65>4 >5?4EFOE. 

$GEE><= O7O>, 6O?>?=OO E6>< 547>6O5 DG=>F<< >5M5=<O < 6OD465=<O <OE?<, 



 

 

>55E?5G<645F <56?<G=>EF=>5 < E>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5 ?N45=, GG4EF6G5F 6 D>D<<D>64=<< 
E>7=4=<O, E4<>E>7=4=<O < <<D>6>77D5=<O ?<G=>EF<, O6?O5FEO 646=5=L<< ED54EF6>< ED4=5=<O < 
?5D544G< <=D>D<4F<<, >G?LFGD=OE FD44<F<=, <EF>D<< DGEE>>7> < 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<. 

�5GG5=<5 DGEE>><G O7O>G =4?D46?5=> =4 E>65DL5=EF6>64=<5 =D46EF65==>= < 
>><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO >5GG4NM57>EO, D476<F<5 57> <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5=, <OL?5=<O, ?4<OF< < 6>>5D465=<O, =46O>>6 E4<>EF>OF5?L=>= GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, E4<>>5D47>64=<O. 

 
%>45D64=<5 ?D>7D4<<O  

 
?> DGEE>><G O7O>G >D<5=F<D>64=> F4>65 =4 D476<F<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >4> 
<=F57D4F<6=>7> G<5=<O G5?>65>4 G<F4FL, ?>=<<4FL F5>EFO, <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N F5>EF>6 
D47=OE D>D<4F>6, >F5=<64FL 5U, D47<OL?OFL > =5=, GF>5O 4>EF<74FL E6><E F5?5=, D4EL<DOFL 
E6>< 7=4=<O < 6>7<>6=>EF<, GG4EF6>64FL 6 E>F<4?L=>= 6<7=<. 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E F5?5=: 
>E>7=4=<5 < ?D>O6?5=<5 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, 

G6465=<O > DGEE>><G O7O>G >4> 7>EG44DEF65==><G O7O>G $>EE<=E>>= $545D4F<< < O7O>G 
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; ?D>O6?5=<5 E>7=4F5?L=>7> >F=>L5=<O > O7O>G >4> > 
>5M5D>EE<=E>>= F5==>EF<, D>D<5 6OD465=<O < ED4=5=<O 4GE>6=>7> 5>74FEF64 DGEE>>7> < 
4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<, >4> > ED54EF6G >5M5=<O < ?>?GG5=<O 7=4=<= 6 D47=OE ED5D4E 
G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?5=<5 G6465=<O > >5M5D>EE<=E>>= < DGEE>>= >G?LFGD5, > 
>G?LFGD5 < O7O>4< 6E5E =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

>6?445=<5 DGEE><< O7O>>< >4> <=EFDG<5=F>< ?<G=>EF=>7> D476<F<O, <=EFDG<5=F>< 
D>D<<D>64=<O E>F<4?L=OE 674<<>>F=>L5=<=, <=EFDG<5=F>< ?D5>5D47>64=<O <<D4; 

>6?445=<5 7=4=<O<< > DGEE>>< O7O>5, 57> GEFD>=EF65 < 74>>=><5D=>EFOE 
DG=>F<>=<D>64=<O, > EF<?<EF<G5E><E D5EGDE4E DGEE>>7> O7O>4; ?D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 
=>D<4<< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 < D5G56>7> MF<>5F4; >5>74M5=<5 4>F<6=>7> < 
?>F5=F<4?L=>7> E?>64D=>7> 74?4E4 < <E?>?L7>64=<5 6 E>5EF65==>= D5G56>= ?D4>F<>5 
D47=>>5D47=OE 7D4<<4F<G5E><E ED54EF6; E>65DL5=EF6>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>= < 
?G=>FG4F<>==>= 7D4<>F=>EF<; 6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O > D5G56><G E4<>E>65DL5=EF6>64=<N; 

E>65DL5=EF6>64=<5 D5G56>= 45OF5?L=>EF<, >><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, >55E?5G<64NM<E 
MDD5>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 E >>DG64NM<<< ?N4L<< 6 E<FG4F<OE D>D<4?L=>7> < 
=5D>D<4?L=>7> <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O, >6?445=<5 DGEE><< O7O>>< >4> 
ED54EF6>< ?>?GG5=<O D47?<G=>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 7=4=<= ?> D47=O< GG55=O< 
?D54<5F4<; 

E>65DL5=EF6>64=<5 <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<F<5 G=<65DE4?L=OE 
<=F5??5>FG4?L=OE G<5=<= ED46=5=<O, 4=4?<74, E<=F574, 45EFD47<D>64=<O, >5>5M5=<O, 
>?4EE<D<>4F<<, GEF4=>6?5=<O >?D545?U==OE 74>>=><5D=>EF5= < ?D46<?, >>=>D5F<74F<< 6 
?D>F5EE5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4; 

D476<F<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 6 G4EF< D>D<<D>64=<O G<5=<= >EGM5EF6?OFL 
<=D>D<4F<>==O= ?><E>, <76?5>4FL < ?D5>5D47>6O64FL =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N, 
<=F5D?D5F<D>64FL, ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL F5>EFO D47=OE D>D<4F>6 (E??>L=>=, =5E??>L=>= 
F5>EF, <=D>7D4D<>4 < 4DG7<5), >E64<64FL EFD4F57<< < F4>F<>< <=D>D<4F<>==>-E<OE?>6>= 
?5D5D45>F>< F5>EF4, E?>E>5O ?>=<<4=<O F5>EF4, 57> =47=4G5=<O, >5M57> E<OE?4, 
>><<G=<>4F<6=>7> =4<5D5=<O 46F>D4, ?>7<G5E>>= EFDG>FGDO, D>?< O7O>>6OE ED54EF6. 
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�E?>?L7>64FL 7=4=<5 >E=>6=OE ?D<7=4>>6 F5>EF4, >E>55==>EF5= DG=>F<>=4?L=>-
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<>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE, 7?47>?>6. 
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D4EEG645=<5-4>>474F5?LEF6>, >F5=>G=O5 6OE>47O64=<O. 

�D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G, >?NG56O< E?>64<, 74G<=G <?< 
>>=F>6>5. 

�OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< F5>EF>6 D47=OE 64=D>6. 
%>74464FL 6OE>47O64=<5 =4 >E=>65 F5>EF4: 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > ?D>G<F4==><G 

<?< ?D>E?GL4==><G 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5. 
%>74464FL F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4, ?D><76545=<= 

<E>GEEF64 (6 F>< G<E?5 E>G<=5=<O-<<=<4FNDO >5NU<>< 8 < 5>?55 ?D54?>65=<= <?< >5NU<>< =5 
<5=55 6-7 ?D54?>65=<= E?>6=>= EFDG>FGDO, 5E?< MF>F >5NU< ?>76>?O5F D4E>DOFL F5<G, 
6OD47<FL 7?46=GN <OE?L), E>G<=5=<O >5NU<>< =5 <5=55 250 E?>6 E GGUF>< EF<?O < 64=D4 
E>G<=5=<O, E4D4>F5D4 F5<O. 

$45>F4FL E F5>EF><: 6O45?OFL 7?46=GN < 6F>D>EF5?5==GN <=D>D<4F<N 6 F5>EF5, 
<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, 6 F>< G<E?5 <7 ?<=76<EF<G5E><E E?>64D5= < 
E?D46>G=>= ?<F5D4FGDO, < <E?>?L7>64FL 5U 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 

�D54EF46?OFL E>>5M5=<5 =4 7444==GN F5<G 6 6<45 ?D575=F4F<<, ?D54EF46?OFL 
E>45D64=<5 ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> =4GG=>-GG55=>7> F5>EF4 6 6<45 F45?<FO, EE5<O, 
?D54EF46?OFL E>45D64=<5 F45?<FO, EE5<O 6 6<45 F5>EF4. 

�>4D>5=> < E64F> ?5D54464FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 E>45D64=<5 ?D>E?GL4==OE 
< ?D>G<F4==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< (4?O ?>4D>5=>7> 
<7?>65=<O >5NU< <EE>4=>7> F5>EF4 4>?65= E>EF46?OFL =5 <5=55 280 E?>6; 4?O E64F>7> < 
6O5>D>G=>7> <7?>65=<O - =5 <5=55 300 E?>6). 

$544>F<D>64FL E>5EF65==O5 < (<?<) E>744==O5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO F5>EFO E F5?LN 
E>65DL5=EF6>64=<O <E E>45D64=<O (?D>65D>4 D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, =4G4?L=O= ?>7<G5E><= 
4=4?<7 F5>EF4 - F5?>EF=>EFL, E6O7=>EFL, <=D>D<4F<6=>EFL). 

$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
%4D4>F5D<7>64FL ED5DG G?>FD55?5=<O, DG=>F<<, F<?<G=O5 E<FG4F<< D5G56>7> >5M5=<O, 

7444G< D5G<, O7O>>6O5 ED54EF64, E4D4>F5D=O5 4?O =4GG=>7> EF<?O; >E=>6=O5 >E>55==>EF< O7O>4 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; >E>55==>EF< E>G5F4=<O M?5<5=F>6 D477>6>D=>= D5G< < D47=OE 
DG=>F<>=4?L=OE EF<?5= 6 EG4>65EF65==>< 
?D><76545=<<. 

%4D4>F5D<7>64FL D47=O5 DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O5 F<?O D5G<, ?>=<<4FL >E>55==>EF< 
<E E>G5F4=<O 6 ?D545?4E >4=>7> F5>EF4, ?>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O O7O>>6OE ED54EF6 
6OD47<F5?L=>EF< 6 F5>EF4E, ?D<=44?564M<E > D47?<G=O< DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O< F<?4< 
D5G<, DG=>F<>=4?L=O< D47=>6<4=>EFO< O7O>4. 

�E?>?L7>64FL ?D< E>744=<< E>5EF65==>7> F5>EF4 =>D<O ?>EFD>5=<O F5>EF>6, 
?D<=44?564M<E > D47?<G=O< DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O< F<?4< D5G<, DG=>F<>=4?L=O< 
D47=>6<4=>EFO< O7O>4, =>D<O E>EF46?5=<O F57<E>6, >>=E?5>F4, =4?<E4=<O D5D5D4F4. 

%>EF46?OFL F57<EO, >>=E?5>F, ?<E4FL D5F5=7<N, D5D5D4F, >F5=<64FL GG6<5 < 
E>5EF65==O5 D5G56O5 6OE>47O64=<O D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF< E F>G>< 7D5=<O 
E>>F65FEF6<O <E >><<G=<>4F<6=O< FD55>64=<O< < O7O>>6>= ?D46<?L=>EF<, <E?D46?OFL D5G56O5 
=54>EF4F><, D544>F<D>64FL F5>EF. 

�OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 >E>55==>EF< O7O>4 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 ED46=5=<< E 
4DG7<<< DG=>F<>=4?L=O<< D47=>6<4=>EFO<< O7O>4, D4E?>7=464FL <5F4D>DG, >?<F5F6>D5=<5, 
M?<F5F, 7<?5D5>?G, ED46=5=<5. 

%<EF5<4 O7O>4. %<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
%?>6=>E>G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
�OO6?OFL >E=>6=O5 ED54EF64 E<=F4>E<G5E>>= E6O7< <564G G4EFO<< E?>6=>7> 

?D54?>65=<O. 
$4E?>7=464FL E?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E6O7<, 55EE>N7=O5 < E>N7=O5 

?D54?>65=<O (E?>6=>E>G<=U==O5 < E?>6=>?>4G<=U==O5). 
%4D4>F5D<7>64FL E?>6=>E>G<=U==>5 ?D54?>65=<5, 57> EFD>5=<5, E<OE?>6>5, 



 

 

EFDG>FGD=>5 < <=F>=4F<>==>5 54<=EF6> G4EF5= E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 
�OO6?OFL E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G G4EFO<< E?>6=>E>G<=U==>7> ?D54?>65=<O, 

<=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= E D47=O<< F<?4<< E<OE?>6OE 
>F=>L5=<= <564G G4EFO<<. 

�>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= 6 D5G<. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>E>G<=U==>7> ?D54?>65=<O. 
�>=<<4FL O6?5=<O 7D4<<4F<G5E>>= E<=>=<<<< E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= < 

?D>EFOE ?D54?>65=<= E >4=>D>4=O<< G?5=4<<, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 >>=EFDG>F<< 6 
D5G<. 

�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<=. 
�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<OE. 
%?>6=>?>4G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
$4E?>7=464FL E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O, 6O45?OFL 7?46=GN < ?D<44F>G=GN 

G4EF< ?D54?>65=<O, ED54EF64 E6O7< G4EF5= E?>6=>?>4G<=U==>7> ?D54?>65=<O. 
$47?<G4FL ?>4G<=<F5?L=O5 E>N7O < E>N7=O5 E?>64. 
$47?<G4FL 6<4O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= ?> E4D4>F5DG E<OE?>6OE >F=>L5=<= 

<564G 7?46=>= < ?D<44F>G=>= G4EFO<<, EFDG>FGD5, E<=F4>E<G5E><< ED54EF64< E6O7<, 6OO6?OFL 
>E>55==>EF< <E EFD>5=<O. 

�OO6?OFL E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E =5E>>?L><<< ?D<44F>G=O<<, 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=>= G4EFLN >?D545?<F5?L=>=, <7NOE=<F5?L=>= < 
>5EF>OF5?LEF65==>= (<5EF4, 6D5<5=<, ?D<G<=O, >5D474 45=EF6<O, <5DO < EF5?5=<, ED46=5=<O, 
GE?>6<O, GEFG?><, E?54EF6<O, F5?<). 

�OO6?OFL >4=>D>4=>5, =5>4=>D>4=>5 < ?>E?54>64F5?L=>5 ?>4G<=5=<5 ?D<44F>G=OE 
G4EF5=. 

�>=<<4FL O6?5=<O 7D4<<4F<G5E>>= E<=>=<<<< E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= < 
?D>EFOE ?D54?>65=<= E >5>E>5?5==O<< G?5=4<<, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 >>=EFDG>F<< 
6 D5G<. 

%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>?>4G<=U==>7> ?D54?>65=<O. 
�>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= 6 D5G<. 
�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=>?>4G<=U==OE 

?D54?>65=<=. 
�D<<5=OFL =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= < ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 

7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 =<E. 
�5EE>N7=>5 E?>6=>5 ?D54?>65=<5. 
%4D4>F5D<7>64FL E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G G4EFO<< 55EE>N7=>7> E?>6=>7> 

?D54?>65=<O, <=F>=4F<>==>5 < ?G=>FG4F<>==>5 6OD465=<5 MF<E >F=>L5=<=. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 7D4<<4F<G5E><5 =>D<O ?>EFD>5=<O 55EE>N7=>7> E?>6=>7> 

?D54?>65=<O. 
�>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<= 6 D5G<. 
�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 55EE>N7=OE E?>6=OE 

?D54?>65=<=. 
�OO6?OFL 7D4<<4F<G5E>GN E<=>=<<<N 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<= < E>N7=OE 

E?>6=OE ?D54?>65=<=, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 >>=EFDG>F<< 6 D5G<, ?D<<5=OFL ?D46<?4 
?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<OE. 

%?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E>N7=>= < 55EE>N7=>= 
E6O7<. 

$4E?>7=464FL F<?O E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< E6O7<. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< 

E6O7<. 
'?>FD55?OFL E?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E6O7< 6 D5G<. 
�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 

6<44<< E6O7<. 



 

 

�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 E?>6=OE ?D54?>65=<OE E D47=O<< 
6<44<< E6O7<. 

�DO<4O < >>E65==4O D5GL. 
$4E?>7=464FL ?DO<GN < >>E65==GN D5GL; 6OO6?OFL E<=>=<<<N ?D54?>65=<= E ?DO<>= < 

>>E65==>= D5GLN. 
&<F<D>64FL < ?D<<5=OFL D47=O5 E?>E>5O 6>?NG5=<O F<F4F 6 6OE>47O64=<5. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O ?D54?>65=<= E ?DO<>= < >>E65==>= D5GLN, ?D< 

F<F<D>64=<<. 
�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E ?DO<>= < 

>>E65==>= D5GLN, ?D< F<F<D>64=<<. 
 

2.2. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4». 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
 

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5 >D<5=F<D>64=4 =4 E>6D5<5==O5 F5=45=F<< 6 >5D47>64=<< < 
4>F<6=O5 <5F>4<>< >5GG5=<O.  

�<F5D4FGD4 6 =4<5>?LL5= EF5?5=< E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N 4GE>6=>7> >5?<>4 < 
=D46EF65==OE >D<5=F<D>6 <>?>4>7> ?>>>?5=<O, F4> >4> 74=<<45F 654GM55 <5EF> 6 
M<>F<>=4?L=><, <=F5??5>FG4?L=>< < MEF5F<G5E>>< D476<F<< >5GG4NM<EEO, 6 EF4=>6?5=<< 
>E=>6 <E <<D>?>=<<4=<O < =4F<>=4?L=>7> E4<>E>7=4=<O. �E>55==>EF< ?<F5D4FGDO >4> 
GG55=>7> ?D54<5F4 E6O74=O E F5<, GF> ?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O O6?ONFEO D5=><5=>< 
>G?LFGDO: 6 =<E 74>?NG5=> MEF5F<G5E>>5 >E6>5=<5 <<D4, 4 5>74FEF6> < <=>7>>5D47<5 
G5?>65G5E>>7> 5OF<O 6OD465=> 6 EG4>65EF65==OE >5D474E, >>F>DO5 E>45D64F 6 E555 ?>F5=F<4? 
6>745=EF6<O =4 G<F4F5?5= < ?D<>5M4NF <E > =D46EF65==>-MEF5F<G5E><< F5==>EFO<, >4> 
=4F<>=4?L=O<, F4> < >5M5G5?>65G5E><<. 

�E=>6G E>45D64=<O ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O E>EF46?ONF GF5=<5 < <7GG5=<5 
6O44NM<EEO EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= DGEE>>= < <<D>6>= ?<F5D4FGDO, GF> E?>E>5EF6G5F 
?>EF<65=<N F4><E =D46EF65==OE >4F57>D<=, >4> 4>5D>, E?D4654?<6>EFL, G5EFL, ?4FD<>F<7<, 
7G<4=<7<, 4><, E5<LO. &5?>EF=>5 6>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, 57> 
4=4?<7 < <=F5D?D5F4F<O 6>7<>6=O ?<LL ?D< E>>F65FEF6GNM5= M<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>= 
D54>F<< G<F4F5?O, >>F>D4O 746<E<F >F 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, <E ?E<E<G5E>>7> 
< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 

�>?=>F5==>5 ?<F5D4FGD=>5 >5D47>64=<5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
=56>7<>6=> 557 GGUF4 ?D55<EF65==>EF< E GG55=O< ?D54<5F>< «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» =4 
GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <56?D54<5F=OE E6O75= E DGEE><< O7O>><, GG55=O< 
?D54<5F>< «�EF>D<O» < GG55=O<< ?D54<5F4<< ?D54<5F=>= >5?4EF< «�E>GEEF6>», GF> 
E?>E>5EF6G5F D476<F<N D5G<, <EF>D<7<4 <OL?5=<O, EG4>65EF65==>7> 6>GE4, D>D<<D>64=<N 
MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG < 57> 6>??>M5=<O 6 F6>DG5E><E D45>F4E 
D47?<G=OE 64=D>6. 

� D45>G5= ?D>7D4<<5 GGF5=O 6E5 MF4?O D>EE<=E>>7> <EF>D<>>- ?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 
(>F D>?L>?>D4 4> =>65=L5= DGEE>>= ?<F5D4FGDO) < ?D54EF46?5=O D4745?O, >4E4NM<5EO 
>F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO. 

�E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?5D5G<E?5=O ?D< <7GG5=<< >464>= 
<>=>7D4D<G5E>>= <?< >57>D=>= F5<O < =4?D46?5=O =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>5GG5=<O ?<F5D4FGD5. 

&5?< <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF>OF 6 
D>D<<D>64=<< G >5GG4NM<EEO ?>FD55=>EF< 6 >4G5EF65==>< GF5=<<, >G?LFGDO G<F4F5?LE>>7> 
6>E?D<OF<O, ?>=<<4=<O ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6 < E>744=<O E>5EF65==OE GEF=OE < ?<EL<5==OE 
6OE>47O64=<=, 6 D476<F<< GG6EF64 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==>= >G?LFGD5 < G6465=<O > 4DG7<< 
>G?LFGD4<, 4>E<>?>7<G5E>>= ED5DO ?<G=>EF< =4 >E=>65 6OE>><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
<454?>6, 6>??>MU==OE 6 >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGD5. 



 

 

�>EF<65=<5 F5?5= <7GG5=<O ?<F5D4FGDO 6>7<>6=> ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G, >>F>DO5 
?>EF5?5==> GE?>6=ONFEO >F 5 > 9 >?4EEG. 

�444G<, E6O74==O5 E ?>=<<4=<5< ?<F5D4FGDO >4> >4=>= <7 >E=>6=OE =4F<>=4?L=>-
>G?LFGD=OE F5==>EF5= =4D>44, >4> >E>5>7> E?>E>54 ?>7=4=<O 6<7=<, E >55E?5G5=<5< 
>G?LFGD=>= E4<><45=F<D<>4F<<, >E>7=4=<5< >><<G=<>4F<6=>MEF5F<G5E><E 6>7<>6=>EF5= 
D>4=>7> O7O>4 =4 >E=>65 <7GG5=<O 6O44NM<EEO ?D><76545=<= >F5G5EF65==>= >G?LFGDO, 
>G?LFGDO E6>57> =4D>44, <<D>6>= >G?LFGDO, E>EF>OF 6 ?D<>5M5=<< >5GG4NM<EEO > =4E?54<N 
>F5G5EF65==>= < 74DG556=>= >?4EE<G5E>>= ?<F5D4FGDO < ?GGL<< >5D47F4< E>6D5<5==>= 
?<F5D4FGDO, 6>E?<F4=<< G6465=<O > >F5G5EF65==>= >?4EE<>5 >4> 6OE>G4=L5<G 4>EF<65=<N 
=4F<>=4?L=>= >G?LFGDO, E?>E>5EF6GNM5= 6>E?<F4=<N ?4FD<>F<7<4, D>D<<D>64=<N 
=4F<>=4?L=>>G?LFGD=>= <45=F<G=>EF< < E?>E>5=>EF< > 4<4?>7G >G?LFGD, >E6>5=<N 4GE>6=>7> 
>?OF4 G5?>65G5EF64, =4F<>=4?L=OE < >5M5G5?>65G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < F5==>EF5=; 
D>D<<D>64=<N 7G<4=<EF<G5E>>7> <<D>6>77D5=<O. 

�444G<, E6O74==O5 E >E>7=4=<5< 7=4G<<>EF< GF5=<O < <7GG5=<O ?<F5D4FGDO 4?O 
44?L=5=L57> D476<F<O >5GG4NM<EEO, E D>D<<D>64=<5< <E ?>FD55=>EF< 6 E<EF5<4F<G5E>>< 
GF5=<< >4> ED54EF65 ?>7=4=<O <<D4 < E55O 6 MF>< <<D5, E 74D<>=<74F<5= >F=>L5=<= G5?>65>4 < 
>5M5EF64, >D<5=F<D>64=O =4 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 <>F<64F<< > GF5=<N EG4>65EF65==OE 
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<G6<> 46GE 75=5D4?>6 ?D>>>D<<?», «�<><= ?><5M<>», «�D5<G4DO= ?<E>4DL» < 4DG7<5. 
�D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5= =4 <EF>D<G5E>GN F5<G (=5 <5=55 

46GE). �4?D<<5D, �.�. &>?EF>=, $. %454F<=<, $. �G?5D < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 >>=F4 XIX - =4G4?4 XX 65>4. 
�.�. '5E>6. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «&>E>4», «�?>G<OL?5==<>» < 

4DG7<5. 
�. �>DL><=. $4==<5 D4EE>47O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%F4DGE4 

�75D7<?L» (?575=44 > �4=>>), «'5?>4L» < 4DG7<5. 
%4F<D<G5E><5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5= (=5 <5=55 46GE). 

�4?D<<5D, �.�. �>M5=>>, �.&. �65DG5=>>, �.&MDD<, �. �5=D<, /. �4L5>4 < 4DG7<5. 



 

 

�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
A. %. �D<=. �>65EF< < D4EE>47O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�?O5 

?4DGE4», «�5?U=4O ?4<?4» < 4DG7<5. 
�F5G5EF65==4O ?>M7<O ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. %F<E>F6>D5=<O =4 F5<G <5GFO < 

D54?L=>EF< (464-FD< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �?>>4, �.%. �G<<?U64, �.�. 
&65F456>= < 4DG7<5. 

B. �. �4O>>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (>4=> ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5>5OG4==>5 
?D<>?NG5=<5, 5O6L55 E �?44<<<D>< �4O>>6E><< ?5F>< =4 44G5», «%>D>L55 >F=>L5=<5 > 
?>L44O<» < 4DG7<5. 

�.�. ,>?>E>6 «�>=E><5 D4EE>47O» (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «$>4<=>4», «'G64O 
>D>6L» < 4DG7<5. 

�.�. �?4F>=>6. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «.L>4», «�5<765EF=O= F65F>>» 
< 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
�.�. ,G>L<=. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «'G4<>», «%F5=L>4 $47<=», 
«�D<F<><» < 4DG7<5. 
%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XX-XXI 65>>6 (=5 <5=55 G5FODUE EF<E>F6>D5=<= 
46GE ?>MF>6). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. &65F456>=, �.�. �6FGL5=>>, �.�. 
�E<44G?<=>=, ..�. �56<F4=E>>7> < 4DG7<5. 
�D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?D>74<>>6 6F>D>= ?>?>6<=O XX - =4G4?4 XXI 65>4 (=5 
<5=55 46GE). �4?D<<5D, ?D><76545=<O $.�. �5D4<>64, 

�.�. �EF4DL564, �.�. �5?>64, $.�. �E>4=45D4 < 4DG7<5. 
&5<4 674<<>>F=>L5=<O ?>>>?5=<=, EF4=>6?5=<O G5?>65>4, 6O5>D4 << 6<7=5==>7> ?GF< 
(=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= E>6D5<5==OE >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5=). 
�4?D<<5D, �.�. �>?>>64 «�E5< 6O=F< <7 >44D4», &.�. �<E5564 «�U7><5 7>DO», '. %F4D> 
«'<55LL ?< FO E6<EF5FL, �>E4==4?» < 4DG7<5. 
�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�. %5D64=F5E. $><4= «%<FD>G<=O= <44?L7> �>= �<E>F �4<4=GE><=» (7?46O). 
�4DG556=4O =>65??<EF<>4 (>4=>-464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �. �5D<<5. 

«�4FF5> $4?L>>=5», �. �5=D<. «�4DO 6>?E6>6», «�>E?54=<= ?<EF» < 4DG7<5. 
�. ->7N?5D<. �>65EFL-E>47>4 «�4?5=L><= ?D<=F». 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 

 
�D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
�<F<==4O ?<F5D4FGD4 (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). «�<F<5 %5D7<O $44>=56E>>7>», 

«�<F<5 ?D>F>?>?4 �664>G<4, << E4<<< =4?<E4==>5». 
�<F5D4FGD4 XVIII 65>4. 
�.�. $>=6<7<=. �><54<O «�54>D>E?L». 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «� '444456G», 

«�=G4D» < 4DG7<5. «�4?5=L><5 FD4754<<» (>4=4 ?L5E4 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>F4DF < 
%4?L5D<», «�4<5==O= 7>EFL» < 4DG7<5. $><4= «�4?<F4=E>4O 4>G>4». 

�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «/ =5 E>GG, GF>5 E65F 
G7=4?...», «�7-?>4 F4<=EF65==>=, E>?>4=>= ?>?G<4E><...», «�<M<=» < 4DG7<5. �>M<4 «�FOD<». 

�.�. �>7>?L. �>65EFL «,<=5?L». �><54<O «$56<7>D». 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. &GD75=56. �>65EF< (>4=4 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�EO», «�5D64O ?N5>6L». 
$.�. �>EF>56E><= «�54=O5 ?N4<», «�5?O5 =>G<» (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�.�. &>?EF>=. �>65EF< < D4EE>47O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

«�FD>G5EF6>» (7?46O) < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. 



 

 

�D><76545=<O ?<E4F5?5= DGEE>>7> 74DG556LO (=5 <5=55 46GE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
?D><76545=<O �.%. ,<5?U64, �.�. �E>D7<=4, �.�. �45>>>64, �. &MDD<, 
�.&. �65DG5=>> < 4DG7<5. 

�>M7<O ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4 (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= =4 F5<G «'5?>65> < 
M?>E4» ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �4O>>6E>>7>, �.�. &65F456>=, �.-. 
�4=45?LLF4<4, �.�. �4EF5D=4>4 < 4DG7<5. 

�.�. �G?74>>6 (>4=4 ?>65EFL ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%>54GL5 E5D4F5» < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
�.&. &64D4>6E><=. �>M<4 «�4E<?<= &UD><=» (7?46O «�5D5?D464», «�4D<>=L», «�64 

E>?44F4», «�>54<=>>» < 4DG7<5). 
�.�. &>?EF>=. $4EE>47 «$GEE><= E4D4>F5D». 
�.�. ,>?>E>6. $4EE>47 «%G4L54 G5?>65>4». 
�.�. %>?65=<FO=. $4EE>47 «�4FDU=<= 46>D». 
�D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?D>74<>>6 6F>D>= ?>?>6<=O XX-XXI 65>4 (=5 <5=55 46GE 

?D><76545=<=). �4?D<<5D, ?D><76545=<O �.�. �>E>64, 
�.�. < �.�. %FDG74F><E, �.$. &5=4DO>>64, �.�. �><<>64 < 4DG7<5. 

�D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?D>74<>>6 6F>D>= ?>?>6<=O XX - =4G4?> 
XXI 65>4 (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= =4 F5<G «'5?>65> 6 E<FG4F<< =D46EF65==>7> 6O5>D4»). 
�4?D<<5D, ?D><76545=<O �.�. �EF4DL564, ..�. �>=44D564, �.%. �4L56E>>=, �. %M?<=465D4, �. 
�4F5DE>=4, �. �4GD<4=4 < 4DG7<E). 

�>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XX - =4G4?4 XXI 65>4 (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<=). 
�4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �45>?>F>>7>, �.�. %65F?>64, �.�. �E4>>6E>>7>, �.�. %<<>=>64, 
$.�. �4<74F>64, �.,. �>G4646O, �.%. �OE>F>>7>, 
�.�. �>7=5E5=E>>7>, �.�. �6FGL5=>>, $.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. �D>4E>>7>, 
�.%. �GL=5D4 < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
'. ,5>E?<D. %>=5FO (>4<=-464 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 7 66 «�7<GG4EL 6E5<, O G<5D5FL 

E>GG...», 7 130 «�U 7?474 =4 76U74O =5 ?>E>6<...» < 4DG7<5. &D4754<O «$><5> < �6G?L5FF4» 
(DD47<5=FO ?> 6O5>DG). 

�.-�. �>?L5D. �><54<O «�5M4=<= 6> 46>DO=EF65» (DD47<5=FO ?> 6O5>DG). 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 
 

�D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
«%?>6> > ?>?>G �7>D565». 
�<F5D4FGD4 XVIII 65>4. 
�.�. �><>=>E>6 «�44 =4 45=L 6>EL5EF6<O =4 �E5D>EE<=E><= ?D5EF>? �O �5?<G5EF64 

�>EG44DO=< �<?5D4FD<FO �?<E465FO �5FD>6=O 1747 7>44» < 4DG7<5 EF<E>F6>D5=<O (?> 
6O5>DG). 

�.$. �5D646<=. %F<E>F6>D5=<O (464 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�?4EF<F5?O< < EG4<O<», 
«�4<OF=<>» < 4DG7<5. 

�.�. �4D4<7<=. �>65EFL «�54=4O �<74». 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.�. �G>>6E><=. �4??44O, M?57<< (>4=4-465 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%65F?4=4», 
«�56OD47<<>5», «�>D5» < 4DG7<5. 
�.%. �D<5>54>6. �><54<O «�>D5 >F G<4». 
�>M7<O ?GL><=E>>= M?>E<. �.�. �4FNL>>6, �.�. �5?L6<7, �.�. /7O>>6, �.�. 
�4D4FO=E><= (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= ?> 6O5>DG). 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O. �4?D<<5D, «�5EO», «�D>6G ?< O 64>?L G?<F LG<=OE...», 
«...�=>6L O ?>E5F<?...», «�7 �<=45<>=F<», «� <>DN», «�***» («/ ?><=N GG4=>5 
<7=>65=L5...»), «�44>==4», «�E5=L» (>FDO6>>), «�FFO-?GEFO==<>< < 6U=O 
=5?>D>G=O...», «�>D4, <>= 4DG7, ?>D4! �>>>O E5D4F5 ?D>E<F...», «�>MF», «�D>D>>», 



 

 

«%6>5>4O E5OF5?L ?GEFO==O=...», «-?57<O» («�57G<=OE ?5F G74EL55 65E5?L5...»), «/ 64E 
?N5<?: ?N5>6L 5MU, 5OFL <>65F...», «/ ?4<OF=<> E555 6>746<7 =5DG>>F6>D=O=...» < 
4DG7<5. �>M<4 «�54=O= 6E44=<>». $><4= 6 EF<E4E «�675=<= �=57<=». 
�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O. �4?D<<5D, «�OE>6G >4<= O =4 4>D>7G...», «�G<4», «� 
E>GG=> < 7DGEF=>», «�4> G4EF>, ?UEFD>N F>??>N >>DG6U=...», «�>?<F64» («/, �4F5DL 
�>6<O, =O=5 E <>?<F6>N...»), «�5F, =5 F55O F4> ?O?>> O ?N5?N...», «�5F, O =5 �4=D>=, O 
4DG7>=...», «�>MF» («�F45?>>= 7>?>F>= 5?<EF45F <>= ><=64?...»), «�D>D>>», «$>4<=4», 
«%<5DFL �>MF4», «%>=» («� ?>?4=56=O= 64D 6 4>?<=5 �475EF4=4...»), «/ 6<FL E>GG, E>GG 
?5G4?<...» < 4DG7<5. $><4= «�5D>= =4L57> 6D5<5=<». 
�.�. �>7>?L. �>M<4 «�UDF6O5 4GL<». 
�F5G5EF65==4O ?D>74 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 6. (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, ?D><76545=<O: �. �>7>D5?LE><= «�4D5DF>6E>4O <4>>6=<F4», 

�.�. �5EFG6564-�4D?<=E><= «'4EO < 75D>4?>», �.�. �5DF5= «�F> 6<=>64F?» (7?46O ?> 6O5>DG) 
< 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�4=F5 «�>65EF65==4O >><54<O» (=5 <5=55 46GE DD47<5=F>6 ?> 6O5>DG). 
'. ,5>E?<D. &D4754<O «�4<?5F» (DD47<5=FO ?> 6O5>DG). 
�. �UF5. &D4754<O «$4GEF» (=5 <5=55 46GE DD47<5=F>6 ?> 6O5>DG). 
�. �4=D>=. %F<E>F6>D5=<O (>4=> ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�GL4 <>O <D4G=4. %>>D5=, 

?565F, E>>D5=!..», «�D>M4=<5 �4?>?5>=4» < 4DG7<5 �>M<4 «�4?><=<G5EF6> '4=?L4-�4D>?L44» 
(=5 <5=55 >4=>7> DD47<5=F4 ?> 6O5>DG). 

�4DG556=4O ?D>74 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 6. (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
?D><76545=<O -. �>D<4=4, �. �N7>, �. %>>FF4 < 4DG7<5. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 
 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< 
F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF 
?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< 
?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

 
1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, G6465=<5 

?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, EFD4=O, 6 F>< G<E?5 6 
E>?>EF46?5=<< E E<FG4F<O<<, >FD46U==O<< 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE; 

=5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; ?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE 
E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < 
>5O74==>EFOE 7D4644=<=4, E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 
?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< ?D<<5D>6 
<7 ?<F5D4FGDO; 

?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E ?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<, 7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M<, 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<5< ?D<<5D>6 <7 ?<F5D4FGDO; 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF<; 



 

 

 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<<, 
>G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<< 6 >>=F5>EF5 <7GG5=<O 
?D><76545=<= DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O - $>EE<<, > =4G>5, <E>GEEF6G, 
E?>DFG, F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44, 6 F>< G<E?5 
>FD46U==O< 6 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE; G6465=<5 > E<<6>?4< $>EE<<, 7>EG44DEF65==O< 
?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, 
?D>6<64NM<E 6 D>4=>= EFD4=5, >5D4M4O 6=<<4=<5 =4 <E 6>??>M5=<5 6 ?<F5D4FGD5; 

 
3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4 E 

>F5=>>= ?>6545=<O < ?>EFG?>>6 ?5DE>=465= ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 7>F>6=>EFL >F5=<64FL 
E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E ?>7<F<< 
=D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < >F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 
GE?>6<OE <=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64; 

 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
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<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5, ?>45<D4FL ?D>65D5==O5 <EF>G=<>< 
6 5<5?<>F5G=OE D>=44E, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 
6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L, 4?O 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<; ?D<<5=OFL 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< (44?55 - ��&), E>5?N44FL ?D46<?4 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

1) =4G4?L=O< ?D54EF46?5=<O< >5 >5M5G5?>65G5E>>= F5==>EF< ?<F5D4FGDO < 5U D>?< 6 
6>E?<F4=<< ?N56< > $>4<=5 < 4DG65O <564G =4D>44<< $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4FL, GF> ?<F5D4FGD4 4 MF> 6<4 <E>GEEF64 < GF> EG4>65EF65==O= F5>EF 
>F?<G45FEO >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) 6?445FL M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < 
>F5=<64FL ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O: 

>?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L ?D><76545=<O, <<5FL =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 
D>44E < 64=D4E ?<F5D4FGDO; E4D4>F5D<7>64FL 75D>56-?5DE>=465=, 4464FL <E ED46=<F5?L=O5 
E4D4>F5D<EF<><; 6OO6?OFL M?5<5=F4D=O5 >E>55==>EF< O7O>4 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, 
?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<; 

?>=<<4FL E<OE?>6>5 =4?>?=5=<5 F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= < GG<FLEO 
<E?>?L7>64FL 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= F4><E F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE 
?>=OF<=, >4> EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>; ?D>74 < ?>M7<O; 
EG4>65EF65==O= >5D47; ?<F5D4FGD=O5 64=DO (=4D>4=4O E>47>4, ?<F5D4FGD=4O E>47>4, D4EE>47, 
?>65EFL, EF<E>F6>D5=<5, 54E=O); F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4; EN65F, >><?>7<F<O; ?<F5D4FGD=O= 
75D>= (?5DE>=46), D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 ?5DE>=465=; ?>DFD5F, ?5=746, EG4>65EF65==4O 
45F4?L; M?<F5F, ED46=5=<5, <5F4D>D4, >?<F5F6>D5=<5; 4??57>D<O; D<F<, D<D<4; 

E>?>EF46?OFL F5<O < EN65FO ?D><76545=<=, >5D47O ?5DE>=465=; 
E>?>EF46?OFL E ?><>MLN GG<F5?O <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 

?D><76545=<O D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 



 

 

<E>GEEF64 (E GGUF>< 6>7D4EF4, ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 
4) 6OD47<F5?L=> G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 5 ?>MF<G5E><E ?D><76545=<=, =5 

6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > ?D><76545=<N (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> 
D476<F<O < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO); 

5) ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO ?>4D>5=O=, E64FO=, 
6O5>D>G=O= ?5D5E>47, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E ?><>MLN 
GG<F5?O D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 

6) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, ?>45<D4FL 4D7G<5=FO 
4?O >F5=>< ?D>G<F4==>7> (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

7) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 >5NU<>< =5 <5=55 70 
E?>6 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

8) 6?445FL =4G4?L=O<< G<5=<O<< <=F5D?D5F4F<< < >F5=>< F5>EFG4?L=> <7GG5==OE 
?D><76545=<= D>?L>?>D4 < ?<F5D4FGDO; 

9) >E>7=464FL 646=>EFL GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 
< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4?O ?>7=4=<O <<D4, D>D<<D>64=<O M<>F<>=4?L=OE < 
MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 4?O E>5EF65==>7> D476<F<O; 

10) ??4=<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O E>5EF65==>5 GF5=<5, D4EL<DOFL E6>= >DG7 GF5=<O, 
6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO 4?O 45F5= < ?>4D>EF>>6; 

11) GG4EF6>64FL 6 E>744=<< M?5<5=F4D=OE GG55=OE ?D>5>F>6 ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O 
< GG<FLEO ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL <E D57G?LF4FO (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O 
>5GG4NM<EEO); 

12) 6?445FL =4G4?L=O<< G<5=<O<< <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 6 
M?5>FD>==>= D>D<5; ?>?L7>64FLEO ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< < 
4DG7<<< E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE 
D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

1) ?>=<<4FL >5M5G5?>65G5E>GN < 4GE>6=>-=D46EF65==GN F5==>EFL ?<F5D4FGDO, 
>E>7=464FL 5U D>?L 6 6>E?<F4=<< ?N56< > $>4<=5 < G>D5??5=<< 54<=EF64 <=>7>=4F<>=4?L=>7> 
=4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4FL >E>55==>EF< ?<F5D4FGDO >4> 6<44 E?>65E=>7> <E>GEEF64, >F?<G4FL 
EG4>65EF65==O= F5>EF >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; >EGM5EF6?OFL 
M?5<5=F4D=O= E<OE?>6>= < MEF5F<G5E><= 4=4?<7 ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO; 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?D>G<F4==>5 (E 
GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO): >?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L 
?D><76545=<O, >E=>6=O5 6>?D>EO, ?>4=OFO5 46F>D><; G>47O64FL D>4>6GN < 64=D>6GN 
?D<=44?56=>EFL ?D><76545=<O, 6OO6?OFL ?>7<F<N 75D>O < 46F>DE>GN ?>7<F<N, E4D4>F5D<7>64FL 
75D>56-?5DE>=465=, 4464FL <E ED46=<F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<><, 6OO6?OFL >E=>6=O5 >E>55==>EF< 
O7O>4 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<; 

3) ?>=<<4FL EGM=>EFL F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= < GG<FLEO <E?>?L7>64FL <E 6 
?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<=, >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < 
=45?N45=<=: EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>, ?D>74 < ?>M7<O, 
EG4>65EF65==O= >5D47, D>4O (?<D<>4, M?>E), 64=DO (D4EE>47, ?>65EFL, D><4=, 54E=O, ?>E?4=<5), 
D>D<4 < E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O; F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4, EN65F, 
>><?>7<F<O; EF44<< D476<F<O 45=EF6<O: M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 45=EF6<O, >G?L<<=4F<O, 
D476O7>4; ?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, ?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), ?<D<G5E><= 75D>=, 
D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 75D>O, ?>DFD5F, ?5=746, EG4>65EF65==4O 45F4?L, N<>D, <D>=<O, M?<F5F, 
<5F4D>D4, ED46=5=<5, >?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4; 4=F<F574, 4??57>D<O, EF<E>F6>D=O= <5FD 
(E>D5=, O<5), D<F<, D<D<4, EFD>D4; 

4) 6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL E6O7< 
<564G =<<<; 



 

 

5) E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO, >5D47O ?5DE>=465=, EN65FO D47=OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO (E GGUF>< 6>7D4EF4 < ?<F5D4FGD=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

6) E>?>EF46?OFL E ?><>MLN GG<F5?O <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 
?D><76545=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 
(6<6>?<EL, <G7O>4, F54FD, ><=>); 

7) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 7 ?>MF<G5E><E 
?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > ?D><76545=<N (E GGUF>< 
?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO); 

8) ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO ?>4D>5=O=, E64FO=, 
6O5>D>G=O=, F6>DG5E><= ?5D5E>47, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E 
?><>MLN GG<F5?O D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 

9) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, 4464FL 
4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G; 

10) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 (>5NU<>< =5 <5=55 
100 E?>6), ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< ?D>G<F4==OE 
?D><76545=<=, 4==>F4F<=, >F7O6>6; 

11) 6?445FL G<5=<O<< <=F5D?D5F4F<< < >F5=>< F5>EFG4?L=> <7GG5==OE ?D><76545=<= 
D>?L>?>D4, 4D56=5DGEE>>=, DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < E>6D5<5==OE 46F>D>6 E 
<E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 E<OE?>6>7> GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74; 

12) >E>7=464FL 646=>EFL GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4?O ?>7=4=<O <<D4, D>D<<D>64=<O M<>F<>=4?L=OE < 
MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 4?O E>5EF65==>7> D476<F<O; 

13) ??4=<D>64FL E>5EF65==>5 GF5=<5, >5>74M4FL E6>= >DG7 GF5=<O ?> D5>><5=44F<O< 
GG<F5?O, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO 4?O 45F5= < ?>4D>EF>>6; 

14) D476<64FL G<5=<O >>??5>F<6=>= ?D>5>F=>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O < GG<FLEO ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO; 

15) D476<64FL G<5=<5 <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 6 M?5>FD>==>= 
D>D<5; ?>?L7>64FLEO ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< < 4DG7<<< 
E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 
6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
1) ?>=<<4FL >5M5G5?>65G5E>GN < 4GE>6=>-=D46EF65==GN F5==>EFL ?<F5D4FGDO, 

>E>7=464FL 5U D>?L 6 6>E?<F4=<< ?N56< > $>4<=5 < G>D5??5=<< 54<=EF64 <=>7>=4F<>=4?L=>7> 
=4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4FL E?5F<D<>G ?<F5D4FGDO >4> 6<44 E?>65E=>7> <E>GEEF64, 6OO6?OFL >F?<G<O 
EG4>65EF65==>7> F5>EF4 >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) ?D>6>4<FL E<OE?>6>= < MEF5F<G5E><= 4=4?<7 ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL 
?D>G<F4==>5 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO), ?>=<<4FL, GF> 6 ?<F5D4FGD=OE 
?D><76545=<OE >FD465=4 EG4>65EF65==4O >4DF<=4 <<D4:  

4=4?<7<D>64FL ?D><76545=<5 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O; >?D545?OFL F5<G, 
7?46=GN <OE?L < ?D>5?5<4F<>G ?D><76545=<O, 57> D>4>6GN < 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL; 
6OO6?OFL ?>7<F<N 75D>O, D4EE>47G<>4 < 46F>DE>GN ?>7<F<N, GG<FO64O EG4>65EF65==O5 
>E>55==>EF< ?D><76545=<O; E4D4>F5D<7>64FL 75D>56- ?5DE>=465=, 4464FL <E ED46=<F5?L=O5 
E4D4>F5D<EF<><, >F5=<64FL E<EF5<G ?5DE>=465=; >?D545?OFL >E>55==>EF< >><?>7<F<< < 
>E=>6=>= >>=D?<>F ?D><76545=<O; >5NOE=OFL E6>U ?>=<<4=<5 =D46EF65==>-D<?>E>DE>>=, 
E>F<4?L=>-<EF>D<G5E>>= < MEF5F<G5E>>= ?D>5?5<4F<>< ?D><76545=<= (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO); 6OO6?OFL >E=>6=O5 >E>55==>EF< O7O>4 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<, =4E>4<FL >E=>6=O5 <7>5D47<F5?L=>-



 

 

6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, E4D4>F5D=O5 4?O F6>DG5E>>= <4=5DO ?<E4F5?O, >?D545?OFL <E 
EG4>65EF65==O5 DG=>F<<; 

?>=<<4FL EGM=>EFL < M?5<5=F4D=O5 E<OE?>6O5 DG=>F<< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE 
?>=OF<= < GG<FLEO E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL <E 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
?D><76545=<=, >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < =45?N45=<= (EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < 
GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>, ?D>74 < ?>M7<O; EG4>65EF65==O= >5D47; D>4O (?<D<>4, M?>E), 
64=DO (D4EE>47, ?>65EFL, D><4=, ?>E?4=<5, ?>M<4, ?5E=O); D>D<4 < E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=>7> 
?D><76545=<O; F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4; ?4D>E (75D><G5E><=, ?4FD<>F<G5E><=, 7D4644=E><= < 
4DG7<5); EN65F, >><?>7<F<O, M?<7D4D; EF44<< D476<F<O 45=EF6<O (M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 
45=EF6<O, >G?L<<=4F<O, D476O7>4); 46F>D, ?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, ?<F5D4FGD=O= 75D>= 
(?5DE>=46), ?<D<G5E><= 75D>=, D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 75D>O; ?>DFD5F, ?5=746, <=F5DL5D, 
EG4>65EF65==4O 45F4?L; N<>D, <D>=<O, E4F<D4; M?<F5F, <5F4D>D4, ED46=5=<5; >?<F5F6>D5=<5, 
7<?5D5>?4; 4=F<F574, 4??57>D<O; 4=4D>D4; EF<E>F6>D=O= <5FD (E>D5=, O<5, 44>F<?L, 4<D<5D4E<=, 
4=4?5EF), D<F<, D<D<4, EFD>D4); 

6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL E6O7< 
<564G =<<<; 

E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO, >5D47O ?5DE>=465=, EN65FO D47=OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO, EG4>65EF65==O5 ?D<U<O, >E>55==>EF< 
O7O>4; 

E>?>EF46?OFL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 (6<6>?<EL, <G7O>4, F54FD, ><=>); 

4) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 9 ?>MF<G5E><E 
?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > ?D><76545=<N (E GGUF>< 
?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO); 

5) ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO D47?<G=O5 6<4O ?5D5E>47>6, 
>F65G4FL =4 6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL 
6>?D>EO > F5>EFG; ?5D5E>47O64FL EN65F; 
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4=F<F574, 4??57>D<O; D<F>D<G5E><= 6>?D>E, D<F>D<G5E>>5 6>E>?<F4=<5; <=65DE<O, 4=4D>D4, 
?>6F>D; EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>; 76G>>?<EL (4??<F5D4F<O, 4EE>=4=E); EF<?L; 
EF<E>F6>D=O= <5FD (E>D5=, O<5, 44>F<?L, 4<D<5D4E<=, 4=4?5EF), D<F<, D<D<4, EFD>D4; 4D>D<7<; 

6) D4EE<4FD<64FL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O 6 D4<>4E 
<EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 (>?D545?OFL < GG<FO64FL ?D< 4=4?<75 ?D<=44?56=>EFL 
?D><76545=<O > <EF>D<G5E>><G 6D5<5=<, >?D545?U==><G ?<F5D4FGD=><G =4?D46?5=<N); 

7) 6OO6?OFL E6O7L <564G 646=5=L<<< D4>F4<< 5<>7D4D<< ?<E4F5?5= (6 F>< G<E?5 �.%. 
�D<5>54>64, �.%. �GL><=4, �... �5D<>=F>64, �.�. �>7>?O) < >E>55==>EFO<< <EF>D<G5E>>= 
M?>E<, 46F>DE>>7> <<D>6>77D5=<O, ?D>5?5<4F<>< ?D><76545=<=; 

8) 6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL E6O7< 
<564G =<<<; >?D545?OFL D>4>-64=D>6GN E?5F<D<>G <7GG5==>7> < E4<>EF>OF5?L=> 
?D>G<F4==>7> EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O; 

9) E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO (E GGUF>< 6=GFD<F5>EF>6OE < 
<56F5>EF>6OE E6O75=), >5D47O ?5DE>=465=, ?<F5D4FGD=O5 O6?5=<O < D4>FO, EN65FO D47=OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO, EG4>65EF65==O5 ?D<U<O, M?<7>4O 
F5>EF4, >E>55==>EF< O7O>4; 

10) E>?>EF46?OFL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 (<7>5D47<F5?L=>5 
<E>GEEF6>, <G7O>4, F54FD, 54?5F, ><=>, D>F><E>GEEF6>, >><?LNF5D=4O 7D4D<>4); 

11) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 12 ?>MF<G5E><E 
?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > ?D><76545=<N (E GGUF>< 
?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO); 

12) ?5D5E>47O64FL <7GG5==>5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO 
D47?<G=O5 6<4O GEF=OE < ?<EL<5==OE ?5D5E>47>6, >5EF>OF5?L=> >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> 
?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 
?5D5E>47O64FL EN65F; 

13) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, 6 GG55=>= 4<E>GEE<< 
=4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O, E>>F=>E<FL E>5EF65==GN ?>7<F<N E ?>7<F<5= 46F>D4 < <=5=<O<< 
GG4EF=<>>6 4<E>GEE<<, 4464FL 4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G < >FEF4<64FL E6>N 



 

 

F>G>G 7D5=<O, <E?>?L7GO ?<F5D4FGD=O5 4D7G<5=FO; 
14) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 (>5NU<>< =5 <5=55 

250 E?>6), ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< ?D>G<F4==OE 
?D><76545=<=, ?D54EF46?OFL D476UD=GFO= GEF=O= <?< ?<EL<5==O= >F65F =4 ?D>5?5<=O= 
6>?D>E, <E?D46?OFL < D544>F<D>64FL E>5EF65==O5 < GG6<5 ?<EL<5==O5 F5>EFO, E>5<D4FL 
<4F5D<4? < >5D454FO64FL <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O E>EF46?5=<O ??4=4, F45?<FO, EE5<O, 
4>>?444, >>=E?5>F4, 4==>F4F<<, MEE5, >F7O64, D5F5=7<<, ?<F5D4FGD=>-F6>DG5E>>= D45>FO =4 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==GN ?<F5D4FGD=GN <?< ?G5?<F<EF<G5E>GN F5<G, ?D<<5=OO D47?<G=O5 
6<4O F<F<D>64=<O; 

15) E4<>EF>OF5?L=> <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL F5>EFG4?L=> <7GG5==O5 < 
E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O 4D56=5DGEE>>=, >?4EE<G5E>>= 
DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < E>6D5<5==OE 46F>D>6 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 
E<OE?>6>7> GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74; 

16) ?>=<<4FL 646=>EFL 64G<G<6>7> GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >4> E?>E>54 ?>7=4=<O <<D4 < >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<, 
<EF>G=<>4 M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 ED54EF64 E>5EF65==>7> 
D476<F<O; 

17) E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL E6>U GF5=<5, >5>74M4FL E6>= ?<F5D4FGD=O= >DG7>7>D 
?> D5>><5=44F<O< GG<F5?O < >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 ?D>65D5==OE <=F5D=5F-D5EGDE>6, 6 F>< 
G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO; 

18) GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= < <=4<6<4G4?L=>= GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < ?G5?<G=> ?D575=F>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO; 

19) E4<>EF>OF5?L=> ?>?L7>64FLEO M=F<>?>?54<O<<, E?>64DO<< < E?D46>G=>= 
?<F5D4FGD>=, <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O<< E<EF5<4<<, 6 F>< G<E?5 6 M?5>FD>==>= D>D<5, 
?>?L7>64FLEO >4F4?>74<< 5<5?<>F5>, 5<5?<>7D4D<G5E><<< G>474F5?O<<, E<EF5<>= ?><E>4 6 
�=F5D=5F5, D45>F4FL E M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< < 4DG7<<< E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 
F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= 
?5D5G5=L. 
 

2.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG 
«�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>» 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 

 
�D>7D4<<4 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< 
>5GG4NM<EEO, ?D54EF46?5==>= 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE 
>5D47>64=<O, D476<F<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4, >?D545?O5F >5O74F5?L=GN (<=64D<4=F=GN) G4EFL E>45D64=<O 
?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G. �D>7D4<<4 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) 
O7O>G GEF4=46?<645F D4E?D545?5=<5 >5O74F5?L=>7> ?D54<5F=>7> E>45D64=<O ?> 7>44< >5GG5=<O, 
?>E?54>64F5?L=>EFL <E <7GG5=<O E GGUF>< >E>55==>EF5= EFDG>FGDO <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) 
O7O>4, <56?D54<5F=OE E6O75= <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 E E>45D64=<5< GG55=OE 
?D54<5F>6, <7GG45<OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, E GGUF>< 6>7D4EF=OE 
>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO. � ?D>7D4<<5 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G 4?O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O ?D54GE<>FD5=> D476<F<5 D5G56OE G<5=<= < O7O>>6OE =46O>>6, 
?D54EF46?5==OE 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GF> >55E?5G<645F ?D55<EF65==>EFL <564G GD>6=O<< >5M57> 



 

 

>5D47>64=<O. 
�7GG5=<5 <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 

>><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, >E>7=4=<5 D>?< <=>EFD4==>7> O7O>4 >4> 
<=EFDG<5=F4 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O, E?>E>5EF6G5F >5M5<G 
D5G56><G D476<F<N >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4=<N 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, D4EL<D5=<N 
>DG7>7>D4, 6>E?<F4=<N GG6EF6 < M<>F<=. 

�>EFD>5=<5 ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G <<55F =5?<=5==O= 
E4D4>F5D < >E=>64=> =4 >>=F5=FD<G5E>>< ?D<=F<?5. � >464>< >?4EE5 44NFEO =>6O5 M?5<5=FO 
E>45D64=<O < >?D545?ONFEO =>6O5 FD55>64=<O. � ?D>F5EE5 >5GG5=<O >E6>5==O5 =4 
>?D545?U==>< MF4?5 7D4<<4F<G5E><5 D>D<O < >>=EFDG>F<< ?>6F>DONFEO < 74>D5??ONFEO =4 
=>6>< ?5>E<G5E>>< <4F5D<4?5 < D4EL<DONM5<EO F5<4F<G5E>>< E>45D64=<< D5G<. 

�>7D4EF4=<5 7=4G<<>EF< 6?445=<O <=>EFD4==O<< O7O>4<< ?D<6>4<F > ?5D5>E<OE?5=<N 
F5?5= < E>45D64=<O >5GG5=<O <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G. 

&5?< <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O D>D<G?<DGNFEO =4 F5==>EF=><, >>7=<F<6=>< < 
?D47<4F<G5E>>< GD>6=OE < 6>??>M4NFEO 6 ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F4E >5GG5=<O. �=>EFD4==O5 O7O>< O6?ONFEO ED54EF6>< >5M5=<O < E4<>D54?<74F<< < 
E>F<4?L=>= 444?F4F<<, D476<F<O G<5=<= ?><E>4, >5D45>F>< < <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<< 6 
?>7=464F5?L=OE F5?OE, >4=<< <7 ED54EF6 6>E?<F4=<O 7D4644=<=4, ?4FD<>F4, D476<F<O 
=4F<>=4?L=>7> E4<>E>7=4=<O. 

&5?LN <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= 
>><?5F5=F<< >5GG4NM<EEO 6 54<=EF65 F4><E 5U E>EF46?ONM<E, >4>: 

D5G564O >><?5F5=F<O - D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 6 G5FODUE >E=>6=OE 6<44E 
D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<<, 4G4<D>64=<<, GF5=<<, ?<EL<5); 

O7O>>64O >><?5F5=F<O - >6?445=<5 =>6O<< O7O>>6O<< ED54EF64<< (D>=5F<G5E><<<, 
>DD>7D4D<G5E><<<, ?5>E<G5E><<<, 7D4<<4F<G5E><<<) 6 E>>F65FEF6<< E >F>5D4==O<< F5<4<< 
>5M5=<O; >E6>5=<5 7=4=<= > O7O>>6OE O6?5=<OE <7GG45<>7> O7O>4, D47=OE E?>E>54E 6OD465=<O 
<OE?< 6 D>4=>< < <=>EFD4==>< O7O>4E; 

E>F<>>G?LFGD=4O (<56>G?LFGD=4O) >><?5F5=F<O - ?D<>5M5=<5 > >G?LFGD5, FD44<F<O< 
EFD4= (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5< < E<FG4F<= >5M5=<O, >F65G4NM<E >?OFG, 
<=F5D5E4<, ?E<E>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< >5GG4NM<EEO 5-9 >?4EE>6 =4 D47=OE MF4?4E (5-7 < 8-
9 >?4EEO), D>D<<D>64=<5 G<5=<O ?D54EF46?OFL E6>N EFD4=G, 5U >G?LFGDG 6 GE?>6<OE 
<56>G?LFGD=>7> >5M5=<O; 

E6>N EFD4=G, 5U >G?LFGDG 6 GE?>6<OE <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O; 
>><?5=E4F>D=4O >><?5F5=F<O - D476<F<5 G<5=<= 6OE>4<FL <7 ?>?>65=<O 6 GE?>6<OE 

45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 ?D< ?>?GG5=<< < ?5D544G5 <=D>D<4F<<. 
�4DO4G E <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<5= ED54EF64<< <=>EFD4==>7> 

(4=7?<=E>>7>) O7O>4 D>D<<DGNFEO >><?5F5=F<<: >5D47>64F5?L=4O, F5==>EF=>->D<5=F4F<>==4O, 
>5M5>G?LFGD=4O, GG55=>-?>7=464F5?L=4O, <=D>D<4F<>==4O, E>F<4?L=>-FDG4>64O < 
>><?5F5=F<O ?<G=>EF=>7> E4<>E>65DL5=EF6>64=<O. 

�E=>6=O<< ?>4E>44<< > >5GG5=<N <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G ?D<7=4NFEO 
>><?5F5=F=>EF=O=, E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O=, <56>G?LFGD=O= < >><<G=<>4F<6=>-
>>7=<F<6=O=, GF> ?D54?>?4745F 6>7<>6=>EFL D54?<7>64FL ?>EF46?5==O5 F5?<, 4>5<FLEO 
4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 6 D4<>4E E>45D64=<O, >F>5D4==>7> 4?O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, <E?>?L7>64=<O =>6OE ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<= (4<DD5D5=F<4F<O, 
<=4<6<4G4?<74F<O, ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL < 4DG7<5) < <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE ED54EF6 
>5GG5=<O. 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4, 
- 510 G4E>6: 6 5 >?4EE5 - 102 G4E (3 G4E4 6 =545?N), 6 6 >?4EE5 - 102 G4E4 (3 G4E4 6 =545?N), 6 7 
>?4EE5 - 102 G4E4 (3 G4E4 6 =545?N), 6 8 >?4EE5 -102 G4E4 (3 G4E4 6 =545?N), 6 9 >?4EE5 - 102 G4E4 
(3 G4E4 6 =545?N). 

&D55>64=<O > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< 4?O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>>=EF4F<DGNF =5>5E>4<<>EFL > >>>=G4=<N 9 >?4EE4 6?445=<O G<5=<5< >5M4FLEO =4 



 

 

<=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5 6 D47=OE D>D<4E (GEF=> < ?<EL<5==>, =5?>ED54EF65==> < 
>?>ED54>64==>, 6 F>< G<E?5 G5D57 �=F5D=5F) =4 4>?>D>7>6>< GD>6=5 (GD>6=5 �2 6 E>>F65FEF6<< 
E �5M556D>?5=E><<< >><?5F5=F<O<< 6?445=<O <=>EFD4==O< O7O>><), GF> ?>76>?<F 
6O?GE>=<>4< 9 >?4EE>6 <E?>?L7>64FL <=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O> 4?O ?D>4>?65=<O 
>5D47>64=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O < 4?O 44?L=5=L57> E4<>>5D47>64=<O. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 

< ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�>O E5<LO. �>< 4DG7LO. %5<5==O5 ?D474=<><: 45=L D>645=<O, �>6O= 7>4. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5, ><=>, E?>DF). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, 74>D>6>5 ?<F4=<5. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO. �5D5?<E>4 E 

<=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�4=<>G?O 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �<4O >F4OE4. 
�D<D>44: 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �>7>44. 
$>4=>= 7>D>4 (E5?>). &D4=E?>DF. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, 
FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: ?<E4F5?<, ?>MFO. 
�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D (6 F>< 

G<E?5 D477>6>D ?> F5?5D>=G), ?>74D46?OFL E ?D474=<>>< < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO 
>F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6; 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N. 

�OL5?5D5G<E?5==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<=, >?NG56OE E?>6 < (<?<) 
<??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) 
<7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 - 4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE 

>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO 

E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4; 
>D4F>>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE E?>6, 6>?D>E>6, ??4=4 < (<?<) 



 

 

<??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=. 
�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 5-6 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 

GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 < 

65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5; 
?D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 G<5=<= 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 

E?GE =5E?>6=OE 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =57=4>><O5 
E?>64, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< < 557 <E?>?L7>64=<O <??NEFD4F<=. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5, 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 
74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 1 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G<5=<= G<F4FL 

?D> E55O < ?>=<<4FL GG55=O5 < =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 64=D>6 
< EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL 
>E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 
E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL 6 
?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= 
(O6=>=) D>D<5. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<. 
&5>EFO 4?O GF5=<O: 55E544 (4<4?>7), D4EE>47, E>47>4, E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, 

>FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
EF<E>F6>D5=<5; =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 180-200 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
E?<EO64=<5 F5>EF4 < 6O?<EO64=<5 <7 =57> E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= 6 

E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=; 
=4?<E4=<5 >>D>F><E ?>74D46?5=<= E ?D474=<>4<< (E �>6O< 7>4><, $>645EF6><, 4=U< 

D>645=<O); 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< E>>5M5=<O - 
4> 60 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 



 

 

$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E 
E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE 
>E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, GF5=<5 =>6OE 
E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 
45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 55E544 (4<4?>7), D4EE>47, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-
?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE - 4> 90 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF<. 

�5NU< <7GG45<>= ?5>E<><: 625 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O 
(6>?NG4O 500 ?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE 6 2-4 >?4EE4E) < 675 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O 
D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O (6>?NG4O 625 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -er/-or (teacher/visitor), -ist 

(scientist, tourist), -sion/-tion (discussion/invitation); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -ful (wonderful), -ian/-an 

(Russian/American); 
>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< EGDD<>E4 -ly (recently); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE, <<U= EGM5EF6<F5?L=OE < =4D5G<= ?D< ?><>M< 

>FD<F4F5?L=>7> ?D5D<>E4 un (unhappy, unreality, unusually). 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<O E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< ?>DO4>5. 
�>?D>E<F5?L=O5 ?D54?>65=<O (4?LF5D=4F<6=O= < D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO 6 

Present/Past/Future Simple Tense). 
�?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 

6 Present Perfect Tense6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 
6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE. 

�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, 6 F>< G<E?5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, 
<<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4. 

�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?D<G4EF<O<< =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 6D5<5=<. 
�4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, >5D47>64==O5 ?> 

?D46<?G, < <E>?NG5=<O. 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 

EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (6 E<FG4F<OE >5M5=<O, 6 
F>< G<E?5 «� E5<L5», «� L>>?5», «�4 G?<F5»). 



 

 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (=5>>F>DO5 
=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 4>EG74 < ?<F4=<<). 

�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, �>6>7> 
7>44 < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4 (4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<, 6O44NM<<<EO ?N4L<< < 4DG7>5), E 4>EFG?=O<< 6 
O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< 45FE>>= ?>M7<< < ?D>7O =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

$>D<<D>64=<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 4DG75= =4 

4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5, D>D<G?OD5); 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 

<7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 4>EG74 < 
?<F4=<<). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 

E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 

< ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. %5<5==O5 ?D474=<><. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5, ><=>, F54FD, E?>DF). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO, ?N5<<O= ?D54<5F, 

?D46<?4 ?>6545=<O 6 L>>?5. �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�4=<>G?O 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �<4O >F4OE4. 
�GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < <=>EFD4==O< EFD4=4<. 
�D<D>44: 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �?<<4F, ?>7>44. 
�<7=L 6 7>D>45 < E5?LE>>= <5EF=>EF<. �?<E4=<5 D>4=>7> 7>D>44 (E5?4). &D4=E?>DF. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO, =4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: ?<E4F5?<, ?>MFO, 
GGU=O5. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF<: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 

?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO 
>F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 



 

 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> 
< =4>5>D>F. 

�OL5?5D5G<E?5==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< D5G56OE 
E<FG4F<=, >?NG56OE E?>6 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 - 4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO 

E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4; 
>D4F>>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, ??4=4, 6>?D>E>6, F45?<F < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 7-8 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 < 

65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5. 
�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 E?GE 

=5E?>6=OE 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE 4G4<>F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =57=4>><O5 
E?>64, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5; 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, ?D54?>?4745F G<5=<5 
6O45?OFL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> 
>5M5=<O, 4<4?>7 (55E544), D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 1,5 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 

D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL 
F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O), ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 
747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64 6 >>=F5>EF5. 'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<O =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 
74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N. 



 

 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<. 
&5>EFO 4?O GF5=<O: 55E544; >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, 6 F>< G<E?5 

D4EE>47, E>47>4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 
<=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, >G?<=4D=O= D5F5?F, 
EF<E>F6>D5=<5, =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 250-300 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E?<EO64=<5 F5>EF4 < 6O?<EO64=<5 <7 =57> E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= 6 

E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=; 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 4=7?>7>6>DOM<E EFD4=4E; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 - 4> 
70 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
<??NEFD4F<=. �5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O - 4> 70 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<, 

?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 
45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544). 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE - 4> 95 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<; 
4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF<. 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=OE ED54EF6 E6O7< 
4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O. 

�5NU<: >>>?> 750 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 650 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < >>>?> 800 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> 
GE6>5=<O (6>?NG4O 750 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E4 -ing (reading); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -al (typical), -ing (amazing), -

less (useless), -ive (impressive). 
%<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 



 

 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< >?D545?<F5?L=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< 6D5<5=< E E>N74<< for, since. 
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<O<< as ... as, not so ... as. 
�E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO) 6 Present/Past Continuous Tense. 
�?47>?O 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 

6 Present/Past Continuous Tense. 
�>44?L=O5 7?47>?O < <E M>6<64?5=FO (can/be able to, must/have to, may, should, 

need). 
%?>64, 6OD464NM<5 >>?<G5EF6> (little/a little, few/4 few). 
�>76D4F=O5, =5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O (some, any) < <E ?D><76>4=O5 (somebody, 

anybody; something, anything < 4DG7<5) every < ?D><76>4=O5 (everybody, everything < 4DG7<5) 6 
?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE. 

'<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 44F < 5>?LL<E G<E5? (100-1000). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 >F45?L=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> 

?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< (6 E<FG4F<OE >5M5=<O, 6 F>< G<E?5 «�><4», «� <4747<=5»). 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (=5>>F>DO5 =4F<>=4?L=O5 
?D474=<><, FD44<F<< 6 ?<F4=<< < ?D>6545=<< 4>EG74, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< ?>E5M5=<O 
7>EF5=). 

�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E 7>EG44DEF65==>= E<<6>?<>>= (D?47><), =5>>F>DO<< =4F<>=4?L=O<< E<<6>?4<<, 
FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, �>6>7> 7>44, �=O 
<4F5D< < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4 (<765EF=O<< 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<, =5>>F>DO<< 6O44NM<<<EO ?N4L<<), 
E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< 45FE>>= ?>M7<< < ?D>7O =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

$476<F<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 4DG75= =4 

4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5, D>D<G?OD5); 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 

<7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 4>EG74 < 
?<F4=<<), =4<5>?55 <765EF=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; 

>D4F>> D4EE>47O64FL > 6O44NM<EEO ?N4OE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> 
O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?OE, ?>MF4E). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>= 4>744><, 6 F>< G<E?5 

>>=F5>EFG4?L=>=. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 

E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 



 

 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 

< ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. %5<5==O5 ?D474=<><. �5O74==>EF< ?> 4><G. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5, ><=>, F54FD, <G75=, E?>DF, 

<G7O>4). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO, ?N5<<O= ?D54<5F, 

?D46<?4 ?>6545=<O 6 L>>?5, ?>E5M5=<5 L>>?L=>= 5<5?<>F5>< (D5EGDE=>7> F5=FD4). �5D5?<E>4 E 
<=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 

�4=<>G?O 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �<4O >F4OE4. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 
<=>EFD4==O< EFD4=4<. 

�D<D>44: 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �?<<4F, ?>7>44. 
�<7=L 6 7>D>45 < E5?LE>>= <5EF=>EF<. �?<E4=<5 D>4=>7> 7>D>44 (E5?4). &D4=E?>DF. 
%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (F5?56<45=<5, 6GD=4?O, �=F5D=5F). 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO, =4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: GGU=O5, 
?<E4F5?<, ?>MFO, E?>DFE<5=O. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF<: 4<4?>7 
MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, 
>><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 

?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO 
>F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6; 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> 
< =4>5>D>F. 

�4==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, D5G56OE E<FG4F<= < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< =>D< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 - 4> 6 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 

E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4; 
>D4F>>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 



 

 

�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE5 E?>6, ??4=>6, 6>?D>E>6 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 8-9 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 < 

65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5. 
�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 E?GE 

=5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G (<45N) < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE 
F5>EF5, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5 EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 
74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 1,5 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 

64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E 
?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL 
F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O), ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 
747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6 (E>5OF<=), G<5=<5 <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL 
<=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 
=4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N. 

'F5=<5 E ?>?=O< ?>=<<4=<5< ?D54?>?4745F ?>?=>5 < F>G=>5 ?>=<<4=<5 <=D>D<4F<<, 
?D54EF46?5==>= 6 F5>EF5, 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E 
<=D>D<4F<<. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: <=F5D6LN, 4<4?>7 (55E544), >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, 6 F>< G<E?5 D4EE>474, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4; 
E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, >G?<=4D=O= D5F5?F, E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5, =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4, 4<47D4<<4). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 4> 350 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E?<EO64=<5 F5>EF4 < 6O?<EO64=<5 <7 =57> E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= 6 

E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=, E>EF46?5=<5 ??4=4 ?D>G<F4==>7> F5>EF4; 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 - 4> 
90 E?>6; 



 

 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
F45?<FO. �5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O - 4> 90 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<, 

?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 4<4?>7 (55E544), D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4. 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE - 4> 100 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<; 
4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF<. 

$4E?>7=464=<5 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D5G< D47?<G=OE ED54EF6 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 
6OE>47O64=<O. 

�5NU< - 900 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 750 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1000 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 900 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E4 un (unreality) < ?D< ?><>M< 

EGDD<>E>6: -ment (development), -ness (darkness); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -ly (friendly), -ous (famous), -G 

(busy); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE < =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 in-/im- (informal, 

independently, impossible); 
E?>6>E?>65=<5: 
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 

E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< (Complex Object). 'E?>6=O5 ?D54?>65=<O 

D54?L=>7> (Conditional 0, Conditional I) E4D4>F5D4. 
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= to be going to + <=D<=<F<6 < D>D<O Future Simple Tense < 

Present Continuous Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O. 



 

 

�>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4. 
�?47>?O 6 =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple 

Passive). 
�D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 EFD444F5?L=>< 74?>75. 
�>44?L=O= 7?47>? might. 
�4D5G<O, E>6?444NM<5 ?> D>D<5 E ?D<?474F5?L=O<< (fast, high; early). 
�5EF><<5=<O other/another, both, all, one. 
�>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 5>?LL<E G<E5? (4> 1 000 000). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 >F45?L=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> 

?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O (6 E<FG4F<OE >5M5=<O, 6 F>< G<E?5 «� 7>D>45», «�D>6545=<5 4>EG74», «�> 6D5<O 
?GF5L5EF6<O»). 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (>E=>6=O5 
=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?<F4=<< < ?D>6545=<< 4>EG74, E<EF5<4 >5D47>64=<O). 

%>F<>>G?LFGD=O= ?>DFD5F D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, �>6>7> 
7>44, �=O <4F5D< < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO EFD4=O 
(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (<765EF=O<< 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; =5>>F>DO<< 6O44NM<<<EO 
?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< ?>M7<< < ?D>7O 4?O ?>4D>EF>>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5. 

$476<F<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 4DG75= =4 

4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5); 
?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 

<7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 4>EG74 < 
?<F4=<<), =4<5>?55 <765EF=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; 

>D4F>> D4EE>47O64FL > 6O44NM<EEO ?N4OE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> 
O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?OE, ?>MF4E, E?>DFE<5=4E). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 4>744O64FLEO > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6 E ?><>MLN 
<E?>?L7G5<OE E>55E54=<>>< 65EF>6 < <<<<><. 

�5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 

E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 

< ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. 



 

 

�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5, ><=>, F54FD, <G75=, E?>DF, 

<G7O>4). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 

�>E5M5=<5 6D4G4. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 45=L7<. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO < >F=>L5=<5 > =<<. 

�>E5M5=<5 L>>?L=>= 5<5?<>F5>< (D5EGDE=>7> F5=FD4). �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< 
E65DEF=<>4<<. 

�<4O >F4OE4 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < <=>EFD4==O< EFD4=4<. 
�D<D>44: D?>D4 < D4G=4. �D>5?5<O M>>?>7<<. �?<<4F, ?>7>44. %F<E<==O5 554EF6<O. 
'E?>6<O ?D>6<64=<O 6 7>D>4E>>= (E5?LE>>=) <5EF=>EF<. &D4=E?>DF. 
%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (F5?56<45=<5, D44<>, ?D5EE4, �=F5D=5F). $>4=4O EFD4=4 

< EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<FO, =4E5?5=<5, 
>D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 
?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: GGU=O5, 
?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, <G7O>4=FO, E?>DFE<5=O. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< D47=O5 

6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, 
>><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6): 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 
?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO 
>F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> 
< =4>5>D>F. 

�4==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, D5G56OE E<FG4F<= < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< =>D<O 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 - 4> 7 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 

E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
6OD465=<5 < 4D7G<5=F<D>64=<5 E6>57> <=5=<O ?> >F=>L5=<N > GE?OL4==><G 

(?D>G<F4==><G); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4; 
E>EF46?5=<5 D4EE>474 ?> >4DF<=>4<; 
<7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
6>?D>E>6, >?NG56OE E?>6, ??4=>6 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F. 



 

 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 9-10 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 < 

65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5, <E?>?L7>64=<5 ?5D5E?D>E <?< ?D>EL5G 
?>6F>D<FL 4?O GF>G=5=<O >F45?L=OE 45F4?5=. 

�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 E?GE 
=5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E 
D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G (<45N) < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE 
F5>EF5, >F45?OFL 7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 
?> =4G4?G 4G4<D>64=<O, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5 EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL =G6=GN (<=F5D5EGNMGN, 74?D4L<645<GN) <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 2 <<=GF. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 

64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) 
<=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL 
F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5), 
?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), >?D545?OFL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, 
=5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, >F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E F>G>< 
7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, EE5<) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 
=<E <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O. � E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 
D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL F5>EF =4 >E=>65 57> 
<=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 
6O5>D>G=>7> ?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 
F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=, 6>EEF4=46?<64FL F5>EF <7 D47D>7=5==OE 4574F56. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: <=F5D6LN, 4<4?>7 (55E544), D4EE>47, >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, >G?<=4D=O= D5F5?F, <5=N, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, 
EF<E>F6>D5=<5. 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 350-500 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E>EF46?5=<5 ??4=4 (F57<E>6) GEF=>7> <?< ?<EL<5==>7> E>>5M5=<O; 



 

 

74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 

=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 - 4> 
110 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
F45?<FO < (<?<) ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4. �5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O - 4> 
110 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<, 

?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544). 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE - 4> 110 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, ?D< 
66>4=OE E?>64E, >5>7=4G4NM<E ?>DO4>> <OE?5= < <E E6O7L (=4?D<<5D, 6 4=7?<=E>>< O7O>5: 
firstly/first of all, secondly, finally; on the one hand, on the other hand), 4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF<. 

�5NU< - 1050 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 
?5>E<G5E><5 54<=<FO, <7GG5==O5 D4=55) < 1250 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1050 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6: -4?E5/-5?E5 

(performance/residence), -ity (activity); -ship (friendship); 
>5D47>64=<5 <<5= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E4 inter- (international); 
>5D47>64=<5 <<5= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< -ed < -ing (interested/interesting); 
>>=65DE<O: 
>5D47>64=<5 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> >F =5>?D545?U==>= D>D<O 7?47>?4 (to walk - a 

walk); 
>5D47>64=<5 7?47>?4 >F <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (a present - to present); 
>5D47>64=<5 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> >F ?D<?474F5?L=>7> (rich - the rich); 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 

E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. 
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O 57> F5?>EF=>EF< (firstly, however, 

finally, at last, etc.). 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 



 

 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 
<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 

�D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< (Complex Object) (I saw her cross/crossing the 
road.). 

�>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 < 
?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<. 

�E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= 6 Past Perfect Tense. %>7?4E>64=<5 6D5<5= 6 
D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 

%>7?4E>64=<5 ?>4?564M57>, 6OD465==>7> E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, 
police) E> E>47G5<O<. 

�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing something. 
�>=EFDG>F<<, E>45D64M<5 7?47>?O-E6O7>< to be/to look/to feel/to seem. 
�>=EFDG>F<< be/get used to + <=D<=<F<6 7?47>?4, be/get used to + <=D<=<F<6 7?47>?, 

be/get used to doing something, be/get used to something. 
�>=EFDG>F<O both ... and .... 
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F4 6 7=4G5=<< to stop doing 

smth < to stop to do smth). 
�?47>?O 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 

(Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past). 
�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<. 
�5?<G=O5 D>D<O 7?47>?4 (<=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<O =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 

6D5<5=<). 
�4D5G<O too - enough. 
�FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O ?> (< 57> ?D><76>4=O5 nobody, nothing < 4DG7<5), 

?>?5. 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4, 
>E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 
7=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= F5<4F<G5E>>= 
D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O. 

�>=<<4=<5 D5G56OE D47?<G<= 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 
D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O < <E?>?L7>64=<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E 
ED54EF6 E <E GGUF><. 

%>F<>>G?LFGD=O= ?>DFD5F D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, �>6>7> 
7>44, �=O <4F5D<, �=O 5?47>44D5=<O < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < 
>G?LFGDO EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; =5>>F>DO<< 
6O44NM<<<EO ?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< ?>M7<< < ?D>7O 4?O 
?>4D>EF>>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 
=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4. 

%>5?N45=<5 =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<. 
�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 

E<<6>?<><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5=, >G?LFGD=OE >E>55==>EF5= (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, 
FD44<F<<), >5D47F>6 ?>M7<< < ?D>7O, 4>EFG?=OE 6 O7O>>6>< >F=>L5=<<. 

$476<F<5 G<5=<=: 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4 (>G?LFGD=O5 O6?5=<O, 

E>5OF<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<); 
>D4F>> D4EE>47O64FL > =5>>F>DOE 6O44NM<EEO ?N4OE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 

<7GG45<>7> O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?OE, ?>MF4E, EG4>6=<>4E, <G7O>4=F4E, E?>DFE<5=4E < 4DG7<E 
?N4OE); 



 

 

>>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O (>5NOE=<FL 
<5EF>=4E>645=<5 >5N5>F4, E>>5M<FL 6>7<>6=O= <4DLDGF < 4DG7<5 E<FG4F<<). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><, <E?>?L7>64=<5 ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 ?5D<DD47 (F>?>>64=<5), E<=>=<<<G5E><5 
ED54EF64, >?<E4=<5 ?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 
4>744O64FLEO > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6 E ?><>MLN <E?>?L7G5<OE E>55E54=<>>< 65EF>6 < 
<<<<><. 

�5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 

E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 

< ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. �>=D?<>FO < <E D47D5L5=<5. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5, ><=>, F54FD, <G7O>4, <G75=, 

E?>DF, 6<6>?<EL; >><?LNF5D=O5 <7DO). $>?L >=<7< 6 6<7=< ?>4D>EF>4. 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 

�>E5M5=<5 6D4G4. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 45=L7<. �>?>4U6=4O 

<>44. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, <7GG45<O5 ?D54<5FO < >F=>L5=<5 > =<<. �74<<>>F=>L5=<O 6 

L>>?5: ?D>5?5<O < <E D5L5=<5. �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�<4O >F4OE4 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < <=>EFD4==O< EFD4=4<. 

&D4=E?>DF. 
�D<D>44: D?>D4 < D4G=4. �D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. �?<<4F, 

?>7>44. %F<E<==O5 554EF6<O. 
%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (F5?56<45=<5, D44<>, ?D5EE4, �=F5D=5F). 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO < >DG?=O5 7>D>44, D57<>=O, =4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 
>G?LFGD=O5 >E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, 7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<), 
EFD4=<FO <EF>D<<. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4, <E 6>?44 6 =4G>G 
< <<D>6GN >G?LFGDG: 7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, 
<G7O>4=FO, E?>DFE<5=O. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< 
>><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6 (MF<>5F=O= 4<4?>7, 
4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E), 4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 

?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO 
>F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 



 

 

E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> 
< =4>5>D>F; 

4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G <=5=<O < >5>E=>6O64FL 5U, 6OE>47O64FL 
E6>U E>7?4E<5 (=5E>7?4E<5) E F>G>>= 7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL 
M<>F<>=4?L=GN >F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O<: 6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, D44>EFL, >7>DG5=<5 < 
F4> 44?55. 

�4==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, D5G56OE E<FG4F<= < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= <?< 557 <E <E?>?L7>64=<O 
E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 - 4> 8 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4 6 D4<>4E 
>><5<=<D>64==>7> 4<4?>74, 4> 6 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4 6 D4<>4E 4<4?>74-
>5<5=4 <=5=<O<<. 

$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE 
<>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 
D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 

E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
D4EEG645=<5; 
6OD465=<5 < >D4F>>5 4D7G<5=F<D>64=<5 E6>57> <=5=<O ?> >F=>L5=<N > GE?OL4==><G 

(?D>G<F4==><G); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 E 

6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
E>EF46?5=<5 D4EE>474 ?> >4DF<=>4<; 
<7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
6>?D>E>6, >?NG56OE E?>6, ??4=4 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F <?< 557 <E 
<E?>?L7>64=<O. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 10-12 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 < 

65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5, <E?>?L7>64=<5 ?5D5E?D>E <?< ?D>EL5G 
?>6F>D<FL 4?O GF>G=5=<O >F45?L=OE 45F4?5=. 

�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 E?GE 
=5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E 
D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G (<45N) < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE 
F5>EF5, >F45?OFL 7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 
?> =4G4?G E>>5M5=<O, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL =G6=GN (<=F5D5EGNMGN, 74?D4L<645<GN) <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 



 

 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL 547>6><G GD>6=N 
(�2 - 4>?>D>7>6><G GD>6=N ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5). 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 2 <<=GF. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 

64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) 
<=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL 
F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5), 
?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), >?D545?OFL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, D475<64FL F5>EF =4 >F=>E<F5?L=> 
E4<>EF>OF5?L=O5 E<OE?>6O5 G4EF<, >747?46?<64FL F5>EF (57> >F45?L=O5 G4EF<), <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL 
<=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= D>D<5 (=5O6=>=) D>D<5, >F5=<64FL 
=4=45==GN <=D>D<4F<N E F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, EE5<) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 
=<E <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O. � E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 
D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL F5>EF =4 >E=>65 57> 
<=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 
6O5>D>G=>7> ?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 
F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=, 6>EEF4=46?<64FL F5>EF <7 D47D>7=5==OE 4574F56 <?< ?GFU< 4>546?5=<O 
6O?GM5==OE DD47<5=F>6. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
>5NO6?5=<5, ?4<OF>4, <=EFDG>F<O, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5; 
=5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4, 4<47D4<<4). 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O GF5=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL 547>6><G GD>6=N (�2 - 
4>?>D>7>6><G GD>6=N ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 500-600 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E>EF46?5=<5 ??4=4 (F57<E>6) GEF=>7> <?< ?<EL<5==>7> E>>5M5=<O; 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< ?<EL<4 - 4> 
120 E?>6); 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
F45?<FO < (<?<) ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 (>5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O - 4> 
120 E?>6); 

74?>?=5=<5 F45?<FO E >D4F>>= D<>E4F<5= E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) 
F5>EF4; 

?D5>5D47>64=<5 F45?<FO, EE5<O 6 F5>EF>6O= 64D<4=F ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<; 



 

 

?<EL<5==>5 ?D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< - 100-
120 E?>6). 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<, 

?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

�OD465=<5 <>44?L=>7> 7=4G5=<O, GG6EF64 < M<>F<<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE 5D<F4=E>>7> < 4<5D<>4=E>>7> 64D<4=F>6 ?D><7=>L5=<O 6 

?D>E?GL4==OE F5>EF4E <?< GE?OL4==OE 6OE>47O64=<OE. 
'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E 

E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 
F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544). 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE - 4> 110 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, ?D< 
66>4=OE E?>64E, >5>7=4G4NM<E ?>DO4>> <OE?5= < <E E6O7L (=4?D<<5D, 6 4=7?<=E>>< O7O>5: 
firstly/first of all, secondly, finally; on the one hand, on the other hand), 4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF<. 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=OE ED54EF6 E6O7< 4?O 
>55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O. 

�5NU< - 1200 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1050 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1350 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1200 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 
�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 4DD<>E4F<O: 

7?47>?>6 E ?><>MLN ?D5D<>E>6 under-, over-, dis-, mis-; 
<<U= ?D<?474F5?L=OE E ?><>MLN EGDD<>E>6 -able/-ible; 
<<U= EGM5EF6<F5?L=OE E ?><>MLN >FD<F4F5?L=OE ?D5D<>E>6 in-/im-; 
E?>6>E?>65=<5: 

?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O ?D>L54L57> 6D5<5=< (well-behaved);  
>>=65DE<O: 

>5D47>64=<5 7?47>?4 >F <<5=< ?D<?474F5?L=>7> (cool - to cool).  
�=>7>7=4G=>EFL ?5>E<G5E><E 54<=<F. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 

E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. 
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O 57> F5?>EF=>EF< (firstly, however, 

finally, at last, etc.). 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< (Complex Object) (I want to have my hair cut.). 
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O =5D54?L=>7> E4D4>F5D4 (Conditional II). 



 

 

�>=EFDG>F<< 4?O 6OD465=<O ?D54?>GF5=<O I prefer .../I9dprefer .../I9d rather .... 
�>=EFDG>F<O I wish .... 
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= either ... or, neither ... nor. 
�?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 

(Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Perfect Tense, Present/Past Continuous Tense, Future-
in-the-Past) < =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple 
Passive, Present Perfect Passive). 

�>DO4>> E?54>64=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE (nice long blond hair). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4, 
>E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 
7=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= F5<4F<G5E>>= 
D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 
?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<, FD44<F<< 6 ?<F4=<< < ?D>6545=<< 4>EG74, E<EF5<4 >5D47>64=<O). 

�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, �>6>7> 
7>44, �=O <4F5D<, �=O 5?47>44D5=<O < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < 
>G?LFGDO EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (<765EF=O<< 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; 
=5>>F>DO<< 6O44NM<<<EO ?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< ?>M7<< < 
?D>7O 4?O ?>4D>EF>>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

$>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=>7> ?D54EF46?5=<5 > D47?<G=OE 64D<4=F4E 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4. 
%>5?N45=<5 =>D< 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<. 
$476<F<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 4DG75= =4 

4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5); 
?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 

<7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 4>EG74 < 
?<F4=<<, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<); 

>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DOE 6O44NM<EEO ?N45= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?5=, ?>MF>6, EG4>6=<>>6, >><?>7<F>D>6, <G7O>4=F>6, 
E?>DFE<5=>6 < 4DG7<E ?N45=); 

>>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O (>5NOE=<FL 
<5EF>=4E>645=<5 >5N5>F4, E>>5M<FL 6>7<>6=O= <4DLDGF, GF>G=<FL G4EO D45>FO < 4DG7<5 
E<FG4F<<). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><; ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 - ?5D<DD474 (F>?>>64=<O), E<=>=<<<G5E><E ED54EF6, >?<E4=<5 
?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 4>744O64FLEO > 7=4G5=<< 
=57=4>><OE E?>6 E ?><>MLN <E?>?L7G5<OE E>55E54=<>>< 65EF>6 < <<<<><. 

�5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>=, 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 

E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 



 

 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 < ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO, >55E?5G<64NM<5 6O?>?=5=<5 $��% ��� < 57> GE?5L=>5 44?L=5=L55 
>5D47>64=<5. 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 

 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E 
FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 
?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O, < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< 
E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >FD464NF 
7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < 
D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 5U >E=>65 < 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, G6465=<5 

?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, 

EFD4=O; 
=5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; 
?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; 
?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4, E>F<4?L=OE 

=>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< 
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E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL 

D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 



 

 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, 
?D>5>F4); 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >4> G4EFL 
>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 
D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 
674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= 
D45>FO; 

>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL 
?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< <564G 
G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<O<<, 
<>77>6O5 LFGD<O < <=O5); 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 

ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 
ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=OE =46O>>6 < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >5GG4NM<EEO. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE; >D<5=F<D>64FLEO 6 
D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, ?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, 
?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=); 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL E?>E>5 
D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
>5N5>F5; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 4464FL >F5=>G E<FG4F<< 

< ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 
6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO 
>5EF>OF5?LEF64<; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 
>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 
E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 
F5?< < GE?>6<O<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >4> G4EFL 



 

 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
D47?<G4FL, =47O64FL < G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 6OO6?OFL 

< 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>; 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E >4> G4EFL 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; ?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 

>L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>; 
?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; >F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<; 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7. 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 

D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 6<7=5==OE 
=46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> ?>6545=<O). 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G 

>D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 6 GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 
6<7=5==OE GE?>6<OE, 4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= 
>><?5F5=F<< =4 4>?>D>7>6>< GD>6=5 6 E>6>>G?=>EF< 5U E>EF46?ONM<E - D5G56>=, O7O>>6>=, 
E>F<>>G?LFGD=>=, >><?5=E4F>D=>=, <5F4?D54<5F=>= (GG55=>-?>7=464F5?L=>=). 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G > 
>>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-

?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E) 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<<, E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 
(4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 5-6 DD47), 
<7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< (>5NU< - 5-6 DD47), >D4F>> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 
- 4> 6 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E> 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 
557 >?>DO E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 1 <<=GFO); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 
F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 
180-200 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E 
<=D>D<4F<N; 

?<EL<5==4O D5GL: ?<E4FL >>D>F><5 ?>74D46?5=<O E ?D474=<>4<<, 74?>?=OFL 4=>5FO < 
D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 
(EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, ?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O 
D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O - 4> 60 E?>6); 



 

 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 
557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < 
DD47O E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL 
?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE 
=55>?LL<5 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 90 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< 
GF5=<O; 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 675 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 625 
?5>E<G5E><E 54<=<F (6>?NG4O 500 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E EGDD<>E4<< -er/-or, -ist, 
-sion/-tion, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E EGDD<>E4<< -ful, -ian/-an, =4D5G<O E EGDD<>E>< -1G, <<5=4 
?D<?474F5?L=O5, <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 < =4D5G<O E >FD<F4F5?L=O< ?D5D<>E>< LL; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O < 
<=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> 
O7O>4, D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< ?>DO4>5; 
6>?D>E<F5?L=O5 ?D54?>65=<O (4?LF5D=4F<6=O= < D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO 6 

Present/Past/Future Simple Tense); 
7?47>?O 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 

6 Present Perfect Tense 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 
6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE; 

<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, 6 F>< G<E?5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, 
<<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4; 

<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?D<G4EF<O<< =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 6D5<5=<; 
=4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, >5D47>64==O5 ?> 

?D46<?G, < <E>?NG5=<O; 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
<E?>?L7>64FL >F45?L=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 

EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O; 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

?5>E<>G, >5>7=4G4NMGN D>=>6GN ?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 

?D46<?L=> >D>D<?OFL 44D5E, ?<E4FL D4<<?<< < <<5=4 (E6><, D>4EF65==<>>6 < 4DG75=) =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5, D>D<G?OD5); 

>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 
(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 

>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 
6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 

O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO 
=5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 
4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 



 

 

7) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< ��&, E>5?N44O ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< 
D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

8) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G > >>=FG 
>5GG5=<O 6 6 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-

?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E) 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 
D5G< 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) E> 
7D<F5?L=O<< >?>D4<<, E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) 
<7GG45<>7> O7O>4 (4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5)) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 7-8 DD47), 
<7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< (>5NU< - 7-8 DD47); >D4F>> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 
- 7-8 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E> 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 
557 >?>DO 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 
4G4<D>64=<O - 4> 1,5 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 
F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 
250-300 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E 
<=D>D<4F<N, >?D545?OFL F5<G F5>EF4 ?> 747>?>6>G; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<<, 
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 EFD4=5 
(EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O - 4> 70 E?>6), E>74464FL =55>?LL>5 ?<EL<5==>5 
6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, >?NG56OE E?>6, >4DF<=>> (>5NU< 6OE>47O64=<O 
- 4> 70 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E 
D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> 
G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 95 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E 
E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 
E>45D64=<O F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O; 6?445FL 
>DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 

6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 
6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 800 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 750 
?5>E<G5E><E 54<=<F (6>?NG4O 650 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE D4=55), >5E?G6<64NM<E 
E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O 



 

 

?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 

>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E4 -
ing, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -ing, -less, -ive, -al; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O, 
4=F>=<<O < <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O 
>55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> 
O7O>4, D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< >?D545?<F5?L=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< 6D5<5=< E E>N74<< for, since; 
?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<O<< as ... as, not so ... as; 
7?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 

6 Present/Past Continuous Tense; 
6E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO) 6 Present/ Past Continuous Tense; 
<>44?L=O5 7?47>?O < <E M>6<64?5=FO (can/be able to, must/ have to, may, should, 

need); 
E?>64, 6OD464NM<5 >>?<G5EF6> (little/a little, few/4 few); 
6>76D4F=O5, =5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O some, any < <E ?D><76>4=O5 (somebody, 

anybody; something, anything, etc.), every < ?D><76>4=O5 (everybody, everything < 4DG7<5) 6 
?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE; 

G<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 44F < 5>?LL<E G<E5? (100-1000); 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
<E?>?L7>64FL >F45?L=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 

EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 
>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 

(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 

6)  6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 
O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO 
=5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 
4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 

7) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, E>5?N44O 
?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

8) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

9) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

10) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, O6?5=<O, 
?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G > 

>>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5: 
1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 



 

 

7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-
?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 
6<4O 4<4?>7>6) 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<<, E E>5?N45=<5< =>D< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (4> 6 D5??<> E> EF>D>=O 
>464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5)) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 8-9 DD47), 
<7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 
7D<F5?L=O<< >?>D4<< (>5NU< - 8-9 DD47), >D4F>> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO (>5NU< - 8-9 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 
7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
(6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O - 4> 1,5 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 
<=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 F5>EF5 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5 (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 
4?O GF5=<O - 4> 350 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O) < 
?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N, >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6 
(E>5OF<=) 6 F5>EF5; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<<; 
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 EFD4=5 
(EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O - 4> 90 E?>6), E>74464FL =55>?LL>5 ?<EL<5==>5 
6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, >?NG56OE E?>6, F45?<FO (>5NU< 6OE>47O64=<O 
- 4> 90 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 
654GM<E > E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 
>FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 100 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E 
E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> 
>E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O; 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1000 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 900 
?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O, E 
E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -
ness, -ment, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -ous, -1G, -G, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < 
=4D5G<O E ?><>MLN >FD<F4F5?L=OE ?D5D<>E>6 in-/im-, E?>6=O5 <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 ?GF5< 
E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed 
(blue-eyed); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O, 
4=F>=<<O, <=>7>7=4G=O5 E?>64, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64, =4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 



 

 

7?47>?O; 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 

F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 
4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 

>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: ?D54?>65=<O E> E?>6=O< 

4>?>?=5=<5< (Complex Object); GE?>6=O5 ?D54?>65=<O D54?L=>7> (Conditional 0, Conditional I) 
E4D4>F5D4; ?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= to be going to + <=D<=<F<6 < D>D<O Future Simple 
Tense < Present Continuous Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O; >>=EFDG>F<N used to + 
<=D<=<F<6 7?47>?4; 

7?47>?O 6 =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple 
Passive); 

?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 EFD444F5?L=>< 74?>75; <>44?L=O= 7?47>? might; 
=4D5G<O, E>6?444NM<5 ?> D>D<5 E ?D<?474F5?L=O<< (fast, high; early); <5EF><<5=<O 

other/another, both, all, one; 
>>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 5>?LL<E G<E5? (4> 1 000 000); 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
<E?>?L7>64FL >F45?L=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4, 

?D<=OFO5 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O; 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<; 

>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 
D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 

>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
6)  6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 
O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< - 
?5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6, <7=>D<D>64FL 
<=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, 
?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; 

7) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, E>5?N44O 
?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

8) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

9) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

10) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, O6?5=<O, 
?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G > 

>>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5: 
1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-

?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 
6<4O 4<4?>7>6) 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<<, E E>5?N45=<5< =>D< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (4> 7 D5??<> E> EF>D>=O 
>464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 



 

 

E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5)) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - 4> 9-10 DD47), 
6OD464FL < >D4F>> 4D7G<5=F<D>64FL E6>U <=5=<5, <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< (>5NU< - 9-10 DD47), 
<7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< - 9-10 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 
4G4<D>64=<O - 4> 2 <<=GF), ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 76GG4M57> F5>EF4 ?> =4G4?G E>>5M5=<O; 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 
<E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E 
?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 350-500 E?>6), G<F4FL =5 
E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N, 
>?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6 (E>5OF<=) 6 F5>EF5; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, ?<E4FL M?5>FD>==>5 
E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 EFD4=5 (EFD4=4E) 
<7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O - 4> 110 E?>6), E>74464FL =55>?LL>5 ?<EL<5==>5 
6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, F45?<FO < (<?<) ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 (>5NU< 6OE>47O64=<O - 4> 110 E?>6); 
2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E 
D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> 
G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6?445FL ?D46<?4<< GF5=<O < 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE 
=55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 110 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E 
E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM5= ?>=<<4=<5 
F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O, 6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< 
=46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 

6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 
6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1250 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 1050 
?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O, E 
E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM<E =>D< ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -
ity, -ship, -ance/-ence, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN ?D5D<>E4 inter-; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E ?><>MLN >>=65DE<< (<<O EGM5EF6<F5?L=>5 >F =5>?D545?U==>= D>D<O 7?47>?4 
(to walk - a walk), 7?47>? >F <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (a present - to present), <<O 
EGM5EF6<F5?L=>5 >F ?D<?474F5?L=>7> (rich - the rich); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 <=>7>7=4G=O5 
E?>64, E<=>=<<O, 4=F>=<<O; =4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O, E>>D4M5=<O < 
455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 
F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF5= EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> 
O7O>4, D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 



 

 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: ?D54?>65=<O E> E?>6=O< 
4>?>?=5=<5< (Complex Object); 6E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= 6 Past Perfect Tense; 
?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 
?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; 

E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O; 
E>7?4E>64=<5 ?>4?564M57>, 6OD465==>7> E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, 

police), E> E>47G5<O<; 
>>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing something; >>=EFDG>F<<, 

E>45D64M<5 7?47>?O-E6O7>< to be/to look/to feel/to seem; >>=EFDG>F<< be/get used to do something; 
be/get used doing something; >>=EFDG>F<N both ... and ...; 

>>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F4 6 7=4G5=<< to stop doing 
smth < to stop to do smth); 

7?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 
(Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past); <>44?L=O5 7?47>?O 6 
>>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; =5?<G=O5 D>D<O 7?47>?4 (<=D<=<F<6, 
75DG=4<=, ?D<G4EF<O =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 6D5<5=<); =4D5G<O too - enough; 

>FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O ?> (< 57> ?D><76>4=O5 nobody, nothing, etc.), none; 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
>EGM5EF6?OFL <56?<G=>EF=>5 < <56>G?LFGD=>5 >5M5=<5, <E?>?L7GO 7=4=<O > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 < 
>E6><6 >E=>6=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 EFD4=5 
(EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 

>D4F>> ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G/<4?GN D>4<=G < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4 
(>G?LFGD=O5 O6?5=<O < E>5OF<O; 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 6O44NM<5EO ?N4<); 

>>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O (>5NOE=<FL 
<5EF>=4E>645=<5 >5N5>F4, E>>5M<FL 6>7<>6=O= <4DLDGF); 

6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 
O7O>>6GN, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, 4>744>G, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< - 
?5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6, <7=>D<D>64FL 
<=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, 
?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; 

7) ?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 
D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 
ED54EF64 E <E GGUF><; 

8) D4EE<4FD<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G< 6 
?D>4G>F<6=OE 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<< < ?<EL<5==>= D5G<); 

9) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, E>5?N44O 
?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

10) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

11) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

12) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, O6?5=<O, 
?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G > 

>>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5: 
1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6 



 

 

(4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E), 4<4?>7->5<5= 
<=5=<O<< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> 
>5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 >?>D, E E>5?N45=<5< =>D< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (4> 6-8 D5??<> E> EF>D>=O 
>464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5), D4EEG645=<5) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< <?< 557 >?>D 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 
6OE>47O64=<O - 4> 10-12 DD47), <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) 
F5>EF4 E> 7D<F5?L=O<< < (<?<) 65D54?L=O<< >?>D4<< (>5NU< - 10-12 DD47), <7?474FL D57G?LF4FO 
6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< - 10-12 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 
4G4<D>64=<O - 4> 2 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 
<E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E 
?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O - 500-600 E?>6), G<F4FL ?D> 
E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E 
<=D>D<4F<N, >5>5M4FL < >F5=<64FL ?>?GG5==GN ?D< GF5=<< <=D>D<4F<N; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, ?<E4FL M?5>FD>==>5 
E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, 
?D<=OFO= 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O - 4> 120 E?>6), E>74464FL 
=55>?LL>5 ?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, F45?<FO, ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 (>5NU< 6OE>47O64=<O - 4> 120 E?>6), 74?>?=OFL F45?<FG, >D4F>> 
D<>E<DGO E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4, ?<EL<5==> ?D54EF46?OFL 
D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< - 100-120 E?>6); 
2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E 
D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> 
G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6?445FL ?D46<?4<< GF5=<O < 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE 
=55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 120 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E 
E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 
E>45D64=<O F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GE=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1350 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 1200 
?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O, E 
E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: 7?47>?O E ?><>MLN ?D5D<>E>6 under-, over-, dis-, 
mis-, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -able/-ible, <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E 
?><>MLN >FD<F4F5?L=OE ?D5D<>E>6 in-/im-, E?>6=>5 ?D<?474F5?L=>5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (eight-legged), E?>6=>5 
EGM5EF6<F5?L=>5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=>7> E ?D54?>7>< (mother-in-law), 



 

 

E?>6=>5 ?D<?474F5?L=>5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I 
(nice-looking), E?>6=>5 ?D<?474F5?L=>5 ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II (well-
behaved), 7?47>? >F ?D<?474F5?L=>7> (cool - to cool); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O, 
4=F>=<<O, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64, =4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O, E>>D4M5=<O < 
455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 
F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: ?D54?>65=<O E> E?>6=O< 
4>?>?=5=<5< (Complex Object) (I want to have my hair cut.); ?D54?>65=<O E I wish; 

GE?>6=O5 ?D54?>65=<O =5D54?L=>7> E4D4>F5D4 (Conditional II); 
>>=EFDG>F<N 4?O 6OD465=<O ?D54?>GF5=<O I prefer .../I9d prefer .. ./I9d rather...; 
?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= either ... or, neither ... nor; 
D>D<O EFD444F5?L=>7> 74?>74 Present Perfect Passive; 
?>DO4>> E?54>64=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE (nice long blond hair); 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, >5OG4<, FD44<F<<); 

6OD464FL <>44?L=O5 7=4G5=<O, GG6EF64 < M<>F<<; 
<<5FL M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > D47?<G=OE 64D<4=F4E 4=7?<=E>>7> O7O>4; 
>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 

D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4, ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) 
<7GG45<>7> O7O>4, >>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> 
>5M5=<O; 

6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< 7>6>D5=<< ?5D5E?D>E, 
<E?>?L7>64FL ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 ?5D<DD47 (F>?>>64=<5), E<=>=<<<G5E><5 ED54EF64, 
>?<E4=<5 ?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O, ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< - O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< 
G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O 
?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 
F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 

7) D4EE<4FD<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G< 6 
?D>4G>F<6=OE 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<< < ?<EL<5==>= D5G<); 

8) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, E>5?N44O 
?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

9) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

10) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

11) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, O6?5=<O, 
?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 
 

2.4. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG 
«�4F5<4F<>4» (547>6O= GD>65=L) 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
 

�D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 4?O >5GG4NM<EEO 5-9 >?4EE>6 D47D45>F4=4 =4 >E=>65 $��% 
���. � ?D>7D4<<5 ?> <4F5<4F<>5 GGF5=O <45< < ?>?>65=<O >>=F5?F<< D476<F<O 



 

 

<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�D54<5F>< <4F5<4F<>< O6?ONFEO DG=44<5=F4?L=O5 EFDG>FGDO =4L57> <<D4 - 

?D>EFD4=EF65==O5 D>D<O < >>?<G5EF65==O5 >F=>L5=<O (>F ?D>EF5=L<E, GE64<645<OE 6 
=5?>ED54EF65==>< >?OF5, 4> 4>EF4F>G=> E?>6=OE, =5>5E>4<<OE 4?O D476<F<O =4GG=OE < 
?D<>?44=OE <45=). �4F5<4F<G5E><5 7=4=<O >55E?5G<64NF ?>=<<4=<5 ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64 < 
<E?>?L7>64=<O E>6D5<5==>= F5E=<><, 6>E?D<OF<5 < <=F5D?D5F4F<N E>F<4?L=>=, 
M>>=><<G5E>>=, ?>?<F<G5E>>= <=D>D<4F<<, 44NF 6>7<>6=>EFL 6O?>?=OFL D4EGUFO < E>EF46?OFL 
4?7>D<F<O, =4E>4<FL < ?D<<5=OFL D>D<G?O, 6?445FL ?D4>F<G5E><<< ?D<U<4<< 75><5FD<G5E><E 
<7<5D5=<= < ?>EFD>5=<=, G<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<< < 
7D4D<>>6, 6<FL 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF< < ?>=<<4FL 65D>OF=>EF=O= E4D4>F5D E?GG4==OE 
E>5OF<=. 

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< D>D<<DG5F G >5GG4NM<EEO <4F5<4F<G5E><= EF<?L <OL?5=<O, 
?D>O6?ONM<=EO 6 >?D545?U==OE G<EF65==OE =46O>4E. �5GG4NM<5EO >E64<64NF F4><5 ?D<U<O 
< <5F>4O <OL?5=<O, >4> <=4G>F<O < 454G>F<O, >5>5M5=<5 < >>=>D5F<74F<O, 4=4?<7 < E<=F57, 
>?4EE<D<>4F<O < E<EF5<4F<74F<O, 45EFD47<D>64=<5 < 4=4?>7<O. �5N5>FO <4F5<4F<G5E><E 
G<>74>?NG5=<=, ?D46<?4 <E >>=EFDG<D>64=<O D4E>DO64NF <5E4=<7< ?>7<G5E><E ?>EFD>5=<=, 
E?>E>5EF6GNF 6OD45>F>5 G<5=<O D>D<G?<D>64FL, >5>E=>6O64FL < 4>>47O64FL EG645=<O, F5< 
E4<O< D476<64NF ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5. �7GG5=<5 <4F5<4F<>< >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 
4?7>D<F<<G5E>>= >><?>=5=FO <OL?5=<O < 6>E?<F4=<5 G<5=<= 45=EF6>64FL ?> 7444==O< 
4?7>D<F<4<, E>65DL5=EF6>64FL <765EF=O5 < >>=EFDG<D>64FL =>6O5. � ?D>F5EE5 D5L5=<O 7444G - 
>E=>6>= GG55=>= 45OF5?L=>EF< =4 GD>>4E <4F5<4F<>< - D476<64NFEO F6>DG5E>4O < ?D<>?44=4O 
EF>D>=O <OL?5=<O. 

�5GG5=<5 <4F5<4F<>5 44UF 6>7<>6=>EFL D476<64FL G >5GG4NM<EEO F>G=GN, 
D4F<>=4?L=GN < <=D>D<4F<6=GN D5GL, G<5=<5 >F5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<5 O7O>>6O5, 
E<<6>?<G5E><5, 7D4D<G5E><5 ED54EF64 4?O 6OD465=<O EG645=<= < =47?O4=>7> <E 
?D54EF46?5=<O. 

�D< <7GG5=<< <4F5<4F<>< >EGM5EF6?O5FEO >5M55 7=4>><EF6> E <5F>44<< ?>7=4=<O 
45=EF6<F5?L=>EF<, ?D54EF46?5=<O<< > ?D54<5F5 < <5F>44E <4F5<4F<><, <E >F?<G<< >F <5F>4>6 
4DG7<E 5EF5EF65==OE < 7G<4=<F4D=OE =4G>, >5 >E>55==>EFOE ?D<<5=5=<O <4F5<4F<>< 4?O 
D5L5=<O =4GG=OE < ?D<>?44=OE 7444G. 

�D<>D<F5F=O<< F5?O<< >5GG5=<O <4F5<4F<>5 6 5-9 >?4EE4E O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 F5=FD4?L=OE <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<= (G<E?>, 65?<G<=4, 75><5FD<G5E>4O 

D<7GD4, ?5D5<5==4O, 65D>OF=>EFL, DG=>F<O), >55E?5G<64NM<E ?D55<EF65==>EFL < 
?5DE?5>F<6=>EFL <4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO; 

?>46545=<5 >5GG4NM<EEO =4 4>EFG?=>< 4?O =<E GD>6=5 > >E>7=4=<N 674<<>E6O7< 
<4F5<4F<>< < >>DG64NM57> <<D4, ?>=<<4=<5 <4F5<4F<>< >4> G4EF< >5M5= >G?LFGDO 
G5?>65G5EF64; 

D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, ?>7=464F5?L=>= 
4>F<6=>EF<, <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, >D<F<G=>EF< <OL?5=<O, <=F5D5E4 > <7GG5=<N 
<4F5<4F<><; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<: G<5=<O D4E?>7=464FL 
?D>O6?5=<O <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<=, >5N5>F>6 < 74>>=><5D=>EF5= 6 D54?L=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE < ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, ?D>O6?5=<O 746<E<<>EF5= < 
74>>=><5D=>EF5=, D>D<G?<D>64FL <E =4 O7O>5 <4F5<4F<>< < E>74464FL <4F5<4F<G5E><5 <>45?<, 
?D<<5=OFL >E6>5==O= <4F5<4F<G5E><= 4??4D4F 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G, 
<=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O. 

�E=>6=O5 ?<=<< E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 6 5-9 >?4EE4E:  
- «'<E?4 < 6OG<E?5=<O»,  
- «�?755D4» («�?755D4<G5E><5 6OD465=<O», «'D46=5=<O < =5D465=EF64»),  
- «$G=>F<<»,  



 

 

- «�5><5FD<O» («�5><5FD<G5E><5 D<7GDO < <E E6>=EF64», «�7<5D5=<5 75><5FD<G5E><E 
65?<G<=»),  
- «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4».  

�4==O5 ?<=<< D476<64NFEO ?4D4??5?L=>, >4644O 6 E>>F65FEF6<< E E>5EF65==>= ?>7<>>=, 
>4=4>> =5 =5746<E<<> >4=4 >F 4DG7>=, 4 6 F5E=>< >>=F4>F5 < 674<<>45=EF6<<. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5, D4E?D545?U==>5 ?> 7>44< >5GG5=<O, 
EFDG>FGD<D>64=> F4><< >5D47><, GF>5O >> 6E5< >E=>6=O<, ?D<=F<?<4?L=O< 6>?D>E4< 
>5GG4NM<5EO >5D4M4?<EL =5>4=>>D4F=>, GF>5O >6?445=<5 <4F5<4F<G5E><<< ?>=OF<O<< < 
=46O>4<< >EGM5EF6?O?>EL ?>E?54>64F5?L=> < ?>EFG?4F5?L=>, E E>5?N45=<5< ?D<=F<?4 
?D55<EF65==>EF<, 4 =>6O5 7=4=<O 6>?NG4?<EL 6 >5MGN E<EF5<G <4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<= 
>5GG4NM<EEO, D4EL<DOO < G7?G5?OO 5U, >5D47GO ?D>G=O5 <=>65EF65==O5 E6O7<. 

� E>>F65FEF6<< E $��% ��� <4F5<4F<>4 O6?O5FEO >5O74F5?L=O< GG55=O< ?D54<5F>< 
=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. � 5-9 >?4EE4E <4F5<4F<>4 FD44<F<>==> <7GG45FEO 6 
D4<>4E E?54GNM<E GG55=OE >GDE>6: 6 5-6 >?4EE4E - >GDE4 «�4F5<4F<>4», 6 7-9 >?4EE4E - >GDE>6 
«�?755D4» (6>?NG4O M?5<5=FO EF4F<EF<>< < F5>D<< 65D>OF=>EF5=) < «�5><5FD<O». �D>7D4<<>= 
?> <4F5<4F<>5 66>4<FEO E4<>EF>OF5?L=O= GG55=O= >GDE «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <4F5<4F<>< (547>6O= GD>65=L) =4 
GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, - 952 G4E4: 6 5 >?4EE5 - 170 G4E>6 (5 G4E>6 6 =545?N), 6 6 
>?4EE5 - 170 G4E>6 (5 G4E>6 6 =545?N), 6 7 >?4EE5 - 204 G4E4 (6 G4E>6 6 =545?N), 6 8 >?4EE5 - 204 
G4E4 (6 G4E>6 6 =545?N), 6 9 >?4EE5 - 204 G4E4 (6 G4E>6 6 =545?N). 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO. 

 
�7GG5=<5 <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 
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7D4D<G5E><. 
%>EF46?OFL < D5L4FL ?<=5==>5 GD46=5=<5 <?< E<EF5<G ?<=5==OE GD46=5=<= ?> GE?>6<N 

7444G<, <=F5D?D5F<D>64FL 6 E>>F65FEF6<< E >>=F5>EF>< 7444G< ?>?GG5==O= D57G?LF4F. 
$G=>F<<. 
�7>5D464FL =4 >>>D4<=4F=>= ?DO<>= F>G><, E>>F65FEF6GNM<5 7444==O< >>>D4<=4F4<, 

?GG<, >FD57><, <=F5D64?O, 74?<EO64FL G<E?>6O5 ?D><56GF>< =4 4?755D4<G5E>>< O7O>5. 
�F<5G4FL 6 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< F>G>< ?> 7444==O< >>>D4<=4F4<, EFD><FL 7D4D<>< 

?<=5==OE DG=>F<=. %FD><FL 7D4D<> DG=>F<<;; = |E|. 
�?<EO64FL E ?><>MLN DG=>F<= <765EF=O5 746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<<: E>>D>EFL, 

6D5<O, D4EEF>O=<5, F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL, ?D><76>4<F5?L=>EFL, 6D5<O, >5NU< D45>FO. 
�4E>4<FL 7=4G5=<5 DG=>F<< ?> 7=4G5=<N 5U 4D7G<5=F4. 
�>=<<4FL 7D4D<G5E><= E?>E>5 ?D54EF46?5=<O < 4=4?<74 <=D>D<4F<<, <76?5>4FL < 

<=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N <7 7D4D<>>6 D54?L=OE ?D>F5EE>6 < 746<E<<>EF5=. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�E?>?L7>64FL =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <=>65EF65 45=EF6<F5?L=OE G<E5? 4?O 



 

 

ED46=5=<O, >>DG7?5=<O < 6OG<E?5=<=, <7>5D464FL 45=EF6<F5?L=O5 G<E?4 F>G>4<< =4 
>>>D4<=4F=>= ?DO<>=. 

�D<<5=OFL ?>=OF<5 4D<D<5F<G5E>>7> >644D4F=>7> >>D=O, =4E>4<FL >644D4F=O5 >>D=<, 
<E?>?L7GO ?D< =5>5E>4<<>EF< >4?L>G?OF>D, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<=, 
E>45D64M<E >644D4F=O5 >>D=<, <E?>?L7GO E6>=EF64 >>D=5=. 

�E?>?L7>64FL 74?<E< 5>?LL<E < <4?OE G<E5? E ?><>MLN 45EOF<G=OE 4D>55= < EF5?5=5= 
G<E?4 10. 

�?755D4<G5E><5 6OD465=<O. 
�D<<5=OFL ?>=OF<5 EF5?5=< E F5?O< ?>>474F5?5<, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 

6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=< E F5?O< ?>>474F5?5<. 
�O?>?=OFL F>645EF65==O5 ?D5>5D47>64=<O D4F<>=4?L=OE 6OD465=<= =4 >E=>65 ?D46<? 

45=EF6<= =44 <=>7>G?5=4<< < 4?755D4<G5E><<< 4D>5O<<. 
$4E>?44O64FL >644D4F=O= FDUEG?5= =4 <=>6<F5?<. 
�D<<5=OFL ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<= 4?O D5L5=<O D47?<G=OE 7444G <7 <4F5<4F<><, 

E<56=OE ?D54<5F>6, <7 D54?L=>= ?D4>F<><. 
'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
$5L4FL ?<=5==O5, >644D4F=O5 GD46=5=<O < D4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O, E6>4OM<5EO > =<<, 

E<EF5<O 46GE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. 
�D>6>4<FL ?D>EF5=L<5 <EE?54>64=<O GD46=5=<= < E<EF5< GD46=5=<=, 6 F>< G<E?5 E 

?D<<5=5=<5< 7D4D<G5E><E ?D54EF46?5=<= (GEF4=46?<64FL, <<55F ?< GD46=5=<5 <?< E<EF5<4 
GD46=5=<= D5L5=<O, 5E?< <<55F, F> E>>?L>>, < ?D>G55). 

�5D5E>4<FL >F E?>65E=>= D>D<G?<D>6>< 7444G< > 5U 4?755D4<G5E>>= <>45?< E ?><>MLN 
E>EF46?5=<O GD46=5=<O <?< E<EF5<O GD46=5=<=, <=F5D?D5F<D>64FL 6 E>>F65FEF6<< E >>=F5>EF>< 
7444G< ?>?GG5==O= D57G?LF4F. 

�D<<5=OFL E6>=EF64 G<E?>6OE =5D465=EF6 4?O ED46=5=<O, >F5=><, D5L4FL ?<=5==O5 
=5D465=EF64 E >4=>= ?5D5<5==>= < <E E<EF5<O, 4464FL 7D4D<G5E>GN <??NEFD4F<N <=>65EF64 
D5L5=<= =5D465=EF64, E<EF5<O =5D465=EF6. 

$G=>F<<. 
�>=<<4FL < <E?>?L7>64FL DG=>F<>=4?L=O5 ?>=OF<O < O7O> (F5D<<=O, E<<6>?<G5E><5 

>5>7=4G5=<O), >?D545?OFL 7=4G5=<5 DG=>F<< ?> 7=4G5=<N 4D7G<5=F4, >?D545?OFL E6>=EF64 
DG=>F<< ?> 5U 7D4D<>G. 

%FD><FL 7D4D<>< M?5<5=F4D=OE DG=>F<= 6<44: 
' = ' = E

2
, ' = E

2
,' = ?[E, G = \E\

E
,  >?<EO64FL E6>=EF64 G<E?>6>= DG=>F<< ?> 5U 

7D4D<>G. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 

'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
%D46=<64FL < G?>DO4>G<64FL D4F<>=4?L=O5 < <DD4F<>=4?L=O5 G<E?4. 
�O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E D4F<>=4?L=O<< G<E?4<<, E>G5F4O GEF=O5 < 

?<EL<5==O5 ?D<U<O, 6O?>?=OFL 6OG<E?5=<O E <DD4F<>=4?L=O<< G<E?4<<. 
�4E>4<FL 7=4G5=<O EF5?5=5= E F5?O<< ?>>474F5?O<< < >>D=5=, 6OG<E?OFL 7=4G5=<O 

G<E?>6OE 6OD465=<=. 
�>DG7?OFL 45=EF6<F5?L=O5 G<E?4, 6O?>?=OFL ?D<><4>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, >F5=>G 

G<E?>6OE 6OD465=<=. 
'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
$5L4FL ?<=5==O5 < >644D4F=O5 GD46=5=<O, GD46=5=<O, E6>4OM<5EO > =<<, ?D>EF5=L<5 

4D>5=>-D4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O. 
$5L4FL E<EF5<O 46GE ?<=5==OE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<< < E<EF5<O 46GE 

GD46=5=<=, 6 >>F>DOE >4=> GD46=5=<5 =5 O6?O5FEO ?<=5==O<. 
$5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 4?755D4<G5E><< E?>E>5>< E ?><>MLN E>EF46?5=<O GD46=5=<O 

<?< E<EF5<O 46GE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. 
�D>6>4<FL ?D>EF5=L<5 <EE?54>64=<O GD46=5=<= < E<EF5< GD46=5=<=, 6 F>< G<E?5 E 



 

 

?D<<5=5=<5< 7D4D<G5E><E ?D54EF46?5=<= (GEF4=46?<64FL, <<55F ?< GD46=5=<5 <?< E<EF5<4 
GD46=5=<= D5L5=<O, 5E?< <<55F, F> E>>?L>>, < ?D>G55). 

$5L4FL ?<=5==O5 =5D465=EF64, >644D4F=O5 =5D465=EF64, <7>5D464FL D5L5=<5 =5D465=EF6 
=4 G<E?>6>= ?DO<>=, 74?<EO64FL D5L5=<5 E ?><>MLN E<<6>?>6. 

$5L4FL E<EF5<O ?<=5==OE =5D465=EF6, E<EF5<O =5D465=EF6, 6>?NG4NM<5 
>644D4F=>5 =5D465=EF6>, <7>5D464FL D5L5=<5 E<EF5<O =5D465=EF6 =4 G<E?>6>= ?DO<>=, 
74?<EO64FL D5L5=<5 E ?><>MLN E<<6>?>6. 

�E?>?L7>64FL =5D465=EF64 ?D< D5L5=<< D47?<G=OE 7444G. 
$G=>F<<. 
$4E?>7=464FL DG=>F<< <7GG5==OE 6<4>6. �>>47O64FL EE5<4F<G5E>< D4E?>?>65=<5 =4 

>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< 7D4D<>>6 DG=>F<= 6<44: 
G = /E, G = /E + ., G = G = 4E

2
 + ,E + E, G = E

2
G = ^ G = ^9 6 746<E<<>EF< >F 

7=4G5=<= >>MDD<F<5=F>6, >?<EO64FL E6>=EF64 DG=>F<=.  
%FD><FL < <7>5D464FL EE5<4F<G5E>< 7D4D<>< >644D4F<G=OE DG=>F<=, >?<EO64FL 

E6>=EF64 >644D4F<G=OE DG=>F<= ?> <E 7D4D<>4<. 
$4E?>7=464FL >644D4F<G=GN DG=>F<N ?> D>D<G?5, ?D<6>4<FL ?D<<5DO >644D4F<G=OE 

DG=>F<= <7 D54?L=>= 6<7=<, D<7<><, 75><5FD<<. 
'<E?>6O5 ?>E?54>64F5?L=>EF< < ?D>7D5EE<<. 
$4E?>7=464FL 4D<D<5F<G5E>GN < 75><5FD<G5E>GN ?D>7D5EE<< ?D< D47=OE E?>E>54E 

7444=<O. 
�O?>?=OFL 6OG<E?5=<O E <E?>?L7>64=<5< D>D<G? n-7> G?5=4 4D<D<5F<G5E>>= < 

75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<=, EG<<O ?5D6OE ? G?5=>6. 
�7>5D464FL G?5=O ?>E?54>64F5?L=>EF< F>G>4<< =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. 
$5L4FL 7444G<, E6O74==O5 E G<E?>6O<< ?>E?54>64F5?L=>EFO<<, 6 F>< G<E?5 7444G< <7 

D54?L=>= 6<7=< (E <E?>?L7>64=<5< >4?L>G?OF>D4, F<DD>6OE F5E=>?>7<=). 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 6 7-9 >?4EE4E  
(44?55 E>>F65FEF65==> - ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O», GG55=O= >GDE). 

 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
 

�5><5FD<O >4> >4<= <7 >E=>6=OE D4745?>6 L>>?L=>= <4F5<4F<><, <<5NM<= E6>5= F5?LN 
>55E?5G<FL <7GG5=<5 E6>=EF6 < D47<5D>6 D<7GD, <E >F=>L5=<= < 674<<=>5 D4E?>?>65=<5, 
>?<D45FEO =4 ?>7<G5E>GN, 4>>474F5?L=GN ?<=<N. &5==>EFL <7GG5=<O 75><5FD<< =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 74>?NG45FEO 6 F><, GF> >5GG4NM<=EO GG<FEO ?D>6>4<FL 
4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O, EFD><FL ?>7<G5E><5 G<>74>?NG5=<O, 4>>47O64FL <EF<==O5 
GF65D645=<O < EFD><FL >>=FD?D<<5DO > ?>6=O<, ?D>6>4<FL D4EEG645=<O «>F ?D>F<6=>7>», 
>F?<G4FL E6>=EF64 >F ?D<7=4>>6, D>D<G?<D>64FL >5D4F=O5 GF65D645=<O. 

&5?LN <7GG5=<O 75><5FD<< O6?O5FEO <E?>?L7>64=<5 5U >4> <=EFDG<5=F4 ?D< D5L5=<< >4> 
<4F5<4F<G5E><E, F4> < ?D4>F<G5E><E 7444G, 6EFD5G4NM<EEO 6 D54?L=>= 6<7=<. �5GG4NM<=EO 
4>?65= =4GG<FLEO >?D545?OFL 75><5FD<G5E>GN D<7GDG, >?<EO64FL E?>64<< G5DFU6 <?< D<EG=>>, 
=4=F< ??>M44L 75<5?L=>7> GG4EF>4, D4EEG<F4FL =5>5E>4<<GN 4?<=G >?F>6>?>>>==>7> >455?O 
<?< FD55G5<O5 D47<5DO 74D464 4?O 46F><>5<?O. �D< D5L5=<< 7444G ?D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 
>5GG4NM<=EO GG<FEO EFD><FL <4F5<4F<G5E><5 <>45?< D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<=, 
?D>6>4<FL 6OG<E?5=<O < >F5=<64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F. 

�46=> ?>4GUD><64FL E6O7< 75><5FD<< E 4DG7<<< GG55=O<< ?D54<5F4<<, <>F<6<D>64FL 
<E?>?L7>64FL >?D545?5=<O 75><5FD<G5E><E D<7GD < ?>=OF<=, 45<>=EFD<D>64FL ?D<<5=5=<5 
?>?GG5==OE G<5=<= 6 D<7<>5 < F5E=<>5. -F< E6O7< =4<5>?55 OD>> 6<4=O 6 F5<4E «�5>F>DO», 
«&D<7>=><5FD<G5E><5 E>>F=>L5=<O», «�5F>4 >>>D4<=4F» < «&5>D5<4 �<D47>D4». 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O. 

 



 

 

'G55=O= >GDE «�5><5FD<O» 6>?NG45F E?54GNM<5 >E=>6=O5 D4745?O E>45D64=<O: 
«�5><5FD<G5E><5 D<7GDO < <E E6>=EF64», «�7<5D5=<5 75><5FD<G5E><E 65?<G<=», «�5>4DF>6O 
>>>D4<=4FO =4 ??>E>>EF<», «�5>F>DO», «�6<65=<O ??>E>>EF<», «�D5>5D47>64=<O ?>4>5<O». 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O», - 204 
G4E4: 6 7 >?4EE5 - 68 G4E>6 (2 G4E4 6 =545?N), 6 8 >?4EE5 - 68 G4E>6 (2 G4E4 6 =545?N), 6 9 >?4EE5 - 
68 G4E>6 (2 G4E4 6 =545?N). 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5. 

�4G4?L=O5 ?>=OF<O 75><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, >FD57>>, ?GG. '7>?. �<4O G7?>6. 
�5DF<>4?L=O5 < E<56=O5 G7?O. �<EE5>FD<E4 G7?4. �><4=4O, <=>7>G7>?L=<>. �4D4??5?L=>EFL < 
?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE. 

%<<<5FD<G=O5 D<7GDO. �E=>6=O5 E6>=EF64 >E56>= E<<<5FD<<. �D<<5DO E<<<5FD<< 6 
>>DG64NM5< <<D5. 

�E=>6=O5 ?>EFD>5=<O E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=><. &D5G7>?L=<>. �OE>F4, <54<4=4, 
5<EE5>FD<E4, <E E6>=EF64. 

$46=>554D5==O= < D46=>EF>D>==<= FD5G7>?L=<><. �5D465=EF6> FD5G7>?L=<>4. 
%6>=EF64 < ?D<7=4>< D46=>554D5==>7> FD5G7>?L=<>4. �D<7=4>< D465=EF64 

FD5G7>?L=<>>6. 
%6>=EF64 < ?D<7=4>< ?4D4??5?L=OE ?DO<OE. %G<<4 G7?>6 FD5G7>?L=<>4. �=5L=<5 G7?O 

FD5G7>?L=<>4. 
�DO<>G7>?L=O= FD5G7>?L=<>. %6>=EF6> <54<4=O ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4, 

?D>654U==>= > 7<?>F5=G75. �D<7=4>< D465=EF64 ?DO<>G7>?L=OE FD5G7>?L=<>>6. �DO<>G7>?L=O= 
FD5G7>?L=<> E G7?>< 6 30°. 

�5D465=EF64 6 75><5FD<<: =5D465=EF6> FD5G7>?L=<>4, =5D465=EF6> > 4?<=5 ?><4=>=, 
F5>D5<4 > 5>?LL5< G7?5 < 5>?LL5= EF>D>=5 FD5G7>?L=<>4. �5D?5=4<>G?OD < =4>?>==4O. 

�5><5FD<G5E>>5 <5EF> F>G5>. �<EE5>FD<E4 G7?4 < E5D54<==O= ?5D?5=4<>G?OD > >FD57>G 
>4> 75><5FD<G5E><5 <5EF4 F>G5>. 

�>DG6=>EFL < >DG7, E>D44 < 4<4<5FD, <E E6>=EF64. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 >>DG6=>EF< 
< ?DO<>=. �4E4F5?L=4O < E5>GM4O > >>DG6=>EF<. �>DG6=>EFL, 6?<E4==4O 6 G7>?. �?<E4==4O < 
>?<E4==4O >>DG6=>EF< FD5G7>?L=<>4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 

'5FODUEG7>?L=<><. �4D4??5?>7D4<<, 57> ?D<7=4>< < E6>=EF64. '4EF=O5 E?GG4< 
?4D4??5?>7D4<<>6 (?DO<>G7>?L=<>, D><5, >644D4F), <E ?D<7=4>< < E6>=EF64. &D4?5F<O, 
D46=>5>>4O FD4?5F<O, 5U E6>=EF64 < ?D<7=4><. �DO<>G7>?L=4O FD4?5F<O. 

�5F>4 G46>5=<O <54<4=O. &5=FD4?L=4O E<<<5FD<O. &5>D5<4 $4?5E4 < F5>D5<4 > 
?D>?>DF<>=4?L=OE >FD57>4E. 

%D54=<5 ?<=<< FD5G7>?L=<>4 < FD4?5F<<. &5=FD <4EE FD5G7>?L=<>4. 
�>4>5<5 FD5G7>?L=<>>6, >>MDD<F<5=F ?>4>5<O. �D<7=4>< ?>4>5<O FD5G7>?L=<>>6. 

�D<<5=5=<5 ?>4>5<O ?D< D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G. 
%6>=EF64 ??>M445= 75><5FD<G5E><E D<7GD. $>D<G?O 4?O ??>M44< FD5G7>?L=<>4, 

?4D4??5?>7D4<<4, D><54 < FD4?5F<<. �F=>L5=<5 ??>M445= ?>4>5=OE D<7GD. 
�OG<E?5=<5 ??>M445= FD5G7>?L=<>>6 < <=>7>G7>?L=<>>6 =4 >?5FG4F>= 5G<475. 
&5>D5<4 �<D47>D4. �D<<5=5=<5 F5>D5<O �<D47>D4 ?D< D5L5=<< 

?D4>F<G5E><E 7444G. 
%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E >EFD>7> G7?4 ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4. �E=>6=>5 

FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>. &D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<< G7?>6 6 30°, 45° < 60°. 
�?<E4==O5 < F5=FD4?L=O5 G7?O, G7>? <564G >4E4F5?L=>= < E>D4>=. '7?O <564G 

E>D44<< < E5>GM<<<. �?<E4==O5 < >?<E4==O5 G5FODUEG7>?L=<><. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 
46GE >>DG6=>EF5=. �4E4=<5 >>DG6=>EF5=. �5M<5 >4E4F5?L=O5 > 46G< >>DG6=>EFO<. 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 



 

 

%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E G7?>6 >F 0 4> 180°. �E=>6=>5 FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>. 
$>D<G?O ?D<6545=<O. 

$5L5=<5 FD5G7>?L=<>>6. &5>D5<4 >>E<=GE>6 < F5>D5<4 E<=GE>6. $5L5=<5 ?D4>F<G5E><E 
7444G E <E?>?L7>64=<5< F5>D5<O >>E<=GE>6 < F5>D5<O E<=GE>6. 

�D5>5D47>64=<5 ?>4>5<O. �>4>5<5 E>>F65FEF65==OE M?5<5=F>6. 
&5>D5<4 > ?D><76545=<< >FD57>>6 E>D4, F5>D5<O > ?D><76545=<< >FD57>>6 E5>GM<E, 

F5>D5<4 > >644D4F5 >4E4F5?L=>=. 
�5>F>D, 4?<=4 (<>4G?L) 65>F>D4, E>=4?D46?5==O5 65>F>DO, ?D>F<6>?>?>6=> 

=4?D46?5==O5 65>F>DO, >>??<=54D=>EFL 65>F>D>6, D465=EF6> 65>F>D>6, >?5D4F<< =44 65>F>D4<<. 
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�?<E4F5?L=4O EF4F<EF<>4: ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, D47<4E, =4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<O =45>D4 G<E?>6OE 44==OE. �D<<5DO E?GG4==>= <7<5=G<6>EF<. 

%?GG4==O= M>E?5D<<5=F (>?OF) < E?GG4==>5 E>5OF<5. �5D>OF=>EFL < G4EF>F4. $>?L 
<4?>65D>OF=OE < ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=OE E>5OF<= 6 ?D<D>45 < 6 >5M5EF65. �>=5F4 < 
<7D4?L=4O >>EFL 6 F5>D<< 65D>OF=>EF5=. 

�D4D, 65DL<=4, D55D>. %F5?5=L 65DL<=O. '<E?> DU55D < EG<<4D=4O EF5?5=L 65DL<=. 
�D54EF46?5=<5 > E6O7=>EF< 7D4D4. &5?< < F<>?O. �GF< 6 7D4D4E. �5E>4 7D4D4 (M=?5D>6 ?GFL). 
�D54EF46?5=<5 >5 >D<5=F<D>64==>< 7D4D5. $5L5=<5 7444G E ?><>MLN 7D4D>6. 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 

�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6. 
�=>65EF6>, M?5<5=F <=>65EF64, ?>4<=>65EF6>. �?5D4F<< =44 <=>65EF64<<: 

>5N54<=5=<5, ?5D5E5G5=<5, 4>?>?=5=<5. %6>=EF64 >?5D4F<= =44 <=>65EF64<<: 
?5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5, D4E?D545?<F5?L=>5, 6>?NG5=<O. �E?>?L7>64=<5 7D4D<G5E>>7> 
?D54EF46?5=<O <=>65EF6 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 
?D< D5L5=<< 7444G. 

�7<5D5=<5 D4EE5<64=<O 44==OE. �<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 G<E?>6OE 
=45>D>6. �<47D4<<4 D4EE5<64=<O. 

-?5<5=F4D=O5 E>5OF<O E?GG4==>7> >?OF4. %?GG4==O5 E>5OF<O. �5D>OF=>EF< E>5OF<=. 
�?OFO E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<. %?GG4==O= 6O5>D. %6O7L <564G 
<4?>65D>OF=O<< < ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=O<< E>5OF<O<< 6 ?D<D>45, >5M5EF65 < =4G>5. 

�5D56>. %6>=EF64 45D56L56: 54<=EF65==>EFL ?GF<, EGM5EF6>64=<5 6<EOG5= 65DL<=O, 
E6O7L <564G G<E?>< 65DL<= < G<E?>< DU55D. �D46<?> G<=>65=<O. $5L5=<5 7444G E ?><>MLN 
7D4D>6. 

�D>F<6>?>?>6=O5 E>5OF<O. �<47D4<<4 -=?5D4. �5N54<=5=<5 < ?5D5E5G5=<5 E>5OF<=. 
�5E>6<5EF=O5 E>5OF<O. $>D<G?4 E?>65=<O 65D>OF=>EF5=. 'E?>6=4O 65D>OF=>EFL. �D46<?> 
G<=>65=<O. �5746<E<<O5 E>5OF<O. �D54EF46?5=<5 M>E?5D<<5=F4 6 6<45 45D564. $5L5=<5 7444G 
=4 =4E>645=<5 65D>OF=>EF5= E ?><>MLN 45D564 E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4, 4<47D4<< -=?5D4. 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 



 

 

�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, <=F5D?D5F4F<O 44==OE. 
'F5=<5 < ?>EFD>5=<5 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 ?> D54?L=O< 44==O<. 

�5D5EF4=>6>< < D4>F>D<4?. %>G5F4=<O < G<E?> E>G5F4=<=. &D5G7>?L=<> �4E>4?O. 
$5L5=<5 7444G E <E?>?L7>64=<5< >><5<=4F>D<><. 

�5><5FD<G5E>4O 65D>OF=>EFL. %?GG4==O= 6O5>D F>G>< <7 D<7GDO =4 ??>E>>EF<, <7 
>FD57>4 < <7 4G7< >>DG6=>EF<. 

�E?OF4=<5. 'E?5E < =5G44G4. %5D<O <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4. %5D<O <E?OF4=<= 
�5D=G??<. �5D>OF=>EF< E>5OF<= 6 E5D<< <E?OF4=<= �5D=G??<. 

%?GG4==4O 65?<G<=4 < D4E?D545?5=<5 65D>OF=>EF5=. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 
4<E?5DE<O. �D<<5DO <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O >4> F5>D5F<G5E>>7> ED54=57> 7=4G5=<O 
65?<G<=O. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 4<E?5DE<O E?GG4==>= 65?<G<=O «G<E?> GE?5E>6 6 E5D<< 
<E?OF4=<= �5D=G??<». 

�>=OF<5 > 74>>=5 5>?LL<E G<E5?. �7<5D5=<5 65D>OF=>EF5= E ?><>MLN G4EF>F. $>?L < 
7=4G5=<5 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>45 < >5M5EF65. 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5. 
'<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<F4E, =4 4<47D4<<4E, ?D54EF46?OFL 44==O5 

6 6<45 F45?<F, EFD><FL 4<47D4<<O (EF>?5<>>6O5 (EF>?5G4FO5) < >DG7>6O5) ?> <4EE<64< 
7=4G5=<=. 

�?<EO64FL < <=F5D?D5F<D>64FL D54?L=O5 G<E?>6O5 44==O5, ?D54EF46?5==O5 6 F45?<F4E, 
=4 4<47D4<<4E, 7D4D<>4E. 

�E?>?L7>64FL 4?O >?<E4=<O 44==OE EF4F<EF<G5E><5 E4D4>F5D<EF<><: ED54=55 
4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O, D47<4E. 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 > E?GG4==>= <7<5=G<6>EF< =4 ?D<<5D4E F5=, D<7<G5E><E 65?<G<=, 
4=FD>?><5FD<G5E><E 44==OE, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > EF4F<EF<G5E>>= GEF>=G<6>EF<. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 

�76?5>4FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 
7D4D<>>6, ?D54EF46?OFL 44==O5 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6. 

�?<EO64FL 44==O5 E ?><>MLN EF4F<EF<G5E><E ?>>474F5?5=: ED54=<E 7=4G5=<= < <5D 
D4EE5<64=<O (D47<4E, 4<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5). 

�4E>4<FL G4EF>FO G<E?>6OE 7=4G5=<= < G4EF>FO E>5OF<=, 6 F>< G<E?5 ?> D57G?LF4F4< 
<7<5D5=<= < =45?N45=<=. 

�4E>4<FL 65D>OF=>EF< E?GG4==OE E>5OF<= 6 >?OF4E, 7=4O 65D>OF=>EF< M?5<5=F4D=OE 
E>5OF<=, 6 F>< G<E?5 6 >?OF4E E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<. 

�E?>?L7>64FL 7D4D<G5E><5 <>45?<: 45D56> E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4, 4<47D4<<O 
-=?5D4, G<E?>64O ?DO<4O. 

�?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>65EF6>, ?>4<=>65EF6>, 6O?>?=OFL >?5D4F<< =44 
<=>65EF64<<: >5N54<=5=<5, ?5D5E5G5=<5, 4>?>?=5=<5, ?5D5G<E?OFL M?5<5=FO <=>65EF6, 
?D<<5=OFL E6>=EF64 <=>65EF6. 

�E?>?L7>64FL 7D4D<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5 <=>65EF6 < E6O75= <564G =<<< 4?O >?<E4=<O 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 6 F>< G<E?5 ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E 
GG55=OE ?D54<5F>6 < >GDE>6. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 

�76?5>4FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E 6 
6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, ?D54EF46?OFL 44==O5 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6. 

$5L4FL 7444G< >D74=<7>64==O< ?5D55>D>< 64D<4=F>6, 4 F4>65 E <E?>?L7>64=<5< 



 

 

>><5<=4F>D=OE ?D46<? < <5F>4>6. 
�E?>?L7>64FL >?<E4F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<>< 4?O <4EE<6>6 G<E?>6OE 44==OE, 6 F>< 

G<E?5 ED54=<5 7=4G5=<O < <5DO D4EE5<64=<O. 
�4E>4<FL G4EF>FO 7=4G5=<= < G4EF>FO E>5OF<O, 6 F>< G<E?5 ?>?L7GOEL D57G?LF4F4<< 

?D>654U==OE <7<5D5=<= < =45?N45=<=. 
�4E>4<FL 65D>OF=>EF< E?GG4==OE E>5OF<= 6 <7GG5==OE >?OF4E, 6 F>< G<E?5 6 >?OF4E E 

D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<, 6 E5D<OE <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4, 6 E5D<OE 
<E?OF4=<= �5D=G??<. 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 > E?GG4==>= 65?<G<=5 < > D4E?D545?5=<< 65D>OF=>EF5=. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > 74>>=5 5>?LL<E G<E5? >4> > ?D>O6?5=<< 74>>=><5D=>EF< 6 

E?GG4==>= <7<5=G<6>EF< < > D>?< 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>45 < >5M5EF65. 
 

2.5. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4»  
(547>6O= GD>65=L). 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 

 
�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 

>E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 
6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= EFD4F57<< >5GG5=<O, 
6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< <=D>D<4F<>< =4 547>6>< GD>6=5, 
GEF4=46?<645F >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F 57> EFDG>FGD<D>64=<5 ?> 
D4745?4< < F5<4<. 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 >?D545?O5F >>?<G5EF65==O5 < >4G5EF65==O5 
E4D4>F5D<EF<>< GG55=>7> <4F5D<4?4 4?O >464>7> 7>44 <7GG5=<O, 6 F>< G<E?5 4?O 
E>45D64F5?L=>7> =4?>?=5=<O D47=>7> 6<44 >>=FD>?O (?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO, 
6E5D>EE<=E><E ?D>65D>G=OE D45>F, 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<). 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 O6?O5FEO >E=>6>= 4?O E>EF46?5=<O 46F>DE><E GG55=OE 
?D>7D4<<, F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O >GDE4 GG<F5?5<. 

&5?O<< <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 >E=>6 <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< <=D>D<4F<><, 4>EF<65=<O< =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4 < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, 74 
EGUF D476<F<O ?D54EF46?5=<= >5 <=D>D<4F<< >4> > 646=5=L5< EFD4F57<G5E>>< D5EGDE5 
D476<F<O ?<G=>EF<, 7>EG44DEF64, >5M5EF64, ?>=<<4=<O D>?< <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6, 
<=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6 < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 GE?>6<OE F<DD>6>= 
FD4=ED>D<4F<< <=>7<E ED5D 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

>55E?5G5=<5 GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E D476<F<N 4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O >4> 
=5>5E>4<<>7> GE?>6<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==><<=D>D<4F<>==><>5M5EF65,   
?D54?>?474NM57>E?>E>5=>EFL >5GG4NM57>EO D475<64FL E?>6=O5 7444G< =4 5>?55 ?D>EFO5 
?>47444G<, ED46=<64FL =>6O5 7444G< E 7444G4<<, D5LU==O<< D4=55, >?D545?OFL L47< 4?O 
4>EF<65=<O D57G?LF4F4 < F4> 44?55; 

D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 D45>FO 
E <=D>D<4F<5=, ?D>7D4<<<D>64=<O, >><<G=<>4F<< 6E>6D5<5==OE F<DD>6OE ED544E 6 GE?>6<OE 
>55E?5G5=<O <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO; 

6>E?<F4=<5 >F65FEF65==>7> < <75<D4F5?L=>7> >F=>L5=<O > <=D>D<4F<< E GGUF>< 
?D46>6OE < MF<G5E><E 4E?5>F>6 5U D4E?D>EFD4=5=<O, EFD5<?5=<O > ?D>4>?65=<N >5D47>64=<O 6  
>5?4EF< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= < E>7<44F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E ?D<<5=5=<5< ED54EF6 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=. 

�=D>D<4F<>4 6 >E=>6=>< >5M5< >5D47>64=<< >FD4645F: 



 

 

EGM=>EFL <=D>D<4F<>< >4> =4GG=>= 4<EF<??<=O, <7GG4NM5= 74>>=><5D=>EF< 
?D>F5>4=<O < 6>7<>6=>EF< 46F><4F<74F<< <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 D47?<G=OE E<EF5<4E; 

>E=>6=O5 >5?4EF< ?D<<5=5=<O <=D>D<4F<><, ?D5645 6E57> <=D>D<4F<>==O5 
F5E=>?>7<<, G?D46?5=<5 < E>F<4?L=GN ED5DG; 

<564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D <=D>D<4F<>< < <=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 
�7GG5=<5 <=D>D<4F<>< >>47O645F EGM5EF65==>5 6?<O=<5 =4 D>D<<D>64=<5 

<<D>6>77D5=<O >5GG4NM57>EO, 57> 6<7=5==GN ?>7<F<N, 74>?44O645F >E=>6O ?>=<<4=<O 
?D<=F<?>6 DG=>F<>=<D>64=<O < <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= >4> 
=5>5E>4<<>7> <=EFDG<5=F4 ?D4>F<G5E>< ?N5>= 45OF5?L=>EF< < >4=>7> <7 =4<5>?55 7=4G<<OE 
F5E=>?>7<G5E><E 4>EF<65=<= E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<. �=>7<5 ?D54<5F=O5 7=4=<O < E?>E>5O 
45OF5?L=>EF<, >E6>5==O5 >5GG4NM<<<EO ?D< <7GG5=<< <=D>D<4F<><, =4E>4OF ?D<<5=5=<5 >4> 6 
D4<>4E >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< <7GG5=<< 4DG7<E ?D54<5F=OE >5?4EF5=, F4> < 6 <=OE 
6<7=5==OE E<FG4F<OE, EF4=>6OFEO 7=4G<<O<< 4?O D>D<<D>64=<O >4G5EF6 ?<G=>EF<, F> 5EFL 
>D<5=F<D>64=O =4 D>D<<D>64=<5 <5F4?D54<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 

�E=>6=O5 7444G< GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» - ED>D<<D>64FL G >5GG4NM<EEO: 
?>=<<4=<5 ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64 < DG=>F<>=<D>64=<O >5N5>F>6 F<DD>6>7> >>DG65=<O, 

?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<< < F5=45=F<OE D476<F<O <=D>D<4F<>< ?5D<>44 F<DD>6>= 
FD4=ED>D<4F<< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

7=4=<O, G<5=<O < =46O>< 7D4<>F=>= ?>EF4=>6>< 7444G, 6>7=<>4NM<E 6 ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<, 4?O <E D5L5=<O E ?><>MLN <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, G<5=<O < =46O>< 
D>D<4?<7>64==>7> >?<E4=<O ?>EF46?5==OE 7444G; 

547>6O5 7=4=<O >5 <=D>D<4F<>==>< <>45?<D>64=<<, 6 F>< G<E?5 > <4F5<4F<G5E>>< 
<>45?<D>64=<<; 

7=4=<5 >E=>6=OE 4?7>D<F<<G5E><E EFDG>FGD < G<5=<5 ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 4?O 
?>EFD>5=<O 4?7>D<F<>6 D5L5=<O 7444G ?> <E <4F5<4F<G5E><< <>45?O<; 

G<5=<O < =46O>< E>EF46?5=<O ?D>EFOE ?D>7D4<< ?> ?>EFD>5==><G 4?7>D<F<G =4 >4=>< 
<7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O; 

G<5=<O < =46O>< MDD5>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE F<?>6 ?D<>?44=OE ?D>7D4<< 
(?D<?>65=<=) >5M57> =47=4G5=<O < <=D>D<4F<>==OE E<EF5< 4?O D5L5=<O E <E ?><>MLN 
?D4>F<G5E><E 7444G, 6?445=<5 547>6O<< =>D<4<< <=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464, >E=>64<< 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

G<5=<5 7D4<>F=> <=F5D?D5F<D>64FL D57G?LF4FO D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G E ?><>MLN 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 
 

%>45D64=<5 >5D47>64=<O. 
 

&5?< < 7444G< <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>?D545?ONF EFDG>FGDG >E=>6=>7> E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 6 6<45 E?54GNM<E G5FODUE 
F5<4F<G5E><E D4745?>6: 

F<DD>64O 7D4<>F=>EFL; 
F5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><; 
4?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5; 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 547>6>< GD>6=5, - 

102 G4E4: 6 7 >?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 8 >?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 9 >?4EE5 - 
34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5. 

&<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
�><?LNF5D - G=<65DE4?L=>5 GEFD>=EF6> >5D45>F>< 44==OE. 
�><?LNF5D - G=<65DE4?L=>5 6OG<E?<F5?L=>5 GEFD>=EF6>, D45>F4NM55 

?> ?D>7D4<<5. &<?O >><?LNF5D>6: ?5DE>=4?L=O5 >><?LNF5DO, 6EFD>5==O5 >><?LNF5DO, 



 

 

EG?5D>><?LNF5DO. �>5<?L=O5 GEFD>=EF64. 
�E=>6=O5 >><?>=5=FO >><?LNF5D4 < <E =47=4G5=<5. �D>F5EE>D. �?5D4F<6=4O < 

4>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. 'EFD>=EF64 66>44 < 6O6>44. %5=E>D=O= 66>4, 44FG<>< <>5<?L=OE 
GEFD>=EF6, ED54EF64 5<><5FD<G5E>>= 4GF5=F<D<>4F<<. 

�EF>D<O D476<F<O >><?LNF5D>6 < ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O. �>>>?5=<O >><?LNF5D>6. 
%>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D>6. %G?5D>><?LNF5DO. 

�4D4??5?L=O5 6OG<E?5=<O. 
�5DE>=4?L=O= >><?LNF5D. �D>F5EE>D < 57> E4D4>F5D<EF<>< (F4>F>64O G4EF>F4, 

D47DO4=>EFL). �?5D4F<6=4O ?4<OFL. �>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. 'EFD>=EF64 66>44 < 6O6>44. �5NU< 
ED4=<<OE 44==OE (>?5D4F<6=4O ?4<OFL >><?LNF5D4, 6UEF><= < F65D4>F5?L=O= 4<E>, 
?>EF>O==4O ?4<OFL E<4DFD>=4) < E>>D>EFL 4>EFG?4 4?O D47?<G=OE 6<4>6 =>E<F5?5=. 

&5E=<>4 557>?4E=>EF< < ?D46<?4 D45>FO =4 >><?LNF5D5. 
�D>7D4<<O < 44==O5. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D4. �D<>?44=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 

%<EF5<=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. %<EF5<O ?D>7D4<<<D>64=<O. �D46>64O >ED4=4 ?D>7D4<< 
< 44==OE. �5E??4F=O5 < GE?>6=>-55E??4F=O5 ?D>7D4<<O. %6>5>4=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 

$4=?O < ?4?>< (>4F4?>7<). �D<=F<?O ?>EFD>5=<O D4=?>6OE E<EF5<. �>?=>5 <<O D4=?4 
(?4?><). �GFL > D4=?G (?4?>5). $45>F4 E D4=?4<< < >4F4?>74<< ED54EF64<< >?5D4F<>==>= 
E<EF5<O: E>744=<5, >>?<D>64=<5, ?5D5<5M5=<5, ?5D5<<5=>64=<5 < G44?5=<5 D4=?>6 < ?4?>> 
(>4F4?>7>6). &<?O D4=?>6. %6>=EF64 D4=?>6. %4D4>F5D=O5 D47<5DO D4=?>6 D47?<G=OE F<?>6 
(EFD4=<F4 F5>EF4, M?5>FD>==4O >=<74, D>F>7D4D<O, 74?<EL ?5E=<, 6<45>>?<?, ?>?=><5FD46=O= 
D<?L<). �DE<64F<O 44==OE. �E?>?L7>64=<5 ?D>7D4<<-4DE<64F>D>6. $4=?>6O= <5=5465D. 
�><E> D4=?>6 ED54EF64<< >?5D4F<>==>= E<EF5<O. 

�><?LNF5D=O5 6<DGEO < 4DG7<5 6D54>=>E=O5 ?D>7D4<<O. �D>7D4<<O 4?O 74M<FO >F 
6<DGE>6. 

�><?LNF5D=O5 E5F<. 
�5N54<=5=<5 >><?LNF5D>6 6 E5FL. %5FL �=F5D=5F. �55-EFD4=<F4, 655-E4=F. %FDG>FGD4 

44D5E>6 655-D5EGDE>6. �D4G75D. �><E>>6O5 E<EF5<O. �><E> <=D>D<4F<< ?> >?NG56O< E?>64< < 
?> <7>5D465=<N. �>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 �=F5D=5F4. 

%>6D5<5==O5 E5D6<EO <=F5D=5F->><<G=<>4F<=. 
%5F56>= MF<>5F, 547>6O5 =>D<O <=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464 ?D< D45>F5 6 �=F5D=5F5. 

%FD4F57<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F5. 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�=D>D<4F<O < <=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO. 
�=D>D<4F<O - >4=> <7 >E=>6=OE ?>=OF<= E>6D5<5==>= =4G><. 
�=D>D<4F<O >4> E6545=<O, ?D54=47=4G5==O5 4?O 6>E?D<OF<O G5?>65>><, 

< <=D>D<4F<O >4> 44==O5, >>F>DO5 <>7GF 5OFL >5D45>F4=O 46F><4F<7<D>64==>= E<EF5<>=. 
�<E>D5F=>EFL 44==OE. �>7<>6=>EFL >?<E4=<O =5?D5DO6=OE >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6 E 

?><>MLN 4<E>D5F=OE 44==OE. 
�=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO - ?D>F5EEO, E6O74==O5 E ED4=5=<5<, ?D5>5D47>64=<5< < 

?5D544G5= 44==OE. 
�D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 
%<<6>?. �?D46<F. �>M=>EFL 4?D46<F4. $47=>>5D47<5 O7O>>6 < 4?D46<F>6. �EF5EF65==O5 

< D>D<4?L=O5 O7O><. �?D46<F F5>EF>6 =4 DGEE>>< O7O>5. �6><G=O= 4?D46<F. �>?<G5EF6> 
6E56>7<>6=OE E?>6 (>>4>6OE >><5<=4F<=) D<>E<D>64==>= 4?<=O 6 46><G=>< 4?D46<F5. 
�D5>5D47>64=<5 ?N5>7> 4?D46<F4 > 46><G=><G. �>?<G5EF6> D47?<G=OE E?>6 D<>E<D>64==>= 
4?<=O 6 4?D46<F5 >?D545?U==>= <>M=>EF<. 

�>4<D>64=<5 E<<6>?>6 >4=>7> 4?D46<F4 E ?><>MLN >>4>6OE E?>6 6 4DG7>< 4?D46<F5, 
>>4>64O F45?<F4, 45>>4<D>64=<5. 

�6><G=O= >>4. �D54EF46?5=<5 44==OE 6 >><?LNF5D5 >4> F5>EF>6 6 46><G=>< 4?D46<F5. 
�=D>D<4F<>==O= >5NU< 44==OE. �<F - <<=<<4?L=4O 54<=<F4 >>?<G5EF64 <=D>D<4F<< - 

46><G=O= D47DO4. �4<=<FO <7<5D5=<O <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 44==OE. �<F, 54=F, ><?>54=F, 



 

 

<57454=F, 7<7454=F. 
%>>D>EFL ?5D544G< 44==OE. �4<=<FO E>>D>EF< ?5D544G< 44==OE. 
�>4<D>64=<5 F5>EF>6. $46=><5D=O= >>4. �5D46=><5D=O= >>4. �>4<D>6>4 ASCII. 

�>EL<<5<F=O5 >>4<D>6><. �>=OF<5 > >>4<D>6>4E UNICODE. �5>>4<D>64=<5 E>>5M5=<= E 
<E?>?L7>64=<5< D46=><5D=>7> < =5D46=><5D=>7> >>44. �=D>D<4F<>==O= >5NU< F5>EF4. 

�E>465=<5 <=D>D<4F<< ?D< ?5D544G5. 
�5M55 ?D54EF46?5=<5 > F<DD>6>< ?D54EF46?5=<< 4G4<>6<7G4?L=OE < 4DG7<E 

=5?D5DO6=OE 44==OE. 
�>4<D>64=<5 F65F4. &65F>6O5 <>45?<. �>45?L RGB. �?G5<=4 >>4<D>64=<O. �4?<FD4. 
$4EFD>6>5 < 65>F>D=>5 ?D54EF46?5=<5 <7>5D465=<=. �<>E5?L. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> 

>5NU<4 7D4D<G5E><E 44==OE 4?O D4EFD>6>7> <7>5D465=<O. 
�>4<D>64=<5 76G>4. $47DO4=>EFL < G4EF>F4 74?<E<. �>?<G5EF6> >4=4?>6 74?<E<. 
�F5=>4 >>?<G5EF65==OE ?4D4<5FD>6, E6O74==OE E ?D54EF46?5=<5< < ED4=5=<5< 

76G>>6OE D4=?>6. 
�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
&5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 
&5>EF>6O5 4>>G<5=FO < <E EFDG>FGD=O5 M?5<5=FO (EFD4=<F4, 4574F, EFD>>4, E?>6>, 

E<<6>?). 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D - <=EFDG<5=F E>744=<O, D544>F<D>64=<O < D>D<4F<D>64=<O 

F5>EF>6. �D46<?4 =45>D4 F5>EF4. $544>F<D>64=<5 F5>EF4. %6>=EF64 E<<6>?>6. ,D<DF. &<?O 
LD<DF>6 (DG5?5=O5, E 74E5G>4<<, <>=>L<D<==O5). �>?G6<D=>5 < >GDE<6=>5 =4G5DF4=<5. 
%6>=EF64 4574F56: 7D4=<FO, 4574F=O= >FEFG?, <=F5D64?, 6OD46=<64=<5. �4D4<5FDO EFD4=<FO. 
%F<?56>5 D>D<4F<D>64=<5. 

%FDG>FGD<D>64=<5 <=D>D<4F<< E ?><>MLN E?<E>>6 < F45?<F. �=>7>GD>6=56O5 E?<E><. 
�>546?5=<5 F45?<F 6 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 

�EF46>4 <7>5D465=<= 6 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. �5F5>4=<5 <7>5D465=<= F5>EF><. 
�>?NG5=<5 6 F5>EF>6O= 4>>G<5=F 4<47D4<<, D>D<G?, =G<5D4F<< EFD4=<F, >>?>=F<FG?>6, 
EEO?>> < 4DG7<E M?5<5=F>6. 

�D>65D>4 ?D46>?<E4=<O. $4EEF4=>6>4 ?5D5=>E>6. �>?>E>6>= 66>4 F5>EF4. �?F<G5E>>5 
D4E?>7=464=<5 F5>EF4. �><?LNF5D=O= ?5D56>4. �E?>?L7>64=<5 E5D6<E>6 �=F5D=5F5 4?O 
>5D45>F>< F5>EF4. 

�><?LNF5D=4O 7D4D<>4. 
�=4>><EF6> E 7D4D<G5E><<< D544>F>D4<<. $4EFD>6O5 D<EG=><. �E?>?L7>64=<5 

7D4D<G5E><E ?D<<<F<6>6. 
�?5D4F<< D544>F<D>64=<O 7D4D<G5E><E >5N5>F>6, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE D>F>7D4D<=: 

<7<5=5=<5 D47<5D4, >5D57>4, ?>6>D>F, >FD465=<5, D45>F4 E >5?4EFO<< (6O45?5=<5, >>?<D>64=<5, 
74?<6>4 F65F><), >>DD5>F<O F65F4, OD>>EF< < >>=FD4EF=>EF<. 

�5>F>D=4O 7D4D<>4. %>744=<5 65>F>D=OE D<EG=>>6 6EFD>5==O<< ED54EF64<< F5>EF>6>7> 
?D>F5EE>D4 <?< 4DG7<E ?D>7D4<< (?D<?>65=<=). �>546?5=<5 65>F>D=OE D<EG=>>6 6 4>>G<5=FO. 

�G?LF<<54<==O5 ?D575=F4F<<. 
�>47>F>6>4 <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=. %?4=4. �>546?5=<5 =4 E?4=4 F5>EF4 < 

<7>5D465=<=. $45>F4 E =5E>>?L><<< E?4=44<<. 
�>546?5=<5 =4 E?4=4 4G4<>6<7G4?L=OE 44==OE. �=<<4F<O. �<?5DEEO?><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
%<EF5<O EG<E?5=<O. 
�5?>7<F<>==O5 < ?>7<F<>==O5 E<EF5<O EG<E?5=<O. �?D46<F. �E=>64=<5. $476UD=GF4O 

D>D<4 74?<E< G<E?4. �5D56>4 6 45EOF<G=GN E<EF5<G G<E5?, 74?<E4==OE 6 4DG7<E E<EF5<4E 
EG<E?5=<O. 

$<<E>4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 
�6><G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 F5?OE G<E5? 6 ?D545?4E >F 0 4> 1024 6 46><G=GN 



 

 

E<EF5<G EG<E?5=<O. �>EL<5D<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 G<E5? <7 6>EL<5D<G=>= E<EF5<O 
6 46><G=GN < 45EOF<G=GN E<EF5<O < >5D4F=>. ,5EF=44F4F5D<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 
G<E5? <7 L5EF=44F4F5D<G=>= E<EF5<O 6 46><G=GN, 6>EL<5D<G=GN < 45EOF<G=GN E<EF5<O < 
>5D4F=>. 

�D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 6 46><G=>= E<EF5<5 EG<E?5=<O. 
-?5<5=FO <4F5<4F<G5E>>= ?>7<><. 
�>7<G5E><5 6OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 7=4G5=<O 6OE>47O64=<=. -?5<5=F4D=O5 < 

E>EF46=O5 6OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 >?5D4F<<: «<» (>>=NN=>F<O, ?>7<G5E>>5 G<=>65=<5), 
«<?<» (4<7NN=>F<O, ?>7<G5E>>5 E?>65=<5), «=5» (?>7<G5E>>5 >FD<F4=<5). �D<>D<F5F 
?>7<G5E><E >?5D4F<=. �?D545?5=<5 <EF<==>EF< E>EF46=>7> 6OE>47O64=<O, 5E?< <765EF=O 
7=4G5=<O <EF<==>EF< 6E>4OM<E 6 =57> M?5<5=F4D=OE 6OE>47O64=<=. �>7<G5E><5 6OD465=<O. 
�D46<?4 74?<E< ?>7<G5E><E 6OD465=<=. �>EFD>5=<5 F45?<F <EF<==>EF< ?>7<G5E><E 6OD465=<=. 

�>7<G5E><5 M?5<5=FO. �=4>><EF6> E ?>7<G5E><<< >E=>64<< >><?LNF5D4. 
�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
�E?>?=<F5?< < 4?7>D<F<O. �?7>D<F<<G5E><5 >>=EFDG>F<<. 
�>=OF<5 4?7>D<F<4. �E?>?=<F5?< 4?7>D<F<>6. �?7>D<F< >4> ??4= G?D46?5=<O 

<E?>?=<F5?5<. 
%6>=EF64 4?7>D<F<4. %?>E>5O 74?<E< 4?7>D<F<4 (E?>65E=O=, 6 6<45 5?>>-EE5<O, 

?D>7D4<<4). 
�?7>D<F<<G5E><5 >>=EFDG>F<<. �>=EFDG>F<O «E?54>64=<5». �<=5==O= 4?7>D<F<. 

�7D4=<G5==>EFL ?<=5==OE 4?7>D<F<>6: =56>7<>6=>EFL ?D54GE<>FD5FL 746<E<<>EFL 
?>E?54>64F5?L=>EF< 6O?>?=O5<OE 45=EF6<= >F <EE>4=OE 44==OE. 

�>=EFDG>F<O «65F6?5=<5»: ?>?=4O < =5?>?=4O D>D<O. �O?>?=5=<5 < =56O?>?=5=<5 
GE?>6<O (<EF<==>EFL < ?>6=>EFL 6OE>47O64=<O). �D>EFO5 < E>EF46=O5 GE?>6<O. 

�>=EFDG>F<O «?>6F>D5=<O»: F<>?O E 7444==O< G<E?>< ?>6F>D5=<=, E GE?>6<5< 
6O?>?=5=<O, E ?5D5<5==>= F<>?4. 

$47D45>F>4 4?O D>D<4?L=>7> <E?>?=<F5?O 4?7>D<F<4, ?D<6>4OM57> > FD55G5<><G 
D57G?LF4FG ?D< >>=>D5F=OE <EE>4=OE 44==OE. $47D45>F>4 =5E?>6=OE 4?7>D<F<>6 E 
<E?>?L7>64=<5< F<>?>6 < 65F6?5=<= 4?O G?D46?5=<O D>D<4?L=O<< <E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> 
$>5>F, '5D5?4L>4, '5DFU6=<>. �O?>?=5=<5 4?7>D<F<>6 6DGG=GN < =4 >><?LNF5D5. 
%<=F4>E<G5E><5 < ?>7<G5E><5 >L<5><. �F>47O. 

/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O. 
/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, %#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= 

/7O>). 
%<EF5<4 ?D>7D4<<<D>64=<O: D544>F>D F5>EF4 ?D>7D4<<, FD4=E?OF>D, >F?44G<>. 
�5D5<5==4O: F<?, <<O, 7=4G5=<5. &5?O5, 65M5EF65==O5 < E<<6>?L=O5 ?5D5<5==O5. 
�?5D4F>D ?D<E64<64=<O. �D<D<5F<G5E><5 6OD465=<O < ?>DO4>> <E 6OG<E?5=<O. 

�?5D4F<< E F5?O<< G<E?4<<: F5?>G<E?5==>5 45?5=<5, >EF4F>> >F 45?5=<O. 
�5F6?5=<O. %>EF46=O5 GE?>6<O (74?<EL ?>7<G5E><E 6OD465=<= =4 <7GG45<>< O7O>5 

?D>7D4<<<D>64=<O). �4E>645=<5 <<=<<G<4 < <4>E<<G<4 <7 46GE, FDUE < G5FODUE G<E5?. 
$5L5=<5 >644D4F=>7> GD46=5=<O, <<5NM57> 65M5EF65==O5 >>D=<. 

�<4?>7>64O >F?44>4 ?D>7D4<<: ?>L47>6>5 6O?>?=5=<5, ?D>E<>FD 7=4G5=<= 65?<G<=, 
>F?44>G=O= 6O6>4, 6O5>D F>G>< >EF4=>64. 

&<>? E GE?>6<5<. �?7>D<F< �6>?<44 4?O =4E>645=<O =4<5>?LL57> >5M57> 45?<F5?O 
46GE =4FGD4?L=OE G<E5?. $475<5=<5 74?<E< =4FGD4?L=>7> G<E?4 6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 E 
>E=>64=<5<, <5=LL<< <?< D46=O< 10, =4 >F45?L=O5 F<DDO. 

&<>? E ?5D5<5==>=. �?7>D<F<O ?D>65D>< 45?<<>EF< >4=>7> F5?>7> G<E?4 =4 4DG7>5, 
?D>65D>< =4FGD4?L=>7> G<E?4 =4 ?D>EF>FG. 

�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. %<<6>?L=O5 (EFD>>>6O5) ?5D5<5==O5. 
�>E<<6>?L=4O >5D45>F>4 EFD>>. �>4EGUF G4EF>FO ?>O6?5=<O E<<6>?4 6 EFD>>5. �EFD>5==O5 
DG=>F<< 4?O >5D45>F>< EFD>>. 

�=4?<7 4?7>D<F<>6. 



 

 

�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO 4?7>D<F<4 ?D< 44==>< <=>65EF65 6E>4=OE 
44==OE, >?D545?5=<5 6>7<>6=OE 6E>4=OE 44==OE, ?D<6>4OM<E > 44==><G D57G?LF4FG. 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5. 

&<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
�?>54?L=4O E5FL �=F5D=5F < EFD4F57<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 =5=. 
�?>54?L=4O E5FL �=F5D=5F. IP-44D5E4 G7?>6. %5F56>5 ED4=5=<5 44==OE. �5F>4O 

<=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> D47<5M5=<O =>6>= <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5. �>?LL<5 
44==O5 (<=F5D=5F-44==O5, 6 G4EF=>EF< 44==O5 E>F<4?L=OE E5F5=). 

�>=OF<5 >5 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. '7D>7O <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< 
D45>F5 6 7?>54?L=>= E5F< < <5F>4O ?D>F<6>45=EF6<O <<. �D46<?4 557>?4E=>= 4GF5=F<D<>4F<<. 
�4M<F4 ?<G=>= <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5. �57>?4E=O5 EFD4F57<< ?>6545=<O 6 �=F5D=5F5. 
�D54G?D5645=<5 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=O5 < >D<<<=4?L=O5 D>D<O E5F56>= 4>F<6=>EF< 
(><55D5G??<=7, D<L<=7 < 4DG7<5 D>D<O). 

$45>F4 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65. 
�<4O 45OF5?L=>EF< 6 �=F5D=5F5, <=F5D=5F-E5D6<EO: >><<G=<>4F<>==O5 E5D6<EO 

(?>GF>64O E?G654, 6<45>->>=D5D5=F-E6O7L < 4DG7<5), E?D46>G=O5 E?G65O (>4DFO, D4E?<E4=<O < 
4DG7<5), ?><E>>6O5 E?G65O, E?G65O >5=>6?5=<O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < 4DG7<5 E?G65O. 
%5D6<EO 7>EG44DEF65==OE GE?G7. �5?4G=O5 ED4=<?<M4 44==OE. %D54EF64 E>6<5EF=>= 
D47D45>F>< 4>>G<5=F>6 (>=?4==->D<EO). �D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >4> 655-E5D6<E: >=?4==>6O5 
F5>EF>6O5 < 7D4D<G5E><5 D544>F>DO, ED54O D47D45>F>< ?D>7D4<<. 

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�>45?<D>64=<5 >4> <5F>4 ?>7=4=<O. 
�>45?L. �444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN <>45?<D>64=<O. �?4EE<D<>4F<< <>45?5=. 

�4F5D<4?L=O5 (=4FGD=O5) < <=D>D<4F<>==O5 <>45?<. �5?D5DO6=O5 < 4<E>D5F=O5 <>45?<. 
�<<F4F<>==O5 <>45?<. �7D>6O5 <>45?<. �F5=>4 E>>F65FEF6<O <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG 
< F5?O< <>45?<D>64=<O. 

&45?<G=O5 <>45?<. &45?<F4 >4> ?D54EF46?5=<5 >F=>L5=<O. 
�47O 44==OE. �F5>D 6 F45?<F5 EFD>>, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N. 
�D4D. �5DL<=4, D55D>, ?GFL. �D<5=F<D>64==O5 < =5>D<5=F<D>64==O5 7D4DO. �?<=4 

(65E) D55D4. �5E>64O <4FD<F4 7D4D4. �?<=4 ?GF< <564G 65DL<=4<< 7D4D4. �><E> >?F<<4?L=>7> 
?GF< 6 7D4D5. �4G4?L=4O 65DL<=4 (<EF>G=<>) < >>=5G=4O 65DL<=4 (EF>>) 6 >D<5=F<D>64==>< 
7D4D5. �OG<E?5=<5 >>?<G5EF64 ?GF5= 6 =4?D46?5==>< 4F<>?<G5E>>< 7D4D5. 

�5D56>. �>D5=L, 65DL<=4 (G75?), ?<EF, D55D> (4G74) 45D564. �OE>F4 45D564. �>445D56>. 
�D<<5DO <E?>?L7>64=<O 45D56L56. �5D55>D 64D<4=F>6 E ?><>MLN 45D564. 

�>=OF<5 <4F5<4F<G5E>>= <>45?<. �444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN <4F5<4F<G5E>>7> 
(>><?LNF5D=>7>) <>45?<D>64=<O. �F?<G<5 <4F5<4F<G5E>>= <>45?< >F =4FGD=>= <>45?< < >F 
E?>65E=>7> (?<F5D4FGD=>7>) >?<E4=<O >5N5>F4. 

-F4?O >><?LNF5D=>7> <>45?<D>64=<O: ?>EF4=>6>4 7444G<, ?>EFD>5=<5 <4F5<4F<G5E>>= 
<>45?<, ?D>7D4<<=4O D54?<74F<O, F5EF<D>64=<5, ?D>6545=<5 >><?LNF5D=>7> M>E?5D<<5=F4, 
4=4?<7 57> D57G?LF4F>6, GF>G=5=<5 <>45?<. 

�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
$47D45>F>4 4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<<. 
$475<5=<5 7444G< =4 ?>47444G<. %>EF46?5=<5 4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<< E <E?>?L7>64=<5< 

65F6?5=<=, F<>?>6 < 6E?><>74F5?L=OE 4?7>D<F<>6 4?O G?D46?5=<O <E?>?=<F5?5< $>5>F <?< 
4DG7<<< <E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> '5D5?4L>4, '5DFU6=<> < 4DG7<<<. 

&45?<G=O5 65?<G<=O (<4EE<6O). �4=><5D=O5 <4EE<6O. %>EF46?5=<5 < >F?44>4 
?D>7D4<<, D54?<7GNM<E F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< >4=><5D=OE G<E?>6OE <4EE<6>6, =4 
>4=>< <7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, %#, ,>>?L=O= 
�?7>D<F<<G5E><= /7O>): 74?>?=5=<5 G<E?>6>7> <4EE<64 E?GG4==O<< G<E?4<<, 6 E>>F65FEF6<< E 
D>D<G?>= <?< ?GFU< 66>44 G<E5?, =4E>645=<5 EG<<O M?5<5=F>6 <4EE<64, ?<=5==O= ?><E> 
7444==>7> 7=4G5=<O 



 

 

6 <4EE<65, ?>4EGUF M?5<5=F>6 <4EE<64, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N, =4E>645=<5 
<<=<<4?L=>7> (<4>E<<4?L=>7>) M?5<5=F4 <4EE<64. %>DF<D>6>4 <4EE<64. 

�5D45>F>4 ?>F>>4 44==OE: 6OG<E?5=<5 >>?<G5EF64, EG<<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, 
<<=<<4?L=>7> < <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O M?5<5=F>6 ?>E?54>64F5?L=>EF<, G4>6?5F6>DONM<E 
7444==><G GE?>6<N. 

'?D46?5=<5. 
'?D46?5=<5. %<7=4?. �5D4F=4O E6O7L. �>?GG5=<5 E<7=4?>6 >F F<DD>6OE 44FG<>>6 

(>4E4=<O, D4EEF>O=<O, E65F4, 76G>4 < 4DG7>7>). �D<<5DO <E?>?L7>64=<O ?D<=F<?4 >5D4F=>= 
E6O7< 6 E<EF5<4E G?D46?5=<O F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<< E ?><>MLN 44FG<>>6, 6 F>< G<E?5 6 
D>5>F>F5E=<>5. 

�D<<5DO D>5>F<7<D>64==OE E<EF5< (E<EF5<4 G?D46?5=<O 46<65=<5< 6 FD4=E?>DF=>= 
E<EF5<5, E64D>G=4O ?<=<O 46F>746>44, 46F><4F<7<D>64==>5 G?D46?5=<5 >F>??5=<O 4><4, 
46F>=><=4O E<EF5<4 G?D46?5=<O FD4=E?>DF=O< ED54EF6>< < 4DG7<5 E<EF5<O). 

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
-?5>FD>==O5 F45?<FO. 
�>=OF<5 >5 M?5>FD>==OE F45?<F4E. &<?O 44==OE 6 OG5=>4E M?5>FD>==>= F45?<FO. 

$544>F<D>64=<5 < D>D<4F<D>64=<5 F45?<F. �EFD>5==O5 DG=>F<< 4?O ?><E>4 <4>E<<G<4, 
<<=<<G<4, EG<<O < ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>. %>DF<D>6>4 44==OE 6 6O45?5==>< 4<4?47>=5. 
�>EFD>5=<5 4<47D4<< (7<EF>7D4<<4, >DG7>64O 4<47D4<<4, F>G5G=4O 4<47D4<<4). �O5>D F<?4 
4<47D4<<O. 

�D5>5D47>64=<5 D>D<G? ?D< >>?<D>64=<<. �F=>E<F5?L=4O, 45E>?NF=4O < E<5L4==4O 
44D5E4F<O. 

'E?>6=O5 6OG<E?5=<O 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E. %G<<<D>64=<5 < ?>4EGUF 7=4G5=<=, 
>F65G4NM<E 7444==><G GE?>6<N. �5D45>F>4 5>?LL<E =45>D>6 44==OE. '<E?5==>5 
<>45?<D>64=<5 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E. 

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. 
$>?L <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D476<F<< M>>=><<>< <<D4, EFD4=O, D57<>=4. 

�F>DOFO5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO. 
�D>D5EE<<, E6O74==O5 E <=D>D<4F<>>= < <=D>D<4F<>==O<< F5E=>?>7<O<<: 655-

4<74==5D, ?D>7D4<<<EF, D47D45>FG<> <>5<?L=OE ?D<?>65=<=, F5EF<D>6M<>, 4DE<F5>F>D 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, E?5F<4?<EF ?> 4=4?<7G 44==OE, E<EF5<=O= 44<<=<EFD4F>D. 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

 
�7GG5=<5 <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 

4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO. 

 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <<5NF =4?D46?5==>EFL =4 D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O, D476<F<O < 
E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 

1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > >F5G5EF65==><G >G?LFGD=><G, <EF>D<G5E>><G < =4GG=><G 

=4E?54<N, ?>=<<4=<5 7=4G5=<O <=D>D<4F<>< >4> =4G>< 6 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 
6?445=<5 4>EF>65D=>= <=D>D<4F<5= > ?5D54>6OE <<D>6OE < >F5G5EF65==OE 4>EF<65=<OE 6 
>5?4EF< <=D>D<4F<>< < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 74<=F5D5E>64==>EFL 6 =4GG=OE 7=4=<OE > 
F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

2) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 



 

 

>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4, 
7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E 
?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6, 4>F<6=>5 
=5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, 6 F>< G<E?5 6 �=F5D=5F5; 

3) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
?D54EF46?5=<5 > E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 

>>??5>F<65, 6 F>< G<E?5 6 E>F<4?L=OE E>>5M5EF64E, E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< 
G<E?5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F-ED545, 7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE, ?>7=464F5?L=OE 7444G, E>744=<< GG55=OE 
?D>5>F>6, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M< 6 ?D>F5EE5 MF>= GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< E6><E F>64D<M5= E ?>7<F<< 
=D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 

4) F5==>EF5= =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=G5E><E ?D54EF46?5=<= >5 <=D>D<4F<<, 

<=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE4E < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE, E>>F65FEF6GNM<E E>6D5<5==><G 
GD>6=N D476<F<O =4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<>< < E>EF46?ONM<E 547>6GN >E=>6G 4?O 
?>=<<4=<O EGM=>EF< =4GG=>= >4DF<=O <<D4; 

<=F5D5E > >5GG5=<N < ?>7=4=<N, ?N5>7=4F5?L=>EFL, 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > 
E4<>>5D47>64=<N, >E>7=4==><G 6O5>DG =4?D46?5==>EF< < GD>6=O >5GG5=<O 6 44?L=5=L5<; 

>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GEF4=>6>4 =4 
>E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 4>EF<65=<O 
<=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O; 

ED>D<<D>64==>EFL <=D>D<4F<>==>= >G?LFGDO, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 E4<>EF>OF5?L=>= 
D45>FO E GG55=O<< F5>EF4<<, E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=, D47=>>5D47=O<< ED54EF64<< 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 4 F4>65 G<5=<O E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< E6>57> 
>5GG5=<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 4?O E55O =>6O5 7444G< 6 GGU55 < ?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

5) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO: 
>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<, >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN, GEF4=>6>4 =4 

74>D>6O= >5D47 6<7=<, 6 F>< G<E?5 < 74 EGUF >E6>5=<O < E>5?N45=<O FD55>64=<= 557>?4E=>= 
M>E??G4F4F<< ED54EF6 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 6 ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<, E6O74==OE E <=D>D<4F<>>=, ?D>7D4<<<D>64=<5< < <=D>D<4F<>==O<< 
F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<< =4 4>EF<65=<OE =4G>< 
<=D>D<4F<>< < =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4; 

>E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 6<7=5==OE 
??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O, 6 F>< 

G<E?5 E GGUF>< 6>7<>6=>EF5= <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; 
8) 444?F4F<< >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= 

ED54O: 
>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 

E>>F65FEF6GNM<E 654GM5= 45OF5?L=>EF< 6>7D4EF4, =>D< < ?D46<? >5M5EF65==>7> ?>6545=<O, 
D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6 F>< G<E?5 EGM5EF6GNM<E 6 6<DFG4?L=>< 
?D>EFD4=EF65. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO. 
 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 >FD464NF >6?445=<5 
G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< - ?>7=464F5?L=O<<, >><<G=<>4F<6=O<<, 



 

 

D57G?OF<6=O<<. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
G<5=<5 >?D545?OFL ?>=OF<O, E>74464FL >5>5M5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<<, 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O, ?D>6>4<FL 
G<>74>?NG5=<O (<=4G>F<6=O5, 454G>F<6=O5 < ?> 4=4?>7<<) < 6O6>4O; 

G<5=<5 E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O 4?O 
D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 
64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE 
>D<F5D<56). 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 

E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, < E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 
>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 

<EE?54>64=<O; 
?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 

4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 
=>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 

3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
6OO6?OFL 45D<F<F <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 

7444G<; 
?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 <=D>D<4F<< 

<?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 
6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 

D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 

<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < <E 
>><5<=4F<O<<; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 
ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 
 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL 

D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 
?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, 

?D>5>F4); 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 

>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6. 

2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< <=D>D<4F<>==>7> ?D>4G>F4; 
?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= <=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF< ?> E5>DG, >5D45>F>5, 

?5D544G5, D>D<4?<74F<< <=D>D<4F<<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: 
D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO E <=D>D<4F<5= <?< <=D>D<4F<>==O< ?D>4G>F><, 
4>EF<74O >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G =4?D46?5=<N < >>>D4<=<DGO E6>< 45=EF6<O E 
4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 



 

 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= <=D>D<4F<>==O= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, 
E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 

ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
6OO6?OFL 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE ?D>5?5<O, FD55GNM<5 D5L5=<O; 

>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E > ?D<=OF<N D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5 ?D<=OF<5 
D5L5=<=, ?D<=OF<5 D5L5=<= 6 7DG??5); 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL E?>E>5 
D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
>5N5>F5; 

?D>6>4<FL 6O5>D 6 GE?>6<OE ?D>F<6>D5G<6>= <=D>D<4F<< < 5D4FL 
>F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 

2) E4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O): 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< 

GG55=>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 <=D>D<4F<>==>= 

45OF5?L=>EF<, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 
?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 
E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<. 
3) M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>. 
4) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7 4465 6 GE?>6<OE >F>DOF>7> 

4>EFG?4 > ?N5O< >5NU<4< <=D>D<4F<<. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O: 
?>OE=OFL =4 ?D<<5D4E E<OE? ?>=OF<= «<=D>D<4F<O», «<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE», 

«>5D45>F>4 <=D>D<4F<<», «ED4=5=<5 <=D>D<4F<<», «?5D544G4 <=D>D<4F<<»; 
>>4<D>64FL < 45>>4<D>64FL E>>5M5=<O ?> 7444==O< ?D46<?4<, 45<>=EFD<D>64FL 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 >>4<D>64=<O <=D>D<4F<< D47?<G=>= ?D<D>4O (F5>EF>6>=, 
7D4D<G5E>>=, 4G4<>); 

ED46=<64FL 4?<=O E>>5M5=<=, 74?<E4==OE 6 D47?<G=OE 4?D46<F4E, >?5D<D>64FL 
54<=<F4<< <7<5D5=<O <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 < E>>D>EF< ?5D544G< 44==OE; 

>F5=<64FL < ED46=<64FL D47<5DO F5>EF>6OE, 7D4D<G5E><E, 76G>>6OE D4=?>6 < 
6<45>D4=?>6; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO E>6D5<5==OE GEFD>=EF6 ED4=5=<O < ?5D544G< <=D>D<4F<<, 
ED46=<64FL <E >>?<G5EF65==O5 E4D4>F5D<EF<><; 

6O45?OFL >E=>6=O5 MF4?O 6 <EF>D<< < ?>=<<4FL F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D>6 < 



 

 

?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; 
?>?GG4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N > E4D4>F5D<EF<>4E ?5DE>=4?L=>7> >><?LNF5D4 < 

57> >E=>6=OE M?5<5=F4E (?D>F5EE>D, >?5D4F<6=4O ?4<OFL, 4>?7>6D5<5==4O ?4<OFL, GEFD>=EF64 
66>44-6O6>44); 

E>>F=>E<FL E4D4>F5D<EF<>< >><?LNF5D4 E 7444G4<<, D5L45<O<< E 57> ?><>MLN; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 <5D4DE<G5E>>= EFDG>FGD5 D4=?>6>= E<EF5<O (74?<EO64FL ?>?=>5 <<O 

D4=?4 (>4F4?>74), ?GFL > D4=?G (>4F4?>7G) ?> <<5NM5<GEO >?<E4=<N D4=?>6>= EFDG>FGDO 
=5>>F>D>7> <=D>D<4F<>==>7> =>E<F5?O); 

D45>F4FL E D4=?>6>= E<EF5<>= ?5DE>=4?L=>7> >><?LNF5D4 E <E?>?L7>64=<5< 
7D4D<G5E>>7> <=F5DD5=E4, 4 <<5==>: E>74464FL, >>?<D>64FL, ?5D5<5M4FL, ?5D5<<5=>6O64FL, 
G44?OFL < 4DE<6<D>64FL D4=?O < >4F4?>7<, <E?>?L7>64FL 4=F<6<DGE=GN ?D>7D4<<G; 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 6<45 EFDG>FGD<D>64==OE 
<??NEFD<D>64==OE 4>>G<5=F>6, <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=; 

<E>4FL <=D>D<4F<N 6 �=F5D=5F5 (6 F>< G<E?5 ?> >?NG56O< E?>64<, ?> <7>5D465=<N), 
>D<F<G5E>< >F=>E<FLEO > =4=45==>= <=D>D<4F<<, >E>7=464O >?4E=>EFL 4?O ?<G=>EF< < 
>5M5EF64 D4E?D>EFD4=5=<O 6D54>=>E=>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 M>EFD5<<EFE>>7> < 
F5DD>D<EF<G5E>>7> E4D4>F5D4; ?>=<<4FL EFDG>FGDG 44D5E>6 655-D5EGDE>6; <E?>?L7>64FL 
E>6D5<5==O5 E5D6<EO <=F5D=5F->><<G=<>4F<=; E>5?N44FL FD55>64=<O 557>?4E=>= 
M>E??G4F4F<< F5E=<G5E><E ED54EF6 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, 
E>5?N44FL E5F56>= MF<>5F, 
547>6O5 =>D<O <=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464 ?D< D45>F5 E ?D<?>65=<O<< =4 ?N5OE 
GEFD>=EF64E < 6 �=F5D=5F5, 6O5<D4FL 557>?4E=O5 EFD4F57<< ?>6545=<O 6 E5F<; 

?D<<5=OFL <5F>4O ?D>D<?4>F<>< =574F<6=>7> 6?<O=<O ED54EF6 <=D>D<4F<>==OE < 
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= =4 74>D>6L5 ?>?L7>64F5?O. 
 
� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O: 

?>OE=OFL =4 ?D<<5D4E D47?<G<O <564G ?>7<F<>==O<< < =5?>7<F<>==O<< E<EF5<4<< 
EG<E?5=<O; 

74?<EO64FL < ED46=<64FL F5?O5 G<E?4 >F 0 4> 1024 6 D47?<G=OE ?>7<F<>==OE E<EF5<4E 
EG<E?5=<O (E >E=>64=<O<< 2, 8, 16), 6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< =44 =<<<; 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «6OE>47O64=<5», «?>7<G5E>4O >?5D4F<O», «?>7<G5E>>5 
6OD465=<5»; 

74?<EO64FL ?>7<G5E><5 6OD465=<O E <E?>?L7>64=<5< 4<7NN=>F<<, >>=NN=>F<< < 
>FD<F4=<O, >?D545?OFL <EF<==>EFL ?>7<G5E><E 6OD465=<=, 5E?< <765EF=O 7=4G5=<O <EF<==>EF< 
6E>4OM<E 6 =57> ?5D5<5==OE, EFD><FL F45?<FO <EF<==>EF< 4?O ?>7<G5E><E 6OD465=<=; 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «<E?>?=<F5?L», «4?7>D<F<», «?D>7D4<<4», ?>=<<4O D47=<FG 
<564G G?>FD55?5=<5< MF<E F5D<<=>6 6 >5O45==>= D5G< < 6 <=D>D<4F<>5; 

>?<EO64FL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< D47?<G=O<< E?>E>54<<, 
6 F>< G<E?5 6 6<45 5?>>-EE5<O; 

E>EF46?OFL, 6O?>?=OFL 6DGG=GN < =4 >><?LNF5D5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O E 
<E?>?L7>64=<5< 65F6?5=<= < F<>?>6 4?O G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<<, F4><<<, >4> «$>5>F», 
«'5D5?4L>4», «'5DFU6=<>»; 

<E?>?L7>64FL >>=EF4=FO < ?5D5<5==O5 D47?<G=OE F<?>6 (G<E?>6OE, ?>7<G5E><E, 
E<<6>?L=OE), 4 F4>65 E>45D64M<5 <E 6OD465=<O, <E?>?L7>64FL >?5D4F>D ?D<E64<64=<O; 

<E?>?L7>64FL ?D< D47D45>F>5 ?D>7D4<< ?>7<G5E><5 7=4G5=<O, >?5D4F<< 
< 6OD465=<O E =<<<; 

4=4?<7<D>64FL ?D54?>65==O5 4?7>D<F<O, 6 F>< G<E?5 >?D545?OFL, >4><5 D57G?LF4FO 
6>7<>6=O ?D< 7444==>< <=>65EF65 <EE>4=OE 7=4G5=<=; 

E>74464FL < >F?46<64FL ?D>7D4<<O =4 >4=>< <7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, 
�4E>4?L, Java, %#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= /7O>), D54?<7GNM<5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O 
>5D45>F>< G<E?>6OE 44==OE E <E?>?L7>64=<5< F<>?>6 < 65F6?5=<=, 6 F>< G<E?5 D54?<7GNM<5 
?D>65D>G 45?<<>EF< >4=>7> F5?>7> G<E?4 =4 4DG7>5, ?D>65D>G =4FGD4?L=>7> G<E?4 =4 ?D>EF>FG, 



 

 

6O45?5=<O F<DD <7 =4FGD4?L=>7> G<E?4. 
 
� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O: 

D475<64FL 7444G< =4 ?>47444G<, E>EF46?OFL, 6O?>?=OFL 6DGG=GN < =4 >><?LNF5D5 
=5E?>6=O5 4?7>D<F<O E <E?>?L7>64=<5< 65F6?5=<=, F<>?>6 < 6E?><>74F5?L=OE 4?7>D<F<>6 4?O 
G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> $>5>F, '5D5?4L>4, '5DFU6=<>; 

E>EF46?OFL < >F?46<64FL ?D>7D4<<O, D54?<7GNM<5 F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< 
G<E?>6OE ?>E?54>64F5?L=>EF5= <?< >4=><5D=OE G<E?>6OE <4EE<6>6 (?><E> <4>E<<G<>6, 
<<=<<G<>6, EG<<O <?< >>?<G5EF64 M?5<5=F>6 E 7444==O<< E6>=EF64<<) =4 >4=>< <7 O7O>>6 
?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, %#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= /7O>); 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «<>45?L», «<>45?<D>64=<5», >?D545?OFL 6<4O <>45?5=, 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG < F5?O< <>45?<D>64=<O; 

<E?>?L7>64FL 7D4DO < 45D56LO 4?O <>45?<D>64=<O E<EF5< E5F56>= < <5D4DE<G5E>>= 
EFDG>FGDO, =4E>4<FL >D4FG4=L<= ?GFL 6 7D4D5; 

6O5<D4FL E?>E>5 ?D54EF46?5=<O 44==OE 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= 
(F45?<FO, EE5<O, 7D4D<><, 4<47D4<<O) E <E?>?L7>64=<5< E>>F65FEF6GNM<E ?D>7D4<<=OE 
ED54EF6 >5D45>F>< 44==OE; 

<E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O >5D45>F><, 4=4?<74 < 6<7G4?<74F<< G<E?>6OE 
44==OE, 6 F>< G<E?5 E 6O45?5=<5< 4<4?47>=4 F45?<FO < G?>DO4>G<64=<5< (E>DF<D>6>>=) 57> 
M?5<5=F>6; 

E>74464FL < ?D<<5=OFL 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E D>D<G?O 4?O D4EGUF>6 E <E?>?L7>64=<5< 
6EFD>5==OE 4D<D<5F<G5E><E DG=>F<= (EG<<<D>64=<5 < ?>4EGUF 7=4G5=<=, >F65G4NM<E 
7444==><G GE?>6<N, ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, ?><E> <4>E<<4?L=>7> < <<=<<4?L=>7> 7=4G5=<O), 
45E>?NF=>=, >F=>E<F5?L=>=, E<5L4==>= 44D5E4F<<; 

<E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O G<E?5==>7> <>45?<D>64=<O 6 ?D>EFOE 7444G4E 
<7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 

<E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 <=F5D=5F-E5D6<EO (6 F>< G<E?5 >><<G=<>4F<>==O5 E5D6<EO, 
>5?4G=O5 ED4=<?<M4 44==OE, >=?4==-?D>7D4<<O (F5>EF>6O5 < 7D4D<G5E><5 D544>F>DO, ED54O 
D47D45>F><)) 6 GG55=>= < ?>6E54=56=>= 45OF5?L=>EF<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O 75><=D>D<4F<>==OE E5D6<E>6, E5D6<E>6 
7>EG44DEF65==OE GE?G7, >5D47>64F5?L=OE E5D6<E>6 �=F5D=5F4 6 GG55=>= < ?>6E54=56=>= 
45OF5?L=>EF<; 

<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ED54EF64 74M<FO >F 6D54>=>E=>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, 
74M<M4FL ?5DE>=4?L=GN <=D>D<4F<N >F =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 < 57> ?>E?54EF6<= 
(D477?4L5=<O, ?>4<5=O, GFD4FO 44==OE) E GGUF>< >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E < E>F<4?L=>-
?E<E>?>7<G5E><E 4E?5>F>6 <E?>?L7>64=<O E5F< �=F5D=5F (E5F564O 4=>=<<=>EFL, F<DD>6>= E?54, 
4GF5=F<G=>EFL EG5N5>F>6 < D5EGDE>6, >?4E=>EFL 6D54>=>E=>7> >>44); 

D4E?>7=464FL ?>?OF>< < ?D54G?D5644FL 6>6?5G5=<5 E55O < >>DG64NM<E 6 
45EFDG>F<6=O5 < >D<<<=4?L=O5 D>D<O E5F56>= 4>F<6=>EF< (6 F>< G<E?5 ><55D5G??<=7, 
D<L<=7). 

 

2.6. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O». 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
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?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 GG55=>= < 6=5GG55=>= <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< (GG55=<>, F5>EFO 

<EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, <=F5D=5F-D5EGDEO < 4DG7<5) - 
<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 <EF>G=<>4; 

D47?<G4FL 6<4O <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
6OE>47O64FL EG645=<5 > 4>EF>65D=>EF< < 7=4G5=<< <=D>D<4F<< <EF>G=<>4 (?> 

>D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>). 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?D54EF46?OFL >E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?N45= 6 <EF>D<G5E><E >5M5EF64E < 

E>6D5<5==>< <<D5; 
GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< E>5OF<= < ?<G=>EF5= ?D>L?>7>, D4E>DO64FL D47?<G<5 < 

EE>4EF6> 6OE>47O645<OE >F5=>>; 
6OD464FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=>< 6OE>47O64=<<, ?<EL<5==>< 

F5>EF5; 



 

 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> <EE?54>64=<O, ?D>5>F4; 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL ?D46<?4 <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O 6 L>>?5 < E>F<4?L=>< 

>>DG65=<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
>E>7=464FL =4 >E=>65 <EF>D<G5E><E ?D<<5D>6 7=4G5=<5 E>6<5EF=>= D45>FO >4> 

MDD5>F<6=>7> ED54EF64 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=; 
??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN D45>FG, >>??5>F<6=O5 GG55=O5 ?D>5>FO ?> 

<EF>D<<, 6 F>< G<E?5 - =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5; 
>?D545?OFL E6>5 GG4EF<5 6 >5M5= D45>F5 < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< 

G?5=4<< >><4=4O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O 6 G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL ?D<5<4<< E4<>>D74=<74F<< E6>5= GG55=>= < >5M5EF65==>= D45>FO (6OO6?5=<5 

?D>5?5<O, FD55GNM5= D5L5=<O; E>EF46?5=<5 ??4=4 45=EF6<= < >?D545?5=<5 E?>E>54 D5L5=<O); 
6?445FL ?D<U<4<< E4<>>>=FD>?O - >EGM5EF6?5=<5 E4<>>>=FD>?O, D5D?5>E<< < 

E4<>>F5=>< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E6>N D45>FG E GGUF>< GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E 

FDG4=>EF5=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O 6 ED5D5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, 

?>=<<4=<O E55O < 4DG7<E: 
6OO6?OFL =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E<FG4F<= D>?L M<>F<= 6 >F=>L5=<OE <564G 

?N4L<<; 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O 45=EF6<= 4DG7>7> (6 

<EF>D<G5E><E E<FG4F<OE < >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<); 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E6><E M<>F<= E GGUF>< ?>7<F<= < <=5=<= 4DG7<E 

GG4EF=<>>6 >5M5=<O. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 4>?6=O >55E?5G<64FL: 
1) G<5=<5 >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; E>>F=>E<FL 

E>5OF<O <EF>D<< D47=OE EFD4= < =4D>4>6 E <EF>D<G5E><<< ?5D<>44<<, E>5OF<O<< 
D57<>=4?L=>= < <<D>6>= <EF>D<<, E>5OF<O <EF>D<< D>4=>7> >D4O < <EF>D<< $>EE<<, >?D545?OFL 
E>6D5<5==<>>6 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6; 

2) G<5=<5 6OO6?OFL >E>55==>EF< D476<F<O >G?LFGDO, 5OF4 < =D46>6 =4D>4>6 6 
D47?<G=O5 <EF>D<G5E><5 M?>E<; 

3) >6?445=<5 <EF>D<G5E><<< ?>=OF<O<< < <E <E?>?L7>64=<5 4?O D5L5=<O GG55=OE < 
?D4>F<G5E><E 7444G; 

4) G<5=<5 D4EE>47O64FL =4 >E=>65 E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==>7> ??4=4 >5 <EF>D<G5E><E 
E>5OF<OE, O6?5=<OE, ?D>F5EE4E <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < <<D>6>= <EF>D<< < <E 
GG4EF=<>4E, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 <EF>D<G5E><E O6?5=<=, ?D>F5EE>6 < 7=4=<5 =5>5E>4<<OE 
D4>F>6, 44F, <EF>D<G5E><E ?>=OF<=; 

5) G<5=<5 6OO6?OFL EGM5EF65==O5 G5DFO < E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 

6) G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 E6O7< 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <7GG45<>7> ?5D<>44, <E 674<<>E6O7L (?D< =4?<G<<) 
E 646=5=L<<< E>5OF<O<< XX - =4G4?4 XXI 6. ($56D4?LE>4O < �>FO5DLE>4O D56>?NF<< 1917 7., 
�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4, D4E?44 %%%$, E?>6=O5 1990-5 77., 6>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 
77., 6>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5= 6 2014 7.); E4D4>F5D<7>64FL <F>7< < <EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 
E>5OF<=; 

7) G<5=<5 ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO 6 D47?<G=O5 
<EF>D<G5E><5 M?>E<; 



 

 

8) G<5=<5 >?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E>5EF65==GN <?< ?D54?>65==GN F>G>G 7D5=<O 
E <E?>?L7>64=<5< D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7GO <EF>G=<>< D47=OE F<?>6; 

9) G<5=<5 D47?<G4FL >E=>6=O5 F<?O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6: ?<EL<5==O5, 
65M5EF65==O5, 4G4<>6<7G4?L=O5; 

10) G<5=<5 =4E>4<FL < >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=>= 7444G< 
<EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< D47=OE F<?>6 (6 F>< G<E?5 ?> <EF>D<< D>4=>7> >D4O), >F5=<64FL <E 
?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL, E>>F=>E<FL E <EF>D<G5E><< ?5D<>4><; E>>F=>E<FL <76?5GU==GN 
<=D>D<4F<N E <=D>D<4F<5= <7 4DG7<E <EF>G=<>>6 ?D< <7GG5=<< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, 
O6?5=<=, ?D>F5EE>6; ?D<6?5>4FL >>=F5>EF=GN 
<=D>D<4F<N ?D< D45>F5 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<; 

11) G<5=<5 G<F4FL < 4=4?<7<D>64FL <EF>D<G5E>GN >4DFG (EE5<G); E4D4>F5D<7>64FL =4 
>E=>65 <EF>D<G5E>>= >4DFO (EE5<O) <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO; E>?>EF46?OFL 
<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 (EE5<5), E <=D>D<4F<5= <7 4DG7<E 
<EF>G=<>>6; 

12) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6O5, 6<7G4?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= 
<=D>D<4F<<, ?D54EF46?OFL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 6<45 F45?<F, EE5<, 4<47D4<<; 

13) G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?><E> 
<EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= 
E5F< «�=F5D=5F» 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=OE 7444G, >F5=<64FL ?>?=>FG < 65D<D<F<D>64==>EFL 
<=D>D<4F<<; 

14) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> 
>5M5EF64: 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=, <45< <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O 
<564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD, G6465=<O > <EF>D<G5E>><G =4E?54<N =4D>4>6 
$>EE<<. 

�>?>65=<O $��% ��� D476UD=GFO < EFDG>FGD<D>64=O 6 ?D>7D4<<5 ?> <EF>D<< 6 6<45 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, >F=>EOM<EEO > >?NG56O< >><?>=5=F4< ?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?D< <7GG5=<< <EF>D<<, >F D45>FO E ED>=>?>7<5= < <EF>D<G5E><<< 
D4>F4<< 4> ?D<<5=5=<O 7=4=<= 6 >5M5=<<, E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 6>?NG4NF: 
1) F5?>EF=O5 ?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<G5E>>< ?GF< G5?>65G5EF64, D47=OE =4D>4>6 < 

7>EG44DEF6; > ?D55<EF65==>EF< <EF>D<G5E><E M?>E; > <5EF5 < D>?< $>EE<< 6 <<D>6>= <EF>D<<; 
2) 547>6O5 7=4=<O >5 >E=>6=OE MF4?4E < >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 

6E5<<D=>= <EF>D<<; 
3) E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL ?>=OF<==O= 4??4D4F <EF>D<G5E>>7> 7=4=<O < ?D<5<O 

<EF>D<G5E>>7> 4=4?<74 4?O D4E>DOF<O EGM=>EF< < 7=4G5=<O E>5OF<= < O6?5=<= ?D>L?>7> < 
E>6D5<5==>EF<; 

4) G<5=<5 D45>F4FL E >E=>6=O<< 6<44<< E>6D5<5==OE <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= 
<=D>D<4F<< (GG55=<>, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, D5EGDEO <=D>D<4F<>==>-
F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» < 4DG7<5), >F5=<64O <E <=D>D<4F<>==O5 >E>55==>EF< 
< 4>EF>65D=>EFL E ?D<<5=5=<5< <5F4?D54<5F=>7> ?>4E>44; 

5) G<5=<5 D45>F4FL <EF>D<G5E><<< (4GF5=F<G=O<<) ?<EL<5==O<<, <7>5D47<F5?L=O<< < 
65M5EF65==O<< <EF>G=<>4<< - <76?5>4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL E>45D64MGNEO 6 =<E <=D>D<4F<N, >?D545?OFL <=D>D<4F<>==GN F5==>EFL < 
7=4G<<>EFL <EF>G=<>4; 

6) E?>E>5=>EFL ?D54EF46?OFL >?<E4=<5 (GEF=>5 <?< ?<EL<5==>5) E>5OF<=, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6 <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < <<D>6>= <EF>D<< < <E GG4EF=<>>6, 
>E=>64==>5 =4 7=4=<< <EF>D<G5E><E D4>F>6, 44F, ?>=OF<=; 

7) 6?445=<5 ?D<U<4<< >F5=>< 7=4G5=<O <EF>D<G5E><E E>5OF<= < 45OF5?L=>EF< 
<EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= 6 >F5G5EF65==>= < 6E5<<D=>= <EF>D<<; 



 

 

8) E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL <EF>D<G5E><5 7=4=<O >4> >E=>6G 4<4?>74 6 ?>?<>G?LFGD=>= 
ED545, 674<<>45=EF6>64FL E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= 
?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 

9) >E>7=4=<5 =5>5E>4<<>EF< E>ED4=5=<O <EF>D<G5E><E < >G?LFGD=OE ?4<OF=<>>6 E6>5= 
EFD4=O < <<D4; 

10) G<5=<5 GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 ?D>L?>7> E 
646=5=L<<< E>5OF<O<< XX - =4G4?4 XXI 6. 

�>EF<65=<5 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <>65F 5OFL >55E?5G5=> 6 F>< G<E?5 66545=<5< 
>F45?L=>7> GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<», ?D5464DONM57> 
E<EF5<4F<G5E>>5 <7GG5=<5 >F5G5EF65==>= <EF>D<< XX-XXI 66. 6 10-11 >?4EE4E. �7GG5=<5 
44==>7> <>4G?O ?D<764=> ED>D<<D>64FL 547G 4?O >6?445=<O 7=4=<O<< >5 >E=>6=OE MF4?4E < 
>?NG56OE E>5OF<OE <EF>D<< $>EE<< �>65=L57> 6D5<5=< ($>EE<=E>4O D56>?NF<O 1917-1922 77., 
�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 1941-1945 77., D4E?44 %%%$, 6>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 77., 
6>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5= 6 2014 7.). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< =>EOF >><??5>E=O= E4D4>F5D, 6 =<E 
>D74=<G=> E>G5F4NFEO ?>7=464F5?L=>-<EF>D<G5E><5, <<D>6>77D5=G5E><5 < <5F4?D54<5F=O5 
>><?>=5=FO. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< ?D>O6?ONFEO 6 >E6>5==OE >5GG4NM<<<EO 
7=4=<OE < 6<44E 45OF5?L=>EF<. �=< ?D54EF46?5=O 6 E?54GNM<E >E=>6=OE 7DG??4E: 

1) 7=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: G>47O64FL ED>=>?>7<G5E><5 D4<>< < 
?5D<>4O >?NG56OE ?D>F5EE>6, 44FO 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<<, 
E>>F=>E<FL 7>4 E 65>><, GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL < 4?<F5?L=>EFL <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=; 

2) 7=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: E4D4>F5D<7>64FL <5EF>, 
>5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<=; 7DG??<D>64FL 
(>?4EE<D<F<D>64FL) D4>FO ?> D47?<G=O< ?D<7=4>4<; 

3) D45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>= (>4DF4<<, D47<5M5==O<< 6 GG55=<>4E, 4F?4E4E, =4 
M?5>FD>==OE =>E<F5?OE < 4DG7<E): G<F4FL <EF>D<G5E>GN >4DFG E <E?>?L7>64=<5< =4 ?575=4G, 
=4E>4<FL < ?>>47O64FL =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 F5DD<F>D<< 7>EG44DEF6, <4DLDGFO ?5D546<65=<= 
7=4G<F5?L=OE 7DG?? ?N45=, <5EF4 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= < 4DG7<5. 

4) D45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<< (DD47<5=F4<< 4GF5=F<G=OE <EF>G=<>>6): 
?D>6>4<FL ?><E> =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< 6 >4=>< <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>4E 
(<4F5D<4?L=OE, ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE < 4DG7<5), ED46=<64FL 44==O5 D47=OE <EF>G=<>>6, 
6OO6?OFL <E EE>4EF6> < D47?<G<O, 6OE>47O64FL EG645=<5 >5 <=D>D<4F<>==>= 
(EG4>65EF65==>=) F5==>EF< <EF>G=<>4; 

5) >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): D4EE>47O64FL (GEF=> <?< ?<EL<5==>) >5 <EF>D<G5E><E 
E>5OF<OE, <E GG4EF=<>4E; E4D4>F5D<7>64FL GE?>6<O < >5D47 6<7=<, 74=OF<O ?N45= 6 D47?<G=O5 
<EF>D<G5E><5 M?>E<, E>EF46?OFL >?<E4=<5 <EF>D<G5E><E >5N5>F>6, ?4<OF=<>>6 =4 >E=>65 F5>EF4 
< <??NEFD4F<= GG55=<>4, 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO, <4>5F>6 < 4DG7>5; 

6) 4=4?<7, >5NOE=5=<5: D47?<G4FL D4>F (E>5OF<5) < 57> >?<E4=<5 (D4>F <EF>G=<>4, D4>F 
<EF>D<>4), E>>F=>E<FL 54<=<G=O5 <EF>D<G5E><5 D4>FO < >5M<5 O6?5=<O; =47O64FL E4D4>F5D=O5, 
EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E E>5OF<= < O6?5=<=; D4E>DO64FL E<OE?, 7=4G5=<5 
646=5=L<E <EF>D<G5E><E ?>=OF<=; ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, >?D545?OFL 6 
=<E >5M55 < D47?<G<O; <7?474FL EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE <EF>D<G5E><E E>5OF<=; 

7) D45>F4 E 65DE<O<<, >F5=>4<<: ?D<6>4<FL >F5=>< <EF>D<G5E><E E>5OF<= < ?<G=>EF5=, 
<7?>65==O5 6 GG55=>= ?<F5D4FGD5, >5NOE=OFL, >4><5 D4>FO, 4D7G<5=FO ?564F 6 >E=>65 
>F45?L=OE F>G5> 7D5=<O; >?D545?OFL < >5NOE=OFL (4D7G<5=F<D>64FL) E6>5 >F=>L5=<5 < >F5=>G 
=4<5>?55 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= < ?<G=>EF5= 6 <EF>D<<; E>EF46?OFL E4D4>F5D<EF<>G 
<EF>D<G5E>>= ?<G=>EF< (?> ?D54?>65==><G <?< E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G); 

8) ?D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<= < G<5=<=: >?<D4FLEO =4 <EF>D<G5E><5 7=4=<O ?D< 
6OOE=5=<< ?D<G<= < EGM=>EF<, 4 F4>65 >F5=>5 E>6D5<5==OE E>5OF<=, <E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 



 

 

<EF>D<< < >G?LFGD5 E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6 >4> >E=>6G 4<4?>74 6 ?>?<>G?LFGD=>= ED545, 
E?>E>5EF6>64FL E>ED4=5=<N ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO. 

�D<6545==O= ?5D5G5=L ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> <EF>D<< E?G6<F >D<5=F<D>< 4?O 
??4=<D>64=<O < >D74=<74F<< ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?D< <7GG5=<< <EF>D<< 
(6 F>< G<E?5 - D47D45>F>< E<EF5<O ?>7=464F5?L=OE 7444G), ?D< <7<5D5=<< < >F5=>5 4>EF<7=GFOE 
>5GG4NM<<<EO D57G?LF4F>6. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 5-9 >?4EE4E ?D54EF46?5=O 6 6<45 >5M57> 
?5D5G=O 4?O >GDE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<<, GF> 4>?6=> E?>E>5EF6>64FL 
G7?G5?5=<N E>45D64F5?L=OE E6O75= 46GE >GDE>6, 6OEFD4<64=<N 54<=>= ?<=<< D476<F<O 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO. �4==O5 =<65 D57G?LF4FO D>D<<DGNFEO 6 D45>F5 E 
>><??5>E>< GG55=OE ?>E>5<= - GG55=<>4<<, =4EF5==O<< < M?5>FD>==O<< >4DF4<< < 4F?4E4<<, 
ED5EF><4F<O<< < 4DG7<<<. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 5 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 

>5NOE=OFL E<OE? >E=>6=OE ED>=>?>7<G5E><E ?>=OF<= (65>, FOEOG5?5F<5, 4> =4L5= MDO, 
=4L4 MD4); 

=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= <EF>D<< �D56=57> <<D4, ?> 44F5 GEF4=46?<64FL 
?D<=44?56=>EFL E>5OF<O > 65>G, FOEOG5?5F<N; 

>?D545?OFL 4?<F5?L=>EFL < ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, ?5D<>4>6 <EF>D<< �D56=57> 
<<D4, 65EF< EGUF ?5F 4> =4L5= MDO < =4L5= MDO. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 

G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 
E>5OF<= <EF>D<< �D56=57> <<D4; 

7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G. 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 

=4E>4<FL < ?>>47O64FL =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 ?D<D>4=O5 < <EF>D<G5E><5 >5N5>FO 
(D4EE5?5=<5 G5?>65G5E><E >5M=>EF5= 6 M?>EG ?5D6>5OF=>EF< < �D56=57> <<D4, F5DD<F>D<< 
4D56=5=L<E F<6<?<74F<= < 7>EG44DEF6, <5EF4 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<=), <E?>?L7GO 
?575=4G >4DFO; 

GEF4=46?<64FL =4 >E=>65 >4DF>7D4D<G5E><E E6545=<= E6O7L <564G GE?>6<O<< ED54O 
>5<F4=<O ?N45= < <E 74=OF<O<<. 
$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 

=47O64FL < D47?<G4FL >E=>6=O5 F<?O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 (?<EL<5==O5, 
6<7G4?L=O5, 65M5EF65==O5), ?D<6>4<FL ?D<<5DO <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6; 

D47?<G4FL ?4<OF=<>< >G?LFGDO <7GG45<>= M?>E< < <EF>G=<><, E>744==O5 6 
?>E?54GNM<5 M?>E<, ?D<6>4<FL ?D<<5DO; 

<76?5>4FL <7 ?<EL<5==>7> <EF>G=<>4 <EF>D<G5E><5 D4>FO (<<5=4, =4764=<O E>5OF<=, 
44FO < 4DG7<5); =4E>4<FL 6 6<7G4?L=OE ?4<OF=<>4E <7GG45<>= M?>E< >?NG56O5 7=4><, E<<6>?O; 
D4E>DO64FL E<OE? (7?46=GN <45N) 6OE>47O64=<O, <7>5D465=<O. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O):  

E4D4>F5D<7>64FL GE?>6<O 6<7=< ?N45= 6 4D56=>EF<; 
D4EE>47O64FL > 7=4G<F5?L=OE E>5OF<OE 4D56=5= <EF>D<<, <E GG4EF=<>4E; 
D4EE>47O64FL >5 <EF>D<G5E><E ?<G=>EFOE �D56=57> <<D4 (>?NG56OE <><5=F4E <E 

5<>7D4D<<, D>?< 6 <EF>D<G5E><E E>5OF<OE); 
4464FL >D4F>>5 >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO M?>E< ?5D6>5OF=>EF< < 4D56=5=L<E 

F<6<?<74F<=. 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO 
7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64 4D56=<E>5M5EF6, ?>?>65=<O >E=>6=OE 7DG?? =4E5?5=<O, 
D5?<7<>7=OE 65D>64=<= ?N45= 6 4D56=>EF<; ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 O6?5=<O, >?D545?OFL <E 
>5M<5 G5DFO; <??NEFD<D>64FL >5M<5 O6?5=<O, G5DFO >>=>D5F=O<< ?D<<5D4<<; >5NOE=OFL 
?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= 4D56=5= <EF>D<<. 



 

 

$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

<7?474FL >F5=>< =4<5>?55 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= < ?<G=>EF5= 4D56=5= <EF>D<<, 
?D<6>4<<O5 6 GG55=>= ?<F5D4FGD5; 

6OE>47O64FL =4 GD>6=5 M<>F<>=4?L=OE >F5=>> >F=>L5=<5 > ?>EFG?>4< ?N45= 
?D>L?>7>, > ?4<OF=<>4< >G?LFGDO. 
�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 

D4E>DO64FL 7=4G5=<5 ?4<OF=<>>6 4D56=5= <EF>D<< < >G?LFGDO, =5>5E>4<<>EFL 
E>ED4=5=<O <E 6 E>6D5<5==>< <<D5; 

6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> <EF>D<< �5D6>5OF=>EF< < �D56=57> <<D4 (6 F>< G<E?5 E 
?D<6?5G5=<5< D57<>=4?L=>7> <4F5D<4?4), >D>D<?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 6 D>D<5 
E>>5M5=<O, 4?L5><4, ?D575=F4F<<. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 6 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 

=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= %D54=565>>6LO, >?D545?OFL <E ?D<=44?56=>EFL > 
65>G, <EF>D<G5E>><G ?5D<>4G; 

=47O64FL MF4?O >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< %D54=<E 65>>6, <E ED>=>?>7<G5E><5 
D4<>< (?5D<>4O %D54=565>>6LO, MF4?O EF4=>6?5=<O < D476<F<O $GEE>>7> 7>EG44DEF64); 

GEF4=46?<64FL 4?<F5?L=>EFL < E<=ED>==>EFL E>5OF<= <EF>D<< $GE< < 6E5>5M5= <EF>D<<. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 

G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 
E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< M?>E< %D54=565>>6LO; 

7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G (E>EF46?5=<5 
E<EF5<4F<G5E><E F45?<F). 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 

=4E>4<FL < ?>>47O64FL =4 >4DF5 <EF>D<G5E><5 >5N5>FO, <E?>?L7GO ?575=4G >4DFO; 4464FL 
E?>65E=>5 >?<E4=<5 <E <5EF>?>?>65=<O; 

<76?5>4FL <7 >4DFO <=D>D<4F<N > F5DD<F>D<<, M>>=><<G5E><E < >G?LFGD=OE F5=FD4E 
$GE< < 4DG7<E 7>EG44DEF6 6 %D54=<5 65>4, > =4?D46?5=<OE >DG?=5=L<E ?5D546<65=<= ?N45= - 
?>E>4>6, 746>564=<=, >>?>=<74F<=, > >?NG56OE E>5OF<OE ED54=565>>6>= <EF>D<<. 
$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 

D47?<G4FL >E=>6=O5 6<4O ?<EL<5==OE <EF>G=<>>6 %D54=565>>6LO (?5F>?<E<, ED>=<><, 
74>>=>44F5?L=O5 4>FO, 4GE>6=4O ?<F5D4FGD4, <EF>G=<>< ?<G=>7> ?D><EE>645=<O); 

E4D4>F5D<7>64FL 46F>DEF6>, 6D5<O, <5EF> E>744=<O <EF>G=<>4; 
6O45?OFL 6 F5>EF5 ?<EL<5==>7> <EF>G=<>4 <EF>D<G5E><5 >?<E4=<O (E>44 E>5OF<=, 

45=EF6<= ?N45=) < >5NOE=5=<O (?D<G<=, EGM=>EF<, ?>E?54EF6<= <EF>D<G5E><E E>5OF<=); 
=4E>4<FL 6 6<7G4?L=>< <EF>G=<>5 < 65M5EF65==>< ?4<OF=<>5 >?NG56O5 E<<6>?O, 

>5D47O; 
E4D4>F5D<7>64FL ?>7<F<N 46F>D4 ?<EL<5==>7> < 6<7G4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> <EF>G=<>4. 

�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 
D4EE>47O64FL > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 6 M?>EG 

%D54=565>>6LO, <E GG4EF=<>4E; 
E>EF46?OFL >D4F>GN E4D4>F5D<EF<>G (<EF>D<G5E><= ?>DFD5F) <765EF=OE 45OF5?5= 

>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< ED54=565>>6>= M?>E< (<765EF=O5 5<>7D4D<G5E><5 E6545=<O, 
?<G=O5 >4G5EF64, >E=>6=O5 45O=<O); 

D4EE>47O64FL >5 >5D475 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 ED54=565>>6OE >5M5EF64E 
=4 $GE< < 6 4DG7<E EFD4=4E; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E<. 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 

D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E><E < E>F<4?L=OE >F=>L5=<= 



 

 

< ?>?<F<G5E>>7> EFD>O =4 $GE< < 6 4DG7<E 7>EG44DEF64E, F5==>EF5=, 7>E?>4EF6>646L<E 6 
ED54=565>>6OE >5M5EF64E, ?D54EF46?5=<= ED54=565>>6>7> G5?>65>4 > <<D5; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<, >>=>D5F<7<D>64FL <E =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E<FG4F<=; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 
M?>E< %D54=565>>6LO (=4E>4<FL 6 GG55=<>5 < <7?474FL EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, E>>F=>E<FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, ?D54EF46?5==>5 6 
=5E>>?L><E F5>EF4E); 

?D>6>4<FL E<=ED>=<74F<N < E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 
>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< (?> ?D54?>65==><G ??4=G), 6O45?OFL G5DFO EE>4EF64 < 
D47?<G<O. 
$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

<7?474FL >F5=>< E>5OF<= < ?<G=>EF5= M?>E< %D54=565>>6LO, ?D<6>4<<O5 6 GG55=>= < 
=4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5, >5NOE=OFL, =4 >4><E D4>F4E >=< >E=>64=O; 

6OE>47O64FL >F=>L5=<5 > ?>EFG?>4< < >4G5EF64< ?N45= ED54=565>>6>= M?>E< E GG5F>< 
<EF>D<G5E>>7> >>=F5>EF4 < 6>E?D<OF<O E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 
�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 

>5NOE=OFL 7=4G5=<5 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO $GE< < 4DG7<E EFD4= 
M?>E< %D54=565>>6LO, =5>5E>4<<>EFL E>ED4=5=<O <E 6 E>6D5<5==>< <<D5; 

6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> <EF>D<< %D54=<E 65>>6 (6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< 
<4F5D<4?5). 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 7 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 

=47O64FL MF4?O >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< �>6>7> 6D5<5=<, <E 
ED>=>?>7<G5E><5 D4<><; 

?>>4?<7>64FL 6> 6D5<5=< >?NG56O5 E>5OF<O >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI-
XVII 66., >?D545?OFL <E ?D<=44?56=>EFL > G4EF< 65>4 (?>?>6<=4, FD5FL, G5F65DFL); 

GEF4=46?<64FL E<=ED>==>EFL E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI-XVII 66. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 

G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 
E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI-XVII 66.; 

7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G (7DG??<D>6>4 E>5OF<= 
?> <E ?D<=44?56=>EF< > <EF>D<G5E><< ?D>F5EE4<, E>EF46?5=<5 F45?<F, EE5<). 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 

<E?>?L7>64FL <EF>D<G5E>GN >4DFG >4> <EF>G=<> <=D>D<4F<< > 7D4=<F4E $>EE<< < 
4DG7<E 7>EG44DEF6, 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<OE < ?D>F5EE4E >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVI-XVII 66.; 

GEF4=46?<64FL =4 >E=>65 >4DFO E6O7< <564G 75>7D4D<G5E><< ?>?>65=<5< EFD4=O < 
>E>55==>EFO<< 55 M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> < ?>?<F<G5E>>7> D476<F<O. 
$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 

D47?<G4FL 6<4O ?<EL<5==OE <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 (>D<F<4?L=O5, ?<G=O5, 
?<F5D4FGD=O5 < 4DG7<5); 

E4D4>F5D<7>64FL >5EF>OF5?LEF64 < F5?L E>744=<O <EF>G=<>4, D4E>DO64FL 57> 
<=D>D<4F<>==GN F5==>EFL; 

?D>6>4<FL ?><E> <=D>D<4F<< 6 F5>EF5 ?<EL<5==>7> <EF>G=<>4, 6<7G4?L=OE < 
65M5EF65==OE ?4<OF=<>4E M?>E<; 

E>?>EF46?OFL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 =5E>>?L><E >4=>F<?=OE <EF>G=<>>6. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 

D4EE>47O64FL > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI-XVII 66., <E 
GG4EF=<>4E; 



 

 

E>EF46?OFL >D4F>GN E4D4>F5D<EF<>G <765EF=OE ?5DE>=4?<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVI-XVII 66. (>?NG56O5 D4>FO 5<>7D4D<<, ?<G=O5 >4G5EF64, 45OF5?L=>EFL); 

D4EE>47O64FL >5 >5D475 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 $>EE<< < 4DG7<E EFD4=4E 6 
D4==55 �>6>5 6D5<O; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E<. 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 

D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> 
< ?>?<F<G5E>>7> D476<F<O $>EE<< < 4DG7<E EFD4= 6 XVI-XVII 66., 56D>?5=E>>= D5D>D<4F<<, 
=>6OE 65O=<= 6 4GE>6=>= 6<7=< >5M5EF64, >G?LFGD5, D56>?NF<= XVI-XVII 66. 6 56D>?5=E><E 
EFD4=4E; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<, >>=>D5F<7<D>64FL <E =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E<FG4F<=; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 
XVI-XVII 66. (6OO6?OFL 6 <EF>D<G5E>>< F5>EF5 < <7?474FL EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE 
E>5OF<=, E<EF5<4F<7<D>64FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, ?D54EF46?5==>5 6 
=5E>>?L><E F5>EF4E); 

?D>6>4<FL E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< (D4E>DO64FL ?>6F>DONM<5EO G5DFO <EF>D<G5E><E E<FG4F<=, 6O45?OFL G5DFO EE>4EF64 < 
D47?<G<O). 
$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

<7?474FL 4?LF5D=4F<6=O5 >F5=>< E>5OF<= < ?<G=>EF5= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVI-XVII 66., ?D54EF46?5==O5 6 GG55=>= ?<F5D4FGD5; >5NOE=OFL, =4 G5< >E=>6O64NFEO 
>F45?L=O5 <=5=<O; 

6OD464FL >F=>L5=<5 > 45OF5?L=>EF< <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= XVI-XVII 66. E GGUF>< 
>5EF>OF5?LEF6 <7GG45<>= M?>E< < 6 E>6D5<5==>= L>4?5 F5==>EF5=. 
�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 

D4E>DO64FL =4 ?D<<5D5 ?5D5E>44 >F ED54=565>>6>7> >5M5EF64 > >5M5EF6G �>6>7> 
6D5<5=<, >4> <5=ONFEO E> E<5=>= <EF>D<G5E><E M?>E ?D54EF46?5=<O ?N45= > <<D5, E<EF5<O 
>5M5EF65==OE F5==>EF5=; 

>5NOE=OFL 7=4G5=<5 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO $>EE<< < 4DG7<E EFD4= XVI-XVII 
66. 4?O 6D5<5=<, >>744 >=< ?>O6<?<EL, < 4?O E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI-XVII 66. (6 F>< 
G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5). 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 8 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 

=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6.; 
>?D545?OFL <E ?D<=44?56=>EFL > <EF>D<G5E>><G ?5D<>4G, MF4?G; 

GEF4=46?<64FL E<=ED>==>EFL E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 

G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 
E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6.; 

7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G (?> ?D<=44?56=>EF< > 
<EF>D<G5E><< ?D>F5EE4< < 4DG7<<), E>EF46?OFL E<EF5<4F<G5E><5 F45?<FO, EE5<O. 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 

6OO6?OFL < ?>>47O64FL =4 >4DF5 <7<5=5=<O, ?D><7>L54L<5 6 D57G?LF4F5 7=4G<F5?L=OE 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVIII 6. 
$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 

D47?<G4FL <EF>G=<>< >D<F<4?L=>7> < ?<G=>7> ?D><EE>645=<O, ?G5?<F<EF<G5E><5 



 

 

?D><76545=<O (=47O64FL <E >E=>6=O5 6<4O, <=D>D<4F<>==O5 >E>55==>EF<); 
>5NOE=OFL =47=4G5=<5 <EF>D<G5E>>7> <EF>G=<>4, D4E>DO64FL 57> <=D>D<4F<>==GN 

F5==>EFL; 
<76?5>4FL, E>?>EF46?OFL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N > E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 

6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. <7 674<<>4>?>?=ONM<E ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE < 65M5EF65==OE 
<EF>G=<>>6. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 

D4EE>47O64FL > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6., <E 
GG4EF=<>4E; 

E>EF46?OFL E4D4>F5D<EF<>G (<EF>D<G5E><= ?>DFD5F) <765EF=OE 45OF5?5= >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. =4 >E=>65 <=D>D<4F<< GG55=<>4 < 4>?>?=<F5?L=OE <4F5D<4?>6; 

E>EF46?OFL >?<E4=<5 >5D474 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 $>EE<< < 4DG7<E 
EFD4=4E 6 XVIII 6.; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E< (6 6<45 E>>5M5=<O, 4==>F4F<<). 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 

D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> 
< ?>?<F<G5E>>7> D476<F<O $>EE<< < 4DG7<E EFD4= 6 XVIII 6., <7<5=5=<=, ?D><EL54L<E 6 XVIII 
6. 6 D47=OE ED5D4E 6<7=< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, ?D><OL?5==>7> ?5D56>D>F4 6 56D>?5=E><E 
EFD4=4E, 45E>?NF<7<4 >4> D>D<O ?D46?5=<O, <45>?>7<< �D>E65M5=<O, D56>?NF<= XVIII 6., 
6=5L=5= ?>?<F<>< $>EE<=E>>= <<?5D<< 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= 
D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<, >>=>D5F<7<D>64FL <E =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E<FG4F<=; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 
XVIII 6. (6OO6?OFL 6 <EF>D<G5E>>< F5>EF5 EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE E>5OF<=, 
E<EF5<4F<7<D>64FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, ?D54EF46?5==>5 6 =5E>>?L><E 
F5>EF4E); 

?D>6>4<FL E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVIII 6. (D4E>DO64FL ?>6F>DONM<5EO G5DFO <EF>D<G5E><E E<FG4F<=, 6O45?OFL G5DFO 
EE>4EF64 < D47?<G<O). 
$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

4=4?<7<D>64FL 6OE>47O64=<O <EF>D<>>6 ?> E?>D=O< 6>?D>E4< >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. (6OO6?OFL >5EG6445<GN ?D>5?5<G, <=5=<5 46F>D4, ?D<6>4<<O5 
4D7G<5=FO, >F5=<64FL EF5?5=L <E G554<F5?L=>EF<); 

D47?<G4FL 6 >?<E4=<OE E>5OF<= < ?<G=>EF5= XVIII 6. F5==>EF=O5 >4F57>D<<, 7=4G<<O5 
4?O 44==>= M?>E< (6 F>< G<E?5 4?O D47=OE E>F<4?L=OE E?>56), 6OD464FL E6>5 >F=>L5=<5 > =<<. 
�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 

D4E>DO64FL (>5NOE=OFL), >4> E>G5F4?<EL 6 ?4<OF=<>4E >G?LFGDO $>EE<< XVIII 6. 
56D>?5=E><5 6?<O=<O < =4F<>=4?L=O5 FD44<F<<, ?>>47O64FL =4 ?D<<5D4E; 6O?>?=OFL GG55=O5 
?D>5>FO ?> >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. (6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< 
<4F5D<4?5). 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 9 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 

=47O64FL 44FO (ED>=>?>7<G5E><5 7D4=<FO) 646=5=L<E E>5OF<= < ?D>F5EE>6 
>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6.; 6O45?OFL MF4?O (?5D<>4O) 6 D476<F<< 
>?NG56OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6; 

6OO6?OFL E<=ED>==>EFL (4E<=ED>==>EFL) <EF>D<G5E><E ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6.; 

>?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII- 



 

 

=4G4?4 XX 6. =4 >E=>65 4=4?<74 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75=. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: E4D4>F5D<7>64FL <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, 
GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX - =4G4?4 
XX 6.; 

7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<><G ?D<7=4>G 
(ED>=>?>7<<, ?D<=44?56=>EF< > <EF>D<G5E><< ?D>F5EE4<, F<?>?>7<G5E><< >E=>64=<O< < 
4DG7<<), E>EF46?OFL E<EF5<4F<G5E><5 F45?<FO. 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 

6OO6?OFL < ?>>47O64FL =4 >4DF5 <7<5=5=<O, ?D><7>L54L<5 6 D57G?LF4F5 7=4G<F5?L=OE 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6.; 

>?D545?OFL =4 >E=>65 >4DFO 6?<O=<5 75>7D4D<G5E>>7> D4>F>D4 =4 D476<F<5 D47?<G=OE 
ED5D 6<7=< EFD4=O (7DG??O EFD4=). 
$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 

?D54EF46?OFL 6 4>?>?=5=<5 > <765EF=O< D4=55 6<44< ?<EL<5==OE <EF>G=<>>6 
E?54GNM<5 <4F5D<4?O: ?D><76545=<O >5M5EF65==>= <OE?<, 7475F=GN ?G5?<F<EF<>G, 
?D>7D4<<O ?>?<F<G5E><E ?4DF<=, EF4F<EF<G5E><5 44==O5 < 4DG7<5; >?D545?OFL F<? < 6<4 
<EF>G=<>4 (?<EL<5==>7>, 6<7G4?L=>7>); 6OO6?OFL ?D<=44?56=>EFL <EF>G=<>4 >?D545?5==><G 
?<FG, E>F<4?L=>= 7DG??5, >5M5EF65==><G F5G5=<N < 4DG7<<; 

<76?5>4FL, E>?>EF46?OFL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N > E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6. <7 D47=OE ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE < 65M5EF65==OE 
<EF>G=<>>6; 

D47?<G4FL 6 F5>EF5 ?<EL<5==OE <EF>G=<>>6 D4>FO < <=F5D?D5F4F<< E>5OF<= ?D>L?>7>. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 

?D54EF46?OFL D4765D=GFO= D4EE>47 > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XIX 4 =4G4?4 XX 6. E <E?>?L7>64=<5< 6<7G4?L=OE <4F5D<4?>6 (GEF=>, ?<EL<5==> 6 
D>D<5 >>D>F>>7> MEE5, ?D575=F4F<<); 

E>EF46?OFL D4765D=GFGN E4D4>F5D<EF<>G <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= XIX - =4G4?4 XX 6. E 
>?<E4=<5< < >F5=>>= <E 45OF5?L=>EF< (E>>5M5=<5, ?D575=F4F<O, MEE5); 

E>EF46?OFL >?<E4=<5 >5D474 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 $>EE<< < 4DG7<E 
EFD4=4E 6 XIX - =4G4?5 XX 6., ?>>47O64O <7<5=5=<O, ?D><EL54L<5 6 F5G5=<5 D4EE<4FD<645<>7> 
?5D<>44; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E<, <E =47=4G5=<O, <E?>?L7>64==OE ?D< <E E>744=<< F5E=<G5E><E < 
EG4>65EF65==OE ?D<5<>6 < 4DG7>5. 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO 
M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> < ?>?<F<G5E>>7> D476<F<O $>EE<< < 4DG7<E EFD4= 6 XIX - =4G4?5 
XX 6., ?D>F5EE>6 <>45D=<74F<< 6 <<D5 < $>EE<<, <4ELF45=OE E>F<4?L=OE 46<65=<= < 
D56>?NF<= 6 D4EE<4FD<645<O= ?5D<>4, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44 
< GG4EF<O 6 =<E $>EE<<; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<; E>>F=>E<FL >5M<5 ?>=OF<O < D4>FO; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 
XIX - =4G4?4 XX 6. (6OO6?OFL 6 <EF>D<G5E>>< F5>EF5 EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE 
E>5OF<=, E<EF5<4F<7<D>64FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, ?D54EF46?5==>5 6 
=5E>>?L><E F5>EF4E, >?D545?OFL < >5NOE=OFL E6>5 >F=>L5=<5 > EGM5EF6GNM<< FD4>F>6>4< 
?D<G<= < E?54EF6<= <EF>D<G5E><E E>5OF<=; 

?D>6>4<FL E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6. (G>47O64FL ?>6F>DONM<5EO G5DFO <EF>D<G5E><E E<FG4F<=, 
6O45?OFL G5DFO EE>4EF64 < D47?<G<O, D4E>DO64FL, G5< >5NOE=O?>EL E6>5>5D47<5 E<FG4F<= 6 
$>EE<<, 4DG7<E EFD4=4E). 
$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 



 

 

7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 
E>?>EF46?OFL 6OE>47O64=<O <EF>D<>>6, E>45D64M<5 D47=O5 <=5=<O ?> E?>D=O< 

6>?D>E4< >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6., >5NOE=OFL, GF> <>7?> ?564FL 6 
<E >E=>65; 

>F5=<64FL EF5?5=L G554<F5?L=>EF< ?D54?>65==OE F>G5> 7D5=<O, D>D<G?<D>64FL < 
4D7G<5=F<D>64FL E6>5 <=5=<5; 

>5NOE=OFL, >4><<< F5==>EFO<< DG>>6>4EF6>64?<EL ?N4< 6 D4EE<4FD<645<GN M?>EG (=4 
?D<<5D4E >>=>D5F=OE E<FG4F<=, ?5DE>=4?<=), 6OD464FL E6>5 >F=>L5=<5 > =<<. 
�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 

D4E?>7=464FL 6 >>DG64NM5= ED545, 6 F>< G<E?5 6 D>4=>< 7>D>45, D57<>=5 ?4<OF=<>< 
<4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO XIX - =4G4?4 XX 6., >5NOE=OFL, 6 GU< 74>?NG4?>EL <E 
7=4G5=<5 4?O 6D5<5=< <E E>744=<O < 4?O E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6. 
(6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5); 

>5NOE=OFL, 6 G5< E>EF><F =4E?54<5 <EF>D<< XIX - =4G4?4 XX 6. 4?O $>EE<<, 4DG7<E EFD4= 
<<D4, 6OE>47O64FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>U >F=>L5=<5 > >G?LFGD=><G =4E?54<N 6 
>5M5EF65==OE >5EG645=<OE. 

 
'G55=O= <>4G?L «�6545=<5 6 =>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 

 

�D>7D4<<4 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» (44?55 - 
�D>7D4<<4 <>4G?O) E>EF46?5=4 =4 >E=>65 ?>?>65=<= < FD55>64=<= > >E6>5=<N ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, E 
GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O, �>=F5?F<< ?D5?>4464=<O GG55=>7> >GDE4 «�EF>D<O 
$>EE<<» 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E >E=>6=O5 >5M5>5D47>64F5?L=O5 
?D>7D4<<O. 
 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 
 

�5EF> GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» 6 E<EF5<5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO 57> ?>7=464F5?L=O< < <<D>6>77D5=G5E><< 7=4G5=<5< 4?O 
EF4=>6?5=<O ?<G=>EF< 6O?GE>=<>4 GD>6=O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. %>45D64=<5 
GG55=>7> <>4G?O, 57> 6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? ?D<764= D54?<7>64FL GE?>6<O 4?O 
D>D<<D>64=<O G ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O 7D4644= F5?>EF=>= >4DF<=O D>EE<=E>>= <EF>D<<, 
>E<OE?5=<O D>?< E>6D5<5==>= $>EE<< 6 <<D5, 646=>EF< 6>?444 >464>7> =4D>44 6 >5MGN 
<EF>D<N �F5G5EF64, ?>76>?<F E>744FL >E=>6G 4?O >6?445=<O 7=4=<O<< >5 >E=>6=OE MF4?4E < 
E>5OF<OE =>65=L5= <EF>D<< $>EE<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O <>4G?O «�654=<5 6 =>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» 
<>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O <4F5D<4?O 6E5D>EE<=E>>7> ?D>E65F<F5?LE>>7> ?D>5>F4 «�57 ED>>4 
446=>EF<», =4?D46?5==O5 =4 E>ED4=5=<5 <EF>D<G5E>>= ?4<OF< > FD4754<< <<D=>7> =4E5?5=<O 6 
%%%$ < 6>5==OE ?D5EFG??5=<= =4F<EF>6 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 1941 - 1945 77. 

'G55=O= <>4G?L «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» <<55F F4>65 <EF>D<>>-
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674<<>>5GE?>6?5==>EF<; 
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6=5L>>?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 E>6D5<5==>< ?>?<>G?LFGD=><, ?>?<MF=<G=>< < 
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�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO, >55E?5G<64NM<5 444?F4F<N >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO 
GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED54O: 



 

 

>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 
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G<5=<5 D4E?>7=464FL >>=>D5F=O5 ?D<<5DO ?>=OF<O ?> E4D4>F5D=O< ?D<7=4>4<, 
6O?>?=OFL >?5D4F<< 6 E>>F65FEF6<< E >?D545?5=<5< < ?D>EF5=L<<< E6>=EF64<< ?>=OF<O, 
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GE?5E4. 
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6 E>45 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<< 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O < 
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?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 
674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
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?D>F<6>45=EF6<5 >>DDG?F<<, D47?<G<= <564G ?D46><5D=O< < ?D>F<6>?D46=O< ?>6545=<5<, 
?D>EFG?>>< < ?D5EFG??5=<5<; 4?O >E<OE?5=<O ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 ?D< <E?>?=5=<< 
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45=EF6<5 D44<>4>F<6=OE <7?GG5=<= =4 >D74=<7< G5?>65>4), ?D< MF>< ?5D56>4<FL ?D4>F<G5E>GN 
7444GG 6 GG55=GN, 6O45?OFL EGM5EF65==O5 E6>=EF64 (?D<7=4><) D<7<G5E><E O6?5=<=; 

>?<EO64FL <7GG5==O5 E6>=EF64 F5? < D<7<G5E><5 O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
65?<G<=O (ED54=OO < <7=>65==4O E>>D>EFL F5?4 ?D< =5D46=><5D=>< 46<65=<<, GE>>D5=<5, 
?5D5<5M5=<5, ?GFL, G7?>64O E>>D>EFL, E<?4 FD5=<O, E<?4 G?DG7>EF<, E<?4 FO65EF<, GE>>D5=<5 
E6>5>4=>7> ?445=<O, 65E F5?4, <<?G?LE F5?4, <<?G?LE E<?O, <5E4=<G5E>4O D45>F4 < <>M=>EFL, 
?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O F5?4, ?>4=OF>7> =44 ?>65DE=>EFLN 75<?<, ?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O 
E64F>= ?DG6<=O, ><=5F<G5E>4O M=5D7<O, ?>?=4O <5E4=<G5E>4O M=5D7<O, ?5D<>4 < G4EF>F4 
>>?554=<=, 4?<=4 6>?=O, 7D><>>EFL 76G>4 < 6OE>F4 F>=4, E>>D>EFL E65F4, ?>>474F5?L 
?D5?><?5=<O ED54O), ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 
65?<G<=, >5>7=4G5=<O < 54<=<FO D<7<G5E><E 65?<G<=, =4E>4<FL D>D<G?O, E6O7O64NM<5 
44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<<, EFD><FL 7D4D<>< <7GG5==OE 
746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<=; 

E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 F5?, D<7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO, <E?>?L7GO 74>>= 
E>ED4=5=<O M=5D7<<, 74>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O, ?D<=F<? EG?5D?>7<F<< E<?, ?D<=F<? 
>F=>E<F5?L=>EF< �4?<?5O, 74>>=O �LNF>=4, 74>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4, 74>>=O >FD465=<O < 
?D5?><?5=<O E65F4, 74>>=O E>ED4=5=<O 74DO4>6>7> < <4EE>6>7> G<E5? ?D< O45D=OE D54>F<OE, 
?D< MF>< D>D<G?<D>64FL 74>>= < 74?<EO64FL 57> <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5; 

>5NOE=OFL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < E6>=EF64 F5?, 6 F>< G<E?5 < 6 >>=F5>EF5 E<FG4F<= 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>7> E4D4>F5D4: 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL 
>5NOE=5=<5 <7 2-3 ?>7<G5E><E L47>6 E <E?>?L7>64=<5< 2-3 <7GG5==OE E6>=EF64 D<7<G5E><E 
O6?5=<=, D<7<G5E><E 74>>=>6 <?< 74>>=><5D=>EF5=; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< (>?<D4NM<5EO =4 E<EF5<G <7 2-3 GD46=5=<=), <E?>?L7GO 74>>=O 
< D>D<G?O, E6O7O64NM<5 D<7<G5E><5 65?<G<=O: =4 >E=>65 4=4?<74 GE?>6<O 7444G< 74?<EO64FL 
>D4F>>5 GE?>6<5, 6OO6?OFL =54>EF4NM<5 <?< <75OF>G=O5 44==O5, 6O5<D4FL 74>>=O < D>D<G?O, 
=5>5E>4<<O5 4?O D5L5=<O, ?D>6>4<FL D4EGUFO < >F5=<64FL D54?<EF<G=>EFL ?>?GG5==>7> 
7=4G5=<O D<7<G5E>>= 65?<G<=O; 



 

 

D4E?>7=464FL ?D>5?5<O, >>F>DO5 <>6=> D5L<FL ?D< ?><>M< D<7<G5E><E <5F>4>6, 
<E?>?L7GO >?<E4=<5 <EE?54>64=<O, 6O45?OFL ?D>65DO5<>5 ?D54?>?>65=<5, >F5=<64FL 
?D46<?L=>EFL ?>DO4>4 ?D>6545=<O <EE?54>64=<O, ?D>6>4<FL 6O6>4O, 
<=F5D?D5F<D>64FL D57G?LF4FO =45?N45=<= < >?OF>6; 

?D>6>4<FL >?OFO ?> =45?N45=<N D<7<G5E><E O6?5=<= <?< D<7<G5E><E E6>=EF6 F5? 
(<7GG5=<5 6F>D>7> 74>>=4 �LNF>=4, 74>>=4 E>ED4=5=<O M=5D7<<, 746<E<<>EFL ?5D<>44 >>?554=<= 
?DG6<==>7> <4OF=<>4 >F <4EEO 7DG74 < 6UEF>>EF< ?DG6<=O < =5746<E<<>EFL >F 4<??<FG4O 
<4?OE >>?554=<=, ?DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4, D47?>65=<5 55?>7> E65F4 6 E?5>FD, 
<7GG5=<5 E6>=EF6 <7>5D465=<O 6 ??>E>>< 75D>4?5 < E6>=EF6 <7>5D465=<O ?D54<5F4 6 
E>5<D4NM5= ?<=75, =45?N45=<5 E??>L=OE < ?<=5=G4FOE E?5>FD>6 <7?GG5=<O): E4<>EF>OF5?L=> 
E>5<D4FL GEF4=>6>G <7 <75OF>G=>7> =45>D4 >5>DG4>64=<O, >?<EO64FL E>4 >?OF4 < 57> 
D57G?LF4FO, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

?D>6>4<FL ?D< =5>5E>4<<>EF< E5D<N ?DO<OE <7<5D5=<=, >?D545?OO ED54=55 7=4G5=<5 
<7<5DO5<>= 65?<G<=O (D>>GE=>5 D4EEF>O=<5 E>5<D4NM5= ?<=7O), >5>E=>6O64FL 6O5>D E?>E>54 
<7<5D5=<O (<7<5D<F5?L=>7> ?D<5>D4); 

?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<= E <E?>?L7>64=<5< ?DO<OE 
<7<5D5=<= (746<E<<>EFL ?GF< >F 6D5<5=< ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< 557 =4G4?L=>= 
E>>D>EF<, ?5D<>44 >>?554=<= <4F5<4F<G5E>>7> <4OF=<>4 >F 4?<=O =<F<, 746<E<<>EF< G7?4 
>FD465=<O E65F4 >F G7?4 ?445=<O < G7?4 ?D5?><?5=<O >F G7?4 ?445=<O): ??4=<D>64FL 
<EE?54>64=<5, E4<>EF>OF5?L=> E>5<D4FL GEF4=>6>G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO ?>?GG5==>= 
746<E<<>EF< D<7<G5E><E 65?<G<= 6 6<45 F45?<F < 7D4D<>>6, ?D>6>4<FL 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< 
<EE?54>64=<O; 

?D>6>4<FL >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= (ED54=OO E>>D>EFL < GE>>D5=<5 
F5?4 ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<<, GE>>D5=<5 E6>5>4=>7> ?445=<O, 6UEF>>EFL ?DG6<=O, 
>>MDD<F<5=F FD5=<O E>>?L65=<O, <5E4=<G5E>4O D45>F4 < <>M=>EFL, G4EF>F4 < ?5D<>4 
>>?554=<= <4F5<4F<G5E>>7> < ?DG6<==>7> <4OF=<>>6, >?F<G5E>4O E<?4 E>5<D4NM5= ?<=7O, 
D44<>4>F<6=O= D>=): ??4=<D>64FL <7<5D5=<O, E>5<D4FL M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G < 
6O?>?=OFL <7<5D5=<O, E?54GO ?D54?>65==>= <=EFDG>F<<, 6OG<E?OFL 7=4G5=<5 65?<G<=O < 
4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 'E GGUF>< 7444==>= ?>7D5L=>EF< <7<5D5=<=; 

E>5?N44FL ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 E ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 
D47?<G4FL >E=>6=O5 ?D<7=4>< <7GG5==OE D<7<G5E><E <>45?5=: <4F5D<4?L=4O F>G>4, 

45E>?NF=> F6UD4>5 F5?>, F>G5G=O= <EF>G=<> E65F4, ?GG, F>=>4O ?<=74, ??4=5F4D=4O <>45?L 
4F><4, =G>?>==4O <>45?L 4F><=>7> O4D4; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O 45=EF6<O <7GG5==OE ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 E 
<E?>?L7>64=<5< <E >?<E4=<O (6 F>< G<E?5: E?<4><5FD, 44FG<>< ?>?>65=<O, D4EEF>O=<O < 
GE>>D5=<O, D4>5F4, ME>?>F, >G><, ?5D<E>>?, D>F>4??4D4F, >?F<G5E><5 E65F>6>4O, E?5>FD>E>>?, 
4>7<<5FD, >4<5D4 �<?LE>=4), <E?>?L7GO 7=4=<O > E6>=EF64E D<7<G5E><E O6?5=<= < =5>5E>4<<O5 
D<7<G5E><5 74>>=><5D=>EF<; 

<E?>?L7>64FL EE5<O < EE5<4F<G=O5 D<EG=>< <7GG5==OE F5E=<G5E><E GEFD>=EF6, 
<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6 < F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 ?D< D5L5=<< GG55=>-?D4>F<G5E><E 
7444G, >?F<G5E><5 EE5<O 4?O ?>EFD>5=<O <7>5D465=<= 6 ??>E>>< 75D>4?5 < E>5<D4NM5= ?<=75; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO (=4E>4<FL <=D>D<4F<N > ?D<<5D4E) ?D4>F<G5E>>7> <E?>?L7>64=<O 
D<7<G5E><E 7=4=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E 
?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<<, E>ED4=5=<O 74>D>6LO < E>5?N45=<O =>D< 
M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 >>DG64NM5= ED545; 

>EGM5EF6?OFL ?><E> <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5, E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<DGO ?><E>>6O= 
74?D>E, =4E>4<FL ?GF< >?D545?5=<O 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==>= <=D>D<4F<< =4 >E=>65 
<<5NM<EEO 7=4=<= < 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG, 
E?D46>G=O5 <4F5D<4?O, D5EGDEO E5F< �=F5D=5F, 6?445FL ?D<U<4<< >>=E?5>F<D>64=<O F5>EF4, 
?D5>5D47>64=<O <=D>D<4F<< <7 >4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O =4 >E=>65 <=D>D<4F<< <7 



 

 

=5E>>?L><E <EF>G=<>>6, ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO ?D>5>F=>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<, ?D< MF>< 7D4<>F=> <E?>?L7>64FL <7GG5==O= ?>=OF<==O= 4??4D4F <7GG45<>7> 
D4745?4 D<7<>< < E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5= E GGUF>< >E>55==>EF5= 4G4<F>D<< 
>5GG4NM<EEO. 

 

2.10. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» (547>6O= GD>65=L). 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 
FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 
< E GGUF>< >>=F5?F<< ?D5?>4464=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» 6 >5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<OE $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= EFD4F57<< >5GG5=<O, 
6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4, GEF4=46?<645F 
>5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F D4E?D545?5=<5 57> ?> >?4EE4< < 
EFDG>FGD<D>64=<5 ?> D4745?4< < F5<4< ?D>7D4<<O ?> E<<<<, >?D545?O5F >>?<G5EF65==O5 < 
>4G5EF65==O5 E4D4>F5D<EF<>< E>45D64=<O, D5>><5=4G5<GN ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O 
E<<<< E GGUF>< <56?D54<5F=OE < 6=GFD<?D54<5F=OE E6O75=, ?>7<>< GG55=>7> ?D>F5EE4, 
6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, >?D545?O5F 6>7<>6=>EF< ?D54<5F4 4?O D54?<74F<< 
FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >5GG5=<O E<<<< =4 GD>6=5 F5?5= 
<7GG5=<O ?D54<5F4 < >E=>6=OE 6<4>6 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO ?> 
>E6>5=<N GG55=>7> E>45D64=<O. 

�=4=<5 E<<<< E?G6<F >E=>6>= 4?O D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=<O >5GG4NM57>EO, 57> 
?D54EF46?5=<= > <4F5D<4?L=>< 54<=EF65 <<D4, 646=GN D>?L <7D4NF D>D<<DG5<O5 E<<<5= 
?D54EF46?5=<O > 674<<>?D56D4M5=<OE M=5D7<< < >5 M6>?NF<< 65M5EF6 6 ?D<D>45, > ?GFOE 
D5L5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 - EODL56>=, M=5D75F<G5E>>=, 
?<M56>= < M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<, ?D>5?5< 74D46>>ED4=5=<O. 

�7GG5=<5 E<<<<: 
E?>E>5EF6G5F D54?<74F<< 6>7<>6=>EF5= 4?O E4<>D476<F<O < D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 

?<G=>EF<, 5U >5M5= < DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<; 
6=>E<F 6>?44 6 D>D<<D>64=<5 <OL?5=<O < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 

=46O>>6 <E E4<>EF>OF5?L=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<, M>E?5D<<5=F4?L=OE < <EE?54>64F5?LE><E 
G<5=<=, =5>5E>4<<OE >4> 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, F4> < 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

7=4>><<F E> E?5F<D<>>= =4GG=>7> <OL?5=<O, 74>?44O645F >E=>6O F5?>EF=>7> 677?O44 
=4 54<=EF6> ?D<D>4O < G5?>65>4, O6?O5FEO >F65FEF65==O< MF4?>< 6 D>D<<D>64=<< 5EF5EF65==>-
=4GG=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO; 

E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 5EF5EF65==>-=4GG=O< 7=4=<O<, > 
?D<D>45, > G5?>65>G, 6=>E<F E6>= 6>?44 6 M>>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 >5GG4NM<EEO. 

�4==O5 =4?D46?5=<O 6 >5GG5=<< E<<<< >55E?5G<64NFEO E?5F<D<>>= E>45D64=<O 
GG55=>7> ?D54<5F4, >>F>DO= O6?O5FEO ?5447>7<G5E>< 444?F<D>64==O< >FD465=<5< 547>6>= 
=4G>< E<<<< =4 >?D545?U==>< MF4?5 5U D476<F<O. 

�GDE E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >D<5=F<D>64= =4 >E6>5=<5 
>5GG4NM<<<EO E<EF5<O ?5D6>=4G4?L=OE ?>=OF<= E<<<<, >E=>6 =5>D74=<G5E>>= E<<<< < 
=5>>F>DOE >F45?L=OE 7=4G<<OE ?>=OF<= >D74=<G5E>>= E<<<<. 

%FDG>FGD4 E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< ED>D<<D>64=4 =4 >E=>65 E<EF5<=>7> 
?>4E>44 > 5U <7GG5=<N. %>45D64=<5 E>?44O645FEO <7 E<EF5<O ?>=OF<= > E<<<G5E>>< M?5<5=F5 
< 65M5EF65 < E<EF5<O ?>=OF<= > E<<<G5E>>= D54>F<<. �55 MF< E<EF5<O EFDG>FGD=> 
>D74=<7>64=O ?> ?D<=F<?G ?>E?54>64F5?L=>7> D476<F<O 7=4=<= =4 >E=>65 F5>D5F<G5E><E 
?D54EF46?5=<= D47=>7> GD>6=O: 4F><=>-<>?5>G?OD=>7> GG5=<O >4> >E=>6O 6E57> 5EF5EF6>7=4=<O; 



 

 

�5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 �.�. �5=45?5564 >4> >E=>6=>7> 74>>=4 E<<<<; GG5=<O > EFD>5=<< 4F><4 
< E<<<G5E>>= E6O7<; 

?D54EF46?5=<= >5 M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<< 65M5EF6 6 D4EF6>D4E. &5>D5F<G5E><5 
7=4=<O D4EE<4FD<64NFEO =4 >E=>65 M<?<D<G5E>< ?>?GG5==OE < >E<OE?5==OE D4>F>6, 
D476<64NFEO ?>E?54>64F5?L=> >F >4=>7> GD>6=O > 4DG7><G, 6O?>?=OO DG=>F<< >5NOE=5=<O < 
?D>7=>7<D>64=<O E6>=EF6, EFD>5=<O < 6>7<>6=>EF5= ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O < ?>?GG5=<O 
<7GG45<OE 65M5EF6. 

�E6>5=<5 ?D>7D4<<O ?> E<<<< E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N ?D54EF46?5=<O > 
E<<<G5E>>= E>EF46?ONM5= =4GG=>= >4DF<=O <<D4 6 ?>7<>5 5U E<EF5<=>= ?D<D>4O, F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O > =4GG=><G 7=4=<N < <5F>44< ?>7=4=<O 6 =4G>5. �7GG5=<5 E<<<< ?D><EE>4<F E 
?D<6?5G5=<5< 7=4=<= <7 D4=55 <7GG5==OE GG55=OE ?D54<5F>6: «�>DG64NM<= <<D», «�<>?>7<O. 
5-7 >?4EEO» < «$<7<>4. 7 >?4EE». 

�D< <7GG5=<< E<<<< ?D><EE>4<F D>D<<D>64=<5 7=4=<= >E=>6 E<<<G5E>>= =4G>< >4> 
>5?4EF< E>6D5<5==>7> 5EF5EF6>7=4=<O, ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 < >4> >4=>7> <7 
>><?>=5=F>6 <<D>6>= >G?LFGDO. �444G4 GG55=>7> ?D54<5F4 E>EF><F 6 D>D<<D>64=<< E<EF5<O 
E<<<G5E><E 7=4=<= - 646=5=L<E D4>F>6, ?>=OF<=, 74>>=>6 < F5>D5F<G5E><E ?>?>65=<=, 
4>EFG?=OE >5>5M5=<= <<D>6>77D5=G5E>>7> E4D4>F5D4, O7O>4 =4G><, 6 ?D<>5M5=<< > =4GG=O< 
<5F>44< ?>7=4=<O ?D< <7GG5=<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=, 6 D>D<<D>64=<< < D476<F<< 
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E>54<=5=<OE; 

D4E>DO64FL E<OE? �5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 �.�. �5=45?5564: 45<>=EFD<D>64FL 
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�5D<>4<G5E>>= E<EF5<5, 74>>=>6 E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, ?>EF>O=EF64 E>EF464, 4F><=>-
<>?5>G?OD=>7> GG5=<O, 74>>=4 �6>744D>, >?<EO64FL < E4D4>F5D<7>64FL F45?<G=GN D>D<G 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6: D47?<G4FL ?>=OF<O «7?46=4O ?>47DG??4 (A-
7DG??4)» < «?>5>G=4O ?>47DG??4 (�-7DG??4)», <4?O5 < 5>?LL<5 ?5D<>4O, E>>F=>E<FL 
>5>7=4G5=<O, >>F>DO5 <<5NFEO 6 F45?<F5 «�5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. 
�5=45?5564» E G<E?>6O<< E4D4>F5D<EF<>4<< EFD>5=<O 4F><>6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 (E>EF46 < 
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E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) >5M<5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF6 D47?<G=OE >?4EE>6, 
?>4F65D644O >?<E4=<5 ?D<<5D4<< <>?5>G?OD=OE GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E 
D54>F<=; 

?D>7=>7<D>64FL E6>=EF64 65M5EF6 6 746<E<<>EF< >F <E >4G5EF65==>7> E>EF464, 
6>7<>6=>EF< ?D>F5>4=<O E<<<G5E><E ?D56D4M5=<= 6 D47?<G=OE GE?>6<OE; 

6OG<E?OFL >F=>E<F5?L=GN <>?5>G?OD=GN < <>?OD=GN <4EEO 65M5EF6, <4EE>6GN 4>?N 
E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 ?> D>D<G?5 E>54<=5=<O, <4EE>6GN 4>?N 65M5EF64 6 D4EF6>D5, ?D>6>4<FL 
D4EGUFO ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<<; 

?D<<5=OFL >E=>6=O5 >?5D4F<< <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< - 4=4?<7 < E<=F57, ED46=5=<5, 
>5>5M5=<5, E<EF5<4F<74F<N, >?4EE<D<>4F<N, 6OO6?5=<5 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= - 4?O 
<7GG5=<O E6>=EF6 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=, 5EF5EF65==>-=4GG=O5 <5F>4O ?>7=4=<O - 
=45?N45=<5, <7<5D5=<5, <>45?<D>64=<5, M>E?5D<<5=F (D54?L=O= < <OE?5==O=); 

E?54>64FL ?D46<?4< ?>?L7>64=<O E<<<G5E>>= ?>EG4>= < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, 
4 F4>65 ?D46<?4< >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< ?> 6O?>?=5=<N 
?45>D4F>D=OE E<<<G5E><E >?OF>6 ?> ?>?GG5=<N < E>5<D4=<N 747>>5D47=OE 65M5EF6 (6>4>D>44 
< ><E?>D>44), ?D<7>F>6?5=<N D4EF6>D>6 E >?D545?U==>= <4EE>6>= 4>?5= D4EF6>DU==>7> 
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?5D<>4<G5E>>= F45?<F5, E G<E?>6O<< E4D4>F5D<EF<>4<< EFD>5=<O 4F><>6 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 (E>EF46 < 74DO4 O4D4, >5M55 G<E?> M?5>FD>=>6 < D4E?D545?5=<5 <E ?> M?5>FD>==O< 
E?>O<), >5NOE=OFL >5M<5 74>>=><5D=>EF< 6 <7<5=5=<< E6>=EF6 M?5<5=F>6 < <E E>54<=5=<= 6 
?D545?4E <4?OE ?5D<>4>6 < 7?46=OE ?>47DG?? E GGUF>< EFD>5=<O <E 4F><>6; 

>?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 M?5<5=FO, =5>D74=<G5E><5 65M5EF64, E<<<G5E><5 
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E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) >5M<5 < E?5F<D<G5E><5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE < 
E?>6=OE 65M5EF6, ?>4F65D644O >?<E4=<5 ?D<<5D4<< <>?5>G?OD=OE < <>==OE GD46=5=<= 
E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E D54>F<=; 

E>EF46?OFL GD46=5=<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<< ><E?>F, M5?>G5= < E>?5=, ?>?=O5 
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EGM5EF6>64=<5 75=5F<G5E>>= E6O7< <564G 65M5EF64<< D47?<G=OE >?4EE>6; 
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?D>7=>7<D>64FL E6>=EF64 65M5EF6 6 746<E<<>EF< >F <E EFD>5=<O, 6>7<>6=>EF< 
?D>F5>4=<O E<<<G5E><E ?D56D4M5=<= 6 D47?<G=OE GE?>6<OE; 
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D4EGUFO ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<<; 
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D4EF6>D4E =5>D74=<G5E><E 65M5EF6; 
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>5>5M5=<O <=D>D<4F<< <7 =5E>>?L><E (4-5) <EF>G=<>>6; ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N <7 
>4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 
E>74464FL ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, <E?>?L7GO ?>=OF<==O= 4??4D4F <7GG5==>7> D4745?4 
5<>?>7<<, E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5= E GGUF>< >E>55==>EF5= 4G4<F>D<< 
>5GG4NM<EEO. 
 

2.12. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G >GDEG  
«�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<»  

(?D54<5F=4O >5?4EFL «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<<») 



 

 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 

 
�D>7D4<<4 ?> �����$ E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 

>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% 
���, E GG5F>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

� ?D>7D4<<5 ?> �����$ E>5?N445FEO ?D55<EF65==>EFL E D545D4?L=O< 
7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GG<FO64NFEO 
6>7D4EF=O5 < ?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, =5>5E>4<<>EFL D>D<<D>64=<O <56?D54<5F=OE E6O75=. 'G55=O= >GDE «�E=>6O 
4GE>6=>=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<» =>E<F >G?LFGD>?>7<G5E><= < 6>E?<F4F5?L=O= 
E4D4>F5D, 7?46=O= D57G?LF4F >5GG5=<O �����$ - 4GE>6=>=D46EF65==>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO 
6 4GE5 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< =4 >E=>65 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 
4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 

� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ >5GG4NM<5EO ?>?GG4NF 6>7<>6=>EFL 
E<EF5<4F<7<D>64FL, D4EL<DOFL < G7?G5?OFL ?>?GG5==O5 6 D4<>4E >5M5EF65==>-=4GG=OE 
4<EF<??<= 7=4=<O < ?D54EF46?5=<O > EFDG>FGD5 < 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O E>F<G<4, > 
?D>L?>< < =4EF>OM5< D>4=>= EFD4=O, =4E>4<FL 6 <EF>D<< D>EE<=E>>7> >5M5EF64 EGM5EF65==O5 
E6O7< E FD44<F<>==>= 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGD>= $>EE<<. 

�GDE �����$ D>D<<DG5FEO < ?D5?>44UFEO 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?4<< 
>G?LFGD>?>7<G=>EF< < >G?LFGD>E>>5D47=>EF<, =4GG=>EF< E>45D64=<O < ?>4E>44 > >F5>DG 
<=D>D<4F<<, E>>F65FEF6<O FD55>64=<O< 6>7D4EF=>= ?5447>7<>< < ?E<E>?>7<<. 

� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ >5GG4NM<5EO ?>?GG4NF ?D54EF46?5=<5 > 
EGM5EF65==OE 674<<>E6O7OE <564G <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= >G?LFGD>=, >5GE?>6?5==>EF< 
>G?LFGD=OE D54?<= E>6D5<5==>7> >5M5EF64 57> 4GE>6=>-=D46EF65==O< >5?<>><, <7GG4NF 
>E=>6=O5 >><?>=5=FO >G?LFGDO, 5U E?5F<D<G5E><5 <=EFDG<5=FO E4<>?D575=F4F<<, 
<EF>D<G5E><5 < E>6D5<5==O5 >E>55==>EF< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O =4D>4>6 $>EE<<. 

%>45D64=<5 >GDE4 �����$ =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 =D46EF65==>7> <454?4, 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO < 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<G5E><E GG6EF6 > 
$>4<=5 (>E>7=4=<5 E55O >4> 7D4644=<=4 E6>57> �F5G5EF64), D>D<<D>64=<5 <EF>D<G5E>>= 
?4<OF<. 

�4F5D<4? >GDE4 �����$ ?D54EF46?5= G5D57 4>FG4?<74F<N <4>D>GD>6=O ($>EE<O 6 F5?>< 
>4> <=>7>=4F<>=4?L=>5, ?>?<>>=D5EE<>=4?L=>5 7>EG44DEF6> E 54<=O<< 4?O 6E5E 74>>=4<<, 
>5M5D>EE<=E><<< 4GE>6=>=D46EF65==O<< < >G?LFGD=O<< F5==>EFO<<), =4 <<>D>GD>6=5 
(E>5EF65==4O <45=F<G=>EFL, >E>7=4==4O >4> G4EFL <4?>= $>4<=O, E5<L< < E5<5==OE FD44<F<=, 
MF=<G5E>>= < D5?<7<>7=>= <EF>D<<, > >>F>D>= ?D<=44?56<F >5GG4NM<=EO >4> ?<G=>EFL). 

�D<=F<? >G?LFGD>?>7<G=>EF< 6 ?D5?>4464=<< �����$ >7=4G45F 646=>EFL 
>G?LFGD>?>7<G5E>>7>, 4 =5 >>=D5EE<>=4?L=>7> ?>4E>44, >FEGFEF6<5 >G?LFGD=>=, MF=<G5E>>=, 
D5?<7<>7=>= 4=746<D>64==>EF< 6 E>45D64=<< ?D54<5F4 < 57> E<OE?>6OE 4>F5=F4E. 

�D<=F<? =4GG=>EF< ?>4E>4>6 < E>45D64=<O 6 ?D5?>4464=<< �����$ >7=4G45F 
646=>EFL F5D<<=>?>7<G5E>>7> 54<=EF64, =5>5E>4<<>EFL >E6>5=<O >E=>6=OE =4GG=OE ?>4E>4>6 
> D4EE<>FD5=<N >G?LFGDO < GE6>5=<N =4GG=>= F5D<<=>?>7<< 4?O ?>=<<4=<O 
>G?LFGD>>5D47GNM<E M?5<5=F>6 < D>D<<D>64=<O ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > MF=>>G?LFGD=O< 
< D5?<7<>7=O< D5=><5=4<. 

�D<=F<? E>>F65FEF6<O FD55>64=<O< 6>7D4EF=>= ?5447>7<>< < ?E<E>?>7<< 6>?NG45F 
>F5>D F5< < E>45D64=<O >GDE4 E>7?4E=> ?D<>D<F5F=O< 7>=4< 5?<64=L57> D476<F<O 4?O 5-6 
>?4EE>6, >>7=<F<6=O< E?>E>5=>EFO< < E>F<4?L=O< ?>FD55=>EFO< >5GG4NM<EEO, E>45D64=<N 
7G<4=<F4D=OE < >5M5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE ?D54<5F>6. 

�D<=F<? D>D<<D>64=<O 7D4644=E>>7> E4<>E>7=4=<O < >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ 6>?NG45F >E>7=4=<5 646=>EF< 
=44=4F<>=4?L=>7> < =44>>=D5EE<>=4?L=>7> 7D4644=E>>7> 54<=EF64 =4D>4>6 $>EE<< >4> 
>E=>6>?>?474NM57> M?5<5=F4 6 6>E?<F4=<< ?4FD<>F<7<4 < ?N56< > $>4<=5. �4==O= ?D<=F<? 



 

 

D54?<7G5FEO G5D57 ?><E> >5N54<=ONM<E G5DF 6 4GE>6=>=D46EF65==>= 6<7=< =4D>4>6 $>EE<<, <E 
>G?LFGD5, D5?<7<< < <EF>D<G5E>>< D476<F<<. 

&5?O<< <7GG5=<O GG55=>7> >GDE4 �����$ O6?ONFEO:  
D>D<<D>64=<5 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO G5D57 

<7GG5=<5 >G?LFGDO (54<=>7> >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64) $>EE<< 6 >>=F5>EF5 ?D>F5EE>6 
MF=>>>=D5EE<>=4?L=>7> E>7?4E<O < 674<<>45=EF6<O, 674<<>?D>=<>=>65=<O < <<D=>7> 
E>EGM5EF6>64=<O =4D>4>6, D5?<7<=, =4F<>=4?L=OE >G?LFGD; 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O EF4=>6?5=<O G >5GG4NM<EEO <<D>6>77D5=<O =4 >E=>65 
FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 654GM<E > >E>7=4=<N E6>5= 
?D<=44?56=>EF< > <=>7>=4F<>=4?L=><G =4D>4G $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

D>D<<D>64=<5 < E>ED4=5=<5 G6465=<O > F5==>EFO< < G55645=<O< ?D54EF46<F5?5= 
D47=OE =4F<>=4?L=>EF5= < 65D><E?>6544=<=, 4 F4>65 E?>E>5=>EF< > 4<4?>7G E ?D54EF46<F5?O<< 
4DG7<E >G?LFGD < <<D>6>77D5=<=; 

<45=F<D<>4F<O E>5EF65==>= ?<G=>EF< >4> ?>?=>?D46=>7> EG5N5>F4 >G?LFGD=>7>, 
<EF>D<G5E>>7> < F<6<?<74F<>==>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

&5?< >GDE4 �����$ >?D545?ONF E?54GNM<5 7444G<: 
>6?445=<5 ?D54<5F=O<< >><?5F5=F<O<<, <<5NM<<< ?D5<<GM5EF65==>5 7=4G5=<5 4?O 

D>D<<D>64=<O 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM57>EO; 
?D<>5D5F5=<5 < GE6>5=<5 7=4=<= > =>D<4E >5M5EF65==>= <>D4?< < =D46EF65==>EF< >4> 

>E=>6>?>?474NM<E M?5<5=F4E 4GE>6=>= >G?LFGDO E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 
D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > 7=4G5=<< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < =D46EF65==OE 

=>D< 4?O 4>EF>==>= 6<7=< ?<G=>EF<, E5<L<, >5M5EF64, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 5G4GM5<G 
>FF>6EF6G < <4F5D<=EF6G; 

EF4=>6?5=<5 >><?5F5=F<= <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O >4> E?>E>5=>EF< < 
7>F>6=>EF< 65EF< <56?<G=>EF=O=, <56>G?LFGD=O=, <56>>=D5EE<>=4?L=O= 4<4?>7 ?D< 
>E>7=4=<< < E>ED4=5=<< E>5EF65==>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 >E=>6 =4GG=>7> <OL?5=<O >5GG4NM<EEO G5D57 E<EF5<4F<74F<N 7=4=<= < 
?D54EF46?5=<=, ?>?GG5==OE =4 GD>>4E ?<F5D4FGDO, <EF>D<<, <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, 
<G7O><; 

>5GG5=<5 D5D?5>E<< E>5EF65==>7> ?>6545=<O < >F5=>5 ?>6545=<O >>DG64NM<E G5D57 
D476<F<5 =46O>>6 >5>E=>64==OE =D46EF65==OE EG645=<=, >F5=>> < 6O6>4>6; 

6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> < 55D56=>7> >F=>L5=<O > <EF>D<G5E>><G, D5?<7<>7=><G < 
>G?LFGD=><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

E>45=EF6<5 >E>7=4==><G D>D<<D>64=<N <<D>6>77D5=G5E><E >D<5=F<D>6, >E=>64==OE =4 
?D<>D<F5F5 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=; 

D>D<<D>64=<5 ?4FD<>F<7<4 >4> D>D<O 7D4644=E>>7> E4<>E>7=4=<O G5D57 ?>=<<4=<5 
D>?< ?<G=>EF< 6 <EF>D<< < >G?LFGD5, >E>7=4=<5 646=>EF< E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O, 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<. 

�7GG5=<5 >GDE4 �����$ 6=>E<F 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 4>EF<65=<5 7?46=OE F5?5= 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, E?>E>5EF6GO: 

D4EL<D5=<N < E<EF5<4F<74F<< 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= >5GG4NM<EEO > >G?LFGD5 < 
4GE>6=OE FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, > =D46EF65==OE F5==>EFOE, ?>?GG5==OE ?D< <7GG5=<< 
>E=>6 D5?<7<>7=>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><, >>DG64NM57> <<D4, ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O < 
4DG7<E ?D54<5F>6 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

G7?G5?5=<N ?D54EF46?5=<= > E65FE>>= MF<>5, D5?<7<>7=>= >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, <E D>?< 6 D476<F<< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

D>D<<D>64=<N >E=>6 <>D4?< < =D46EF65==>EF<, 6>??>MU==OE 6 E5<5==OE, 
MF=>>G?LFGD=OE < D5?<7<>7=OE F5==>EFOE, >D<5=F<D>64==OE =4 E><7<5D5=<5 E6><E ?>EFG?>>6 E 
=D46EF65==O<< <454?4<<, =4 >E>7=4=<5 E6><E >5O74==>EF5= ?5D54 >5M5EF6>< < 7>EG44DEF6><; 

6>E?<F4=<N ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > <EF>D<<, O7O>G, >G?LFGD=O< < D5?<7<>7=O< 
FD44<F<O< E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, F>?5D4=F=><G >F=>L5=<N > 
?N4O< 4DG7>= >G?LFGDO, G<5=<N ?D<=<<4FL < F5=<FL F5==>EF< 4DG7<E >G?LFGD, =4E>4<FL 6 =<E 



 

 

>5M55 < >E>55==>5, G5DFO, E?>E>5EF6GNM<5 674<<=><G >5>74M5=<N >G?LFGD; 
?D>5G645=<N <=F5D5E4 > >G?LFGD5 4DG7<E =4D>4>6, ?D>O6?5=<N G6465=<O, E?>E>5=>EF< 

> E>FDG4=<G5EF6G, 674<<>45=EF6<N =4 >E=>65 ?><E>4 >5M<E >G?LFGD=OE EFD4F57<= < <454?>6; 
>E>7=4=<N ?D<>D<F5F=>= 7=4G<<>EF< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, ?D>O6?ONM5=EO 

6 ?D5>5?444=<< MF<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, 4?LFDG<EF<G5E><E <>F<6>6 =44 
?>FD55<F5?LE><<< < M7><EF<G5E><<<; 

D4E>DOF<N ?D<D>4O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 
>5N54<=ONM<E E65FE>>EFL < 4GE>6=>EFL; 

D>D<<D>64=<N >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > GG5=<N < FDG4G, 7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF<, 
>5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N =4 >E=>65 <>F<64F<< > >5GG5=<N < 
?>7=4=<N, >E>7=4==><G 6O5>DG F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, E?>E>5EF6GNM<E D476<F<N >5M5EF64 
6 F5?><; 

?>?GG5=<N =4GG=OE ?D54EF46?5=<= > >G?LFGD5 < 5U DG=>F<OE, >E>55==>EFOE 
674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<, E?>E>5=>EF< <E ?D<<5=OFL 6 4=4?<75 < <7GG5=<< 
E>F<4?L=>->G?LFGD=OE O6?5=<= 6 <EF>D<< < >G?LFGD5 $>EE<=E>>= $545D4F<< < E>6D5<5==>< 
>5M5EF65, 4464FL =D46EF65==O5 >F5=>< ?>EFG?>>6 < E>5OF<= =4 >E=>65 >E>7=4=<O 
7?465=EF6GNM5= D>?< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 E>F<4?L=OE < >G?LFGD=>-
<EF>D<G5E><E ?D>F5EE4E; 

D476<F<N <=D>D<4F<>==>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, >><?5F5=F<= 6 >F5>D5, 
<E?>?L7>64=<< < EFDG>FGD<D>64=<< <=D>D<4F<<, 4 F4>65 6>7<>6=>EF5= 4?O 4>F<6=>= 
E4<>EF>OF5?L=>= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O >GDE4 �����$, - 68 G4E>6: 6 5 
>?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 6 >?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 
 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5. 

&5<4F<G5E><= 5?>> 1. «$>EE<O - =4L >5M<= 4><». 
&5<4 1. �4G5< <7GG4FL >GDE «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<»? 
$>D<<D>64=<5 < 74>D5??5=<5 7D4644=E>>7> 54<=EF64. $>4<=4 < �F5G5EF6>. 

&D44<F<>==O5 F5==>EF< < D>?56O5 <>45?<. &D44<F<>==4O E5<LO. �E5>5M<= E4D4>F5D <>D4?< < 
=D46EF65==>EF<. $GEE><= O7O> < 54<=>5 >G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. $<E>< < G7D>7O 4GE>6=>-
=D46EF65==>= >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 2. �4L 4>< - $>EE<O. 
$>EE<O - <=>7>=4F<>=4?L=4O EFD4=4. �=>7>=4F<>=4?L=O= =4D>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

$>EE<O >4> >5M<= 4><. �DG654 =4D>4>6. 
&5<4 3. /7O> < <EF>D<O. 
'F> F4>>5 O7O>? �4> 6 O7O>5 =4D>44 >FD4645FEO 57> <EF>D<O? /7O> >4> <=EFDG<5=F 

>G?LFGDO. �46=>EFL >><<G=<>4F<< <564G ?N4L<<. /7O>< =4D>4>6 <<D4, <E 674<<>E6O7L. 
&5<4 4. $GEE><= O7O> - O7O> >5M5=<O < O7O> 6>7<>6=>EF5=. $GEE><= O7O> - >E=>64 

D>EE<=E>>= >G?LFGDO. �4> E>?44O64?EO DGEE><= O7O>: 6>?44 =4D>4>6 $>EE<< 6 57> D476<F<5. 
$GEE><= O7O> >4> >G?LFGD>>5D47GNM<= ?D>5>F 
< O7O> <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O. �46=>EFL >5M57> O7O>4 4?O 6E5E =4D>4>6 $>EE<<. 
�>7<>6=>EF<, >>F>DO5 44UF DGEE><= O7O>. 

&5<4 5. �EF>>< D>4=>= >G?LFGDO. 
'F> F4>>5 >G?LFGD4. �G?LFGD4 < ?D<D>44. $>?L >G?LFGDO 6 6<7=< >5M5EF64. 

�=>7>>5D47<5 >G?LFGD < 57> ?D<G<=O. �4<=EF6> >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<<. 
&5<4 6. �4F5D<4?L=4O >G?LFGD4. 
�4F5D<4?L=4O >G?LFGD4: 4DE<F5>FGD4, >45644, ?<M4, FD4=E?>DF, F5E=<>4. %6O7L <564G 

<4F5D<4?L=>= >G?LFGD>= < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<< >5M5EF64. 
&5<4 7. �GE>6=4O >G?LFGD4. 
�GE>6=>-=D46EF65==4O >G?LFGD4. �E>GEEF6>, =4G>4, 4GE>6=>EFL �>D4?L, =D46EF65==>EFL, 
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�46=>EFL <5F5=4FEF64 4?O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O ?<G=>EF< E4<>7> <5F5=4F4 < 
>5M5EF64 6 F5?><. 

&5<4 23. �O44NM<5EO GGU=O5 $>EE<<. �4G>4 >4> <EF>G=<> E>F<4?L=>7> < 4GE>6=>7> 
?D>7D5EE4 >5M5EF64. 

'GU=O5 $>EE<<. �>G5<G 646=> ?><=<FL <EF>D<N =4G><. �>?44 =4G>< 6 5?47>?>?GG<5 
EFD4=O. �46=>EFL <>D4?< < =D46EF65==>EF< 6 =4G>5, 6 45OF5?L=>EF< GGU=OE. 

&5<4 24. �>O ?D>D5EE<O (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
&DG4 >4> E4<>D54?<74F<O, >4> 6>?44 6 >5M5EF6>. $4EE>47 > E6>5= 5G4GM5= ?D>D5EE<<. 
&5<4F<G5E><= 5?>> 4. «$>4<=4 < ?4FD<>F<7<». 
&5<4 25. �D4644=<=. 
$>4<=4 < 7D4644=EF6>, <E 674<<>E6O7L. 'F> 45?45F G5?>65>4 7D4644=<=><. 

�D46EF65==O5 >4G5EF64 7D4644=<=4. 
&5<4 26. �4FD<>F<7<. 
�4FD<>F<7<. &>?5D4=F=>EFL. '6465=<5 > 4DG7<< =4D>44< < <E <EF>D<<. �46=>EFL 

?4FD<>F<7<4. 
&5<4 27. �4M<F4 $>4<=O: ?>46<7 <?< 4>?7? 
�>==4 < <<D. $>?L 7=4=<O 6 74M<F5 $>4<=O. �>?7 7D4644=<=4 ?5D54 >5M5EF6><. 

�>5==O5 ?>46<7<. '5EFL. �>5?5EFL. 
&5<4 28. �>EG44DEF6>. $>EE<O - =4L4 $>4<=4. 
�>EG44DEF6> >4> >5N54<=ONM55 =4G4?>. %>F<4?L=4O EF>D>=4 ?D464 < 7>EG44DEF64. 'F> 

F4>>5 74>>=. 'F> F4>>5 $>4<=4? 'F> F4>>5 7>EG44DEF6>? �5>5E>4<<>EFL 5OFL 7D4644=<=><. 
$>EE<=E>4O 7D4644=E>4O <45=F<G=>EFL. 

&5<4 29. �D4644=E>4O <45=F<G=>EFL (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�4><<< >4G5EF64<< 4>?65= >5?444FL G5?>65> >4> 7D4644=<=. 
&5<4 30. �>O L>>?4 < <>= >?4EE (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). �>DFD5F L>>?O <?< >?4EE4 

G5D57 4>5DO5 45?4. 
&5<4 31. '5?>65>: >4>>= >=? (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
'5?>65>. �7> >5D47O 6 >G?LFGD5. �GE>6=>EFL < =D46EF65==>EFL >4> 646=5=L<5 >4G5EF64 

G5?>65>4. 
&5<4 31. '5?>65> < >G?LFGD4 (?D>5>F). 
�F>7>6O= ?D>5>F: «'F> 7=4G<F 5OFL G5?>65>><?» 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> �����$  

=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
 

�7GG5=<5 �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 
4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 



 

 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <<5NF =4?D46?5==>EFL =4 D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O, 
D476<F<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> >GDE4. 

�?4=<DG5<O5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 ?D54EF46?ONF E>5>= E<EF5<G 
654GM<E F5?56OE GEF4=>6>> < >6<445<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 6E5E >><?>=5=F>6, 
E>EF46?ONM<E E>45D64F5?L=GN >E=>6G >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?> �����$. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 6>?NG4NF: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; 
7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G 

E4<>>?D545?5=<N; 
F5==>EFL E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O; 
=4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; 
ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 

E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 
1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
E4<>>?D545?5=<5 (?<G=>EF=>5, ?D>D5EE<>=4?L=>5, 6<7=5==>5): ED>D<<D>64==>EFL 

D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<: ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > �F5G5EF6G, ?D>L?><G < 
=4EF>OM5<G <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<< G5D57 ?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<G5E>>= D>?< 
>G?LFGD =4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<=, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 
EF4=>6?5=<< D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<; 

2) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4==>EFL E6>5= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< G5D57 7=4=<5 <EF>D<<, O7O>4, >G?LFGDO 

E6>57> =4D>44, E6>57> >D4O, >E=>6 >G?LFGD=>7> =4E?54<O =4D>4>6 $>EE<< < G5?>65G5EF64 < 
7=4=<5 >E=>6=OE =>D< <>D4?<, =D46EF65==OE < 4GE>6=OE <454?>6, ED4=<<OE 6 >G?LFGD=OE 
FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, 7>F>6=>EFL =4 <E >E=>65 > E>7=4F5?L=><G E4<>>7D4=<G5=<N 6 
?>EFG?>4E, ?>6545=<<, D4EF>G<F5?L=>< ?>FD55<F5?LEF65; 

ED>D<<D>64==>EFL ?>=<<4=<O < ?D<=OF<O 7G<4=<EF<G5E><E, 45<>>D4F<G5E><E < 
FD44<F<>==OE F5==>EF5= <=>7>=4F<>=4?L=>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64 E ?><>MLN 6>E?<F4=<O 
E?>E>5=>EF< > 4GE>6=><G D476<F<N, =D46EF65==><G E4<>E>65DL5=EF6>64=<N; 

6>E?<F4=<5 65D>F5D?<<>EF<, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > D5?<7<>7=O< GG6EF64<, 
677?O44< ?N45= <?< <E >FEGFEF6<N; 

3) F5==>EF< ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: 
ED>D<<D>64==>EFL F5?>EF=>7> <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N 

D476<F<O =4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, GG<FO64NM57> E>F<4?L=>5, >G?LFGD=>5, O7O>>6>5, 
4GE>6=>5 <=>7>>5D47<5 E>6D5<5==>7> <<D4; 

E<OE?>>5D47>64=<5: ED>D<<D>64==>EFL >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > GG5=<N, 
7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N =4 >E=>65 
<>F<64F<< > >5GG5=<N < ?>7=4=<N G5D57 D476<F<5 E?>E>5=>EF5= > 4GE>6=><G D476<F<N, 
=D46EF65==><G E4<>E>65DL5=EF6>64=<N; 

6>E?<F4=<5 65D>F5D?<<>EF<, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > D5?<7<>7=O< GG6EF64<, 
677?O44< ?N45= <?< <E >FEGFEF6<N; 

4) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O. 
ED>D<<D>64==>EFL >E>7=4==>7>, G646<F5?L=>7> < 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > 

4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, <<D>6>77D5=<N, >G?LFGD5, O7O>G, 65D5, 7D4644=E>>= ?>7<F<<, > 
<EF>D<<, >G?LFGD5, D5?<7<<, FD44<F<O<, O7O>4<, F5==>EFO< =4D>4>6 D>4=>7> >D4O, $>EE<< < 
=4D>4>6 <<D4; 

>E6>5=<5 E>F<4?L=OE =>D<, ?D46<? ?>6545=<O, D>?5= < D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 
7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6>?NG4O 67D>E?O5 < E>F<4?L=O5 E>>5M5EF64; 

ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>= D5D?5>E<< < >><?5F5=F=>EF< 6 D5L5=<< <>D4?L=OE 



 

 

?D>5?5< =4 >E=>65 ?<G=>EF=>7> 6O5>D4, =D46EF65==OE GG6EF6 < =D46EF65==>7> ?>6545=<O, 
>E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==O< ?>EFG?>4<, >E>7=4=<5 7=4G5=<O E5<L< 
6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, ?D<=OF<5 F5==>EF< E5<5==>= 6<7=<, G646<F5?L=>5 < 745>F?<6>5 
>F=>L5=<5 > G?5=4< E6>5= E5<L< G5D57 7=4=<5 >E=>6=OE =>D< <>D4?<, =D46EF65==OE, 4GE>6=OE 
<454?>6, ED4=<<OE 6 >G?LFGD=OE FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, 7>F>6=>EFL =4 <E >E=>65 > 
E>7=4F5?L=><G E4<>>7D4=<G5=<N 6 ?>EFG?>4E, ?>6545=<<, D4EF>G<F5?L=>< ?>FD55?5=<<. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> �����$ 6>?NG4NF >E6>5=<5 
>5GG4NM<<<EO <56?D54<5F=OE ?>=OF<= (<E?>?L7GNFEO 6 =5E>>?L><E ?D54<5F=OE >5?4EFOE) < 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5), 
E?>E>5=>EFL <E <E?>?L7>64FL 6 GG55=>=, ?>7=464F5?L=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, 7>F>6=>EFL > 
E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < >EGM5EF6?5=<N GG55=>= 45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< 
GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>7>< < E65DEF=<>4<<, > GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< <=4<6<4G4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, >6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E <=D>D<4F<5=: 6>E?D<OF<5 < 
E>744=<5 <=D>D<4F<>==OE F5>EF>6 6 D47?<G=OE D>D<4F4E, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE, E GGUF>< 
=47=4G5=<O <=D>D<4F<< < 5U 4G4<F>D<<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 

GG55=O5 45=EF6<O: 
G<5=<5 >?D545?OFL ?>=OF<O, E>74464FL >5>5M5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<<, 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL ?>7<G5E>>5 D4EEG645=<5, G<>74>?NG5=<5 
(<=4G>F<6=>5, 454G>F<6=>5, ?> 4=4?>7<<) < ?D>6>4<FL 6O6>4O (?>7<G5E><5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O); 

G<5=<5 E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O 4?O 
D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G (7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5/<>45?<D>64=<5); 

E<OE?>6>5 GF5=<5; 
D476<F<5 <>F<64F<< > >6?445=<N >G?LFGD>= 4>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O E?>64D5= < 

4DG7<E ?><E>>6OE E<EF5<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 

GG55=O5 45=EF6<O: 
G<5=<5 >D74=<7>6O64FL GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6> < E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E GG<F5?5< 

< E65DEF=<>4<<; 
D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5: =4E>4<FL >5M55 D5L5=<5 < D47D5L4FL >>=D?<>FO 

=4 >E=>65 E>7?4E>64=<O ?>7<F<= < GGUF4 <=F5D5E>6; 
D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U <=5=<5 (GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6>); 
G<5=<5 >E>7=4==> <E?>?L7>64FL D5G56O5 ED54EF64 6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 

>><<G=<>4F<< 4?O 6OD465=<O E6><E GG6EF6, <OE?5= < ?>FD55=>EF5= 4?O ??4=<D>64=<O < 
D57G?OF<< E6>5= 45OF5?L=>EF<; 

6?445=<5 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5GLN, <>=>?>7<G5E>>= >>=F5>EF=>= D5GLN 
(>><<G=<>4F<O); 

D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F=>EF< 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= (<=D>D<4F<>==> >><<G=<>4F<>==4O >><?5F5=F=>EFL). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 

45=EF6<O: 
G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< >5GG5=<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 4?O E55O 

=>6O5 7444G< 6 GGU55 < ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (F5?5?>?474=<5); 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O F5?5=, 6 F>< G<E?5 
4?LF5D=4F<6=O5, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O GG55=OE < 



 

 

?>7=464F5?L=OE 7444G (??4=<D>64=<5); 
G<5=<5 E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL 

>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F4, >?D545?OFL E?>E>5O 45=EF6<= 
6 D4<>4E ?D54?>65==OE GE?>6<= < FD55>64=<=, >>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E 
<7<5=ONM5=EO E<FG4F<5= (>>=FD>?L < >>DD5>F<O); 

G<5=<5 >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<, E>5EF65==O5 6>7<>6=>EF< 
5U D5L5=<O (>F5=>4); 

6?445=<5 >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, E4<>>F5=><, ?D<=OF<O D5L5=<= < >EGM5EF6?5=<O 
>E>7=4==>7> 6O5>D4 6 GG55=>= < ?>7=464F5?L=>= (?>7=464F5?L=4O D5D?5>E<O, E4<>D57G?OF<O) 
45OF5?L=>EF<. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 6>?NG4NF >E6>5=<5 =4GG=OE 7=4=<=, G<5=<= < 
E?>E>5>6 45=EF6<=, E?5F<D<G5E><E 4?O E>>F65FEF6GNM5= ?D54<5F=>= >5?4EF<, ?D54?>EO?>< 
=4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O, 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<<, 
?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< 
?D>5>F>6. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> �����$: 

&5<4F<G5E><= 5?>> 1. «$>EE<O - =4L >5M<= 4><». 
&5<4 1. �4G5< <7GG4FL >GDE «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<»? 
�=4FL F5?L < ?D54=47=4G5=<5 >GDE4 «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 

$>EE<<», ?>=<<4FL 646=>EFL <7GG5=<O >G?LFGDO < 7D4644=EF6>>5D47GNM<E D5?<7<= 4?O 
D>D<<D>64=<O ?<G=>EF< 7D4644=<=4 $>EE<<; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>45D64=<< 44==>7> >GDE4, 6 F>< G<E?5 > ?>=OF<OE «<>D4?L < 
=D46EF65==>EFL», «E5<LO», «FD44<F<>==O5 F5==>EF<», >5 G7D>74E 4GE>6=>-=D46EF65==><G 
54<=EF6G EFD4=O; 

?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G O7O>>< < >G?LFGD>=, 4GE>6=>-=D46EF65==O< D476<F<5< 
?<G=>EF< < E>F<4?L=O< ?>6545=<5<. 

&5<4 2. �4L 4>< - $>EE<O. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<G5E>>< ?GF< D>D<<D>64=<O <=>7>=4F<>=4?L=>7> 

E>EF464 =4E5?5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<, 57> <<D=>< E4D4>F5D5 < ?D<G<=4E 57> 
D>D<<D>64=<O; 

7=4FL > E>6D5<5==>< E>EF>O=<< >G?LFGD=>7> < D5?<7<>7=>7> D47=>>5D47<O =4D>4>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<G<=4E >G?LFGD=OE D47?<G<=; 
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6<6>F=OE. 
�4=DO <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64: 
>5NOE=OFL ?>=OF<5 «64=DO 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65», ?5D5G<E?OFL 64=DO; 
>5NOE=OFL D47=<FG <564G ?D54<5F>< <7>5D465=<O, EN65F>< < E>45D64=<5< 

?D><76545=<O <E>GEEF64. 
�4FND<>DF: 
E4D4>F5D<7>64FL <7>5D465=<5 ?D54<5F=>7> <<D4 6 D47?<G=O5 M?>E< <EF>D<< 

G5?>65G5EF64 < ?D<6>4<FL ?D<<5DO =4FND<>DF4 6 56D>?5=E>>= 6<6>?<E< �>6>7> 6D5<5=<; 
D4EE>47O64FL > =4FND<>DF5 6 <EF>D<< DGEE>>7> <E>GEEF64 < D>?< =4FND<>DF4 6 

>F5G5EF65==>< <E>GEEF65 XX 6., >?<D4OEL =4 >>=>D5F=O5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE 
EG4>6=<>>6; 

7=4FL < G<5FL ?D<<5=OFL 6 D<EG=>5 ?D46<?4 ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O < <7>5D465=<O 
>5NU<=>7> ?D54<5F4 6 46GE<5D=>< ?D>EFD4=EF65 ?<EF4; 

7=4FL >5 >E65M5=<< >4> ED54EF65 6OO6?5=<O >5NU<4 ?D54<5F4, <<5FL >?OF ?>EFD>5=<O 
>><?>7<F<< =4FND<>DF4: >?OF D47=>>5D47=>7> D4E?>?>65=<O ?D54<5F>6 =4 ?<EF5, 6O45?5=<O 
4><<=4=FO < F5?>EF=>7> E>>F=>L5=<O 6E5E ?D<<5=O5<OE ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF<; 
<<5FL >?OF E>744=<O 7D4D<G5E>>7> =4FND<>DF4; <<5FL >?OF E>744=<O =4FND<>DF4 ED54EF64<< 
6<6>?<E<. 

�>DFD5F: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< ?>DFD5F=>7> <7>5D465=<O G5?>65>4 6 D47=O5 M?>E< >4> 

?>E?54>64F5?L=>EF< <7<5=5=<= ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5; 
G<5FL ED46=<64FL E>45D64=<5 ?>DFD5F=>7> >5D474 6 <E>GEEF65 �D56=57> $<<4, M?>E< 

�>7D>645=<O < �>6>7> 6D5<5=<; 
?>=<<4FL, GF> 6 EG4>65EF65==>< ?>DFD5F5 ?D<EGFEF6G5F F4>65 6OD465=<5 <454?>6 M?>E< 

< 46F>DE>4O ?>7<F<O EG4>6=<>4; 
G7=464FL ?D><76545=<O < =47O64FL <<5=4 =5E>>?L><E 65?<><E ?>DFD5F<EF>6 

56D>?5=E>>7> <E>GEEF64 (�5>=4D4> 44 �<=G<, $4D4M?L, �<>5?4=465?>, $5<5D4=4F < 4DG7<E 
?>DFD5F<EF>6); 

G<5FL D4EE>47O64FL <EF>D<N ?>DFD5F4 6 DGEE>>< <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65, =47O64FL 
<<5=4 65?<><E EG4>6=<>>6-?>DFD5F<EF>6 (�. �>D>6<>>6E><=, �.�5=5F<4=>6, �. �<?D5=E><=, �. 
&D>?<=<=, �. �DN??>6, �. �D4<E>>=, �. $5?<=, �.%GD<>>6, �. %5D>6 < 4DG7<5 46F>DO); 

7=4FL < ?D5F6>DOFL 6 D<EG=>5 >E=>6=O5 ?>7<F<< >>=EFDG>F<< 7>?>6O G5?>65>4, 
?D>?>DF<< ?<F4, E>>F=>L5=<5 ?<F56>= < G5D5?=>= G4EF5= 7>?>6O; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E >5NU<=>7> <7>5D465=<O 7>?>6O G5?>65>4, E>74464FL 
74D<E>6>< >5NU<=>= >>=EFDG>F<< 7>?>6O, ?>=<<4FL F5D<<= «D4>GDE» < >?D545?OFL 57> =4 
?D4>F<>5; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>G?L?FGD=>< ?>DFD5F5 6 <EF>D<< <E>GEEF64, > 6OD465=<< 
E4D4>F5D4 G5?>65>4 < >5D474 M?>E< 6 E>G?L?FGD=>< ?>DFD5F5; 

<<5FL =4G4?L=O= >?OF ?5?>< 7>?>6O G5?>65>4; 
?D<>5D5F4FL >?OF 7D4D<G5E>>7> ?>DFD5F=>7> <7>5D465=<O >4> =>6>7> 4?O E55O 6<45=<O 

<=4<6<4G4?L=>EF< G5?>65>4; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 7D4D<G5E><E ?>DFD5F4E <4EF5D>6 D47=OE M?>E, > D47=>>5D47<< 

7D4D<G5E><E ED54EF6 6 <7>5D465=<< >5D474 G5?>65>4; 
G<5FL E4D4>F5D<7>64FL D>?L >E65M5=<O >4> 6OD47<F5?L=>7> ED54EF64 ?D< E>744=<< 

EG4>65EF65==>7> >5D474; 
<<5FL >?OF E>744=<O 6<6>?<E=>7> ?>DFD5F4, ?>=<<4FL D>?L F65F4 6 E>744=<< 

?>DFD5F=>7> >5D474 >4> ED54EF64 6OD465=<O =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4, <=4<6<4G4?L=>EF< 75D>O 
?>DFD5F4; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 64=D5 ?>DFD5F4 6 <E>GEEF65 XX 6. - 74?44=>< < >F5G5EF65==><. 
�5=746: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 < G<5FL ED46=<64FL <7>5D465=<5 ?D>EFD4=EF64 6 M?>EG �D56=57> 

<<D4, 6 %D54=565>>6>< <E>GEEF65 < 6 M?>EG �>7D>645=<O; 



 

 

7=4FL ?D46<?4 ?>EFD>5=<O ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O < G<5FL ?D<<5=OFL <E 6 D<EG=>5; 
G<5FL >?D545?OFL E>45D64=<5 ?>=OF<=: ?<=<O 7>D<7>=F4, F>G>4 EE>44, =<7><= < 6OE>><= 

7>D<7>=F, ?5DE?5>F<6=O5 E>>D4M5=<O, F5=FD4?L=4O < G7?>64O ?5DE?5>F<64; 
7=4FL ?D46<?4 6>74GL=>= ?5DE?5>F<6O < G<5FL <E ?D<<5=OFL =4 ?D4>F<>5; 
E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< <7>5D465=<O D47=OE E>EF>O=<= ?D<D>4O 6 D><4=F<G5E>>< 

?5=7465 < ?5=7465 F6>DG5EF64 <<?D5EE<>=<EF>6 < ?>EF<<?D5EE<>=<EF>6; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > <>DE><E ?5=7464E �. �=647>6E>>7>; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE ??5=MD=>= 6<6>?<E< < >>?>D<EF<G5E>>= 

<7<5=G<6>EF< E>EF>O=<= ?D<D>4O; 
7=4FL < G<5FL D4EE>47O64FL <EF>D<N ?5=7464 6 DGEE>>= 6<6>?<E<, E4D4>F5D<7GO 

>E>55==>EF< ?>=<<4=<O ?5=7464 6 F6>DG5EF65 �. %46D4E>64, �. ,<L><=4, �. �56<F4=4 < 
EG4>6=<>>6 XX 6. (?> 6O5>DG); 

G<5FL >5NOE=OFL, >4> 6 ?5=746=>= 6<6>?<E< D476<64?EO >5D47 >F5G5EF65==>= ?D<D>4O < 
>4>>6> 57> 7=4G5=<5 6 D476<F<< GG6EF64 $>4<=O; 

<<5FL >?OF 6<6>?<E=>7> <7>5D465=<O D47?<G=OE 4>F<6=> 6OD465==OE E>EF>O=<= 
?D<D>4O; 

<<5FL >?OF ?5=746=OE 74D<E>6>>, 7D4D<G5E>>7> <7>5D465=<O ?D<D>4O ?> ?4<OF< < 
?D54EF46?5=<N; 

<<5FL >?OF EG4>65EF65==>= =45?N44F5?L=>EF< >4> E?>E>54 D476<F<O <=F5D5E4 > 
>>DG64NM5<G <<DG < 57> EG4>65EF65==>-?>MF<G5E>><G 6<45=<N; 

<<5FL >?OF <7>5D465=<O 7>D>4E>>7> ?5=7464 - ?> ?4<OF< <?< ?D54EF46?5=<N; <<5FL 
=46O>< 6>E?D<OF<O >5D47=>EF< 7>D>4E>>7> ?D>EFD4=EF64 >4> 6OD465=<O E4<>5OF=>7> ?<F4 
>G?LFGDO < <EF>D<< =4D>44; 

?>=<<4FL < >5NOE=OFL D>?L >G?LFGD=>7> =4E?54<O 6 7>D>4E>>< ?D>EFD4=EF65, 7444G< 57> 
>ED4=O < E>ED4=5=<O. 

�OF>6>= 64=D: 
E4D4>F5D<7>64FL D>?L <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 6 D>D<<D>64=<< ?D54EF46?5=<= > 

6<7=< ?N45= D47=OE M?>E < =4D>4>6; 
G<5FL >5NOE=OFL ?>=OF<O «F5<4F<G5E>4O >4DF<=4», «EF4=>>64O 6<6>?<EL», 

«<>=G<5=F4?L=4O 6<6>?<EL», ?5D5G<E?OFL >E=>6=O5 64=DO F5<4F<G5E>>= >4DF<=O; 
D47?<G4FL F5<G, EN65F < E>45D64=<5 6 64=D>6>= >4DF<=5, 6OO6?OFL >5D47 =D46EF65==OE 

< F5==>EF=OE E<OE?>6 6 64=D>6>= >4DF<=5; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > >><?>7<F<< >4> F5?>EF=>EF< 6 >D74=<74F<< EG4>65EF65==OE 

6OD47<F5?L=OE ED54EF6, 674<<>E6O7< 6E5E >><?>=5=F>6 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O; 
G<5FL >5NOE=OFL 7=4G5=<5 EG4>65EF65==>7> <7>5D465=<O 5OF>6>= 6<7=< ?N45= 6 

?>=<<4=<< <EF>D<< G5?>65G5EF64 < E>6D5<5==>= 6<7=<; 
>E>7=464FL <=>7>>5D47<5 D>D< >D74=<74F<< 5OF>6>= 6<7=< < >4=>6D5<5==> 54<=EF6> 

<<D4 ?N45=; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <7>5D465=<< FDG44 < ?>6E54=56=OE 74=OF<= G5?>65>4 6 

<E>GEEF65 D47=OE M?>E < =4D>4>6, D47?<G4FL ?D><76545=<O D47=OE >G?LFGD ?> <E 
EF<?<EF<G5E><< ?D<7=4>4< < <7>5D47<F5?L=O< FD44<F<O< (�D56=<= �7<?5F, �<F4=, 4=F<G=O= 
<<D < 4DG7<5); 

<<5FL >?OF <7>5D465=<O 5OF>6>= 6<7=< D47=OE =4D>4>6 6 >>=F5>EF5 FD44<F<= <E 
<E>GEEF64; 

E4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «5OF>6>= 64=D» < G<5FL ?D<6>4<FL =5E>>?L>> ?D<<5D>6 
?D><76545=<= 56D>?5=E>>7> < >F5G5EF65==>7> <E>GEEF64; 

<<5FL >?OF E>744=<O >><?>7<F<< =4 EN65FO <7 D54?L=>= ?>6E54=56=>= 6<7=<, >5GG4OEL 
EG4>65EF65==>= =45?N44F5?L=>EF< < >5D47=><G 6<45=<N >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<. 

�EF>D<G5E><= 64=D: 
E4D4>F5D<7>64FL <EF>D<G5E><= 64=D 6 <EF>D<< <E>GEEF64 < >5NOE=OFL 57> 7=4G5=<5 4?O 

6<7=< >5M5EF64, G<5FL >5NOE=<FL, ?>G5<G <EF>D<G5E>4O >4DF<=4 EG<F4?4EL E4<O< 6OE>><< 
64=D>< ?D><76545=<= <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 



 

 

7=4FL 46F>D>6, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>45D64=<5 F4><E >4DF<=, >4> «�>E?54=<= 45=L 
�><?5<» �. �DN??>64, «�>ODO=O �>D>7>64» �. %GD<>>64, «�GD?4>< =4 �>?75» �. $5?<=4 < 
4DG7<E; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > D476<F<< <EF>D<G5E>>7> 64=D4 6 F6>DG5EF65 >F5G5EF65==OE 
EG4>6=<>>6 XX 6.; 

G<5FL >5NOE=OFL, ?>G5<G ?D><76545=<O =4 5<5?5=E><5, <<D>?>7<G5E><5 F5<O, EN65FO 
>5 4=F<G=OE 75D>OE ?D<=OF> >F=>E<FL > <EF>D<G5E>><G 64=DG; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D><76545=<OE «�46<4» �<>5?4=465?>, «�5E=4» 
%. �>FF<G5??<; 

7=4FL E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE MF4?>6 D45>FO EG4>6=<>4 =44 F5<4F<G5E>>= >4DF<=>=: 
?5D<>44 ME><7>6, ?5D<>44 E5>D4 <4F5D<4?4 < D45>FO =44 MFN44<<, GF>G=5=<O ME><7>6, MF4?>6 
D45>FO =44 >E=>6=O< E>?EF><; 

<<5FL >?OF D47D45>F>< >><?>7<F<< =4 6O5D4==GN <EF>D<G5E>GN F5<G (EG4>65EF65==O= 
?D>5>F): E5>D <4F5D<4?4, D45>F4 =44 ME><74<<, D45>F4 =44 >><?>7<F<5=. 

�<5?5=E><5 F5<O 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65: 
7=4FL > 7=4G5=<< 5<5?5=E><E EN65F>6 6 <EF>D<< >G?LFGDO < G7=464FL EN65FO 

%6OM5==>= <EF>D<< 6 ?D><76545=<OE <E>GEEF64; 
>5NOE=OFL 7=4G5=<5 65?<><E - 65G=OE F5< 6 <E>GEEF65 =4 >E=>65 EN65F>6 �<5?<< >4> 

«4GE>6=GN >EL», E>54<=ONMGN 6<7=5==O5 ?>7<F<< D47=OE ?>>>?5=<=; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D><76545=<OE 65?<><E 56D>?5=E><E EG4>6=<>>6 =4 5<5?5=E><5 

F5<O. �4?D<<5D, «%<>EF<=E>4O <44>==4» $4D4M?O, «&4==4O 65G5DO» �5>=4D4> 44 �<=G<, 
«�>76D4M5=<5 5?G4=>7> EO=4» < «%6OF>5 E5<5=EF6>» $5<5D4=4F4 < 4DG7<5 ?D><76545=<O, 6 
E>G?L?FGD5 «�L5F4» �<>5?4=465?> < 4DG7<E E>G?L?FGD4E; 

7=4FL > >4DF<=4E =4 5<5?5=E><5 F5<O 6 <EF>D<< DGEE>>7> <E>GEEF64; 
G<5FL D4EE>47O64FL > E>45D64=<< 7=4<5=<FOE DGEE><E >4DF<= =4 5<5?5=E><5 F5<O, 

F4><E >4> «/6?5=<5 %D<EF4 =4D>4G» �. �64=>64, «%D<EF>E 6 ?GEFO=5» �. �D4<E>>7>, «&4==4O 
65G5DO» �. &5, «%D<EF>E < 7D5L=<F4» �. �>?5=>64 < 4DG7<E >4DF<=; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E<OE?>6>< D47?<G<< <564G <>>=>= < >4DF<=>= =4 5<5?5=E><5 
F5<O; 

<<5FL 7=4=<O > DGEE>>= <>>=>?<E<, > 65?<><E DGEE><E <>>=>?<EF4E: �=4D55 $G5?U65, 
$5>D4=5 �D5>5, �<>=<E<<; 

6>E?D<=<<4FL <E>GEEF6> 4D56=5DGEE>>= <>>=>?<E< >4> G=<>4?L=>5 < 6OE>>>5 
4>EF<65=<5 >F5G5EF65==>= >G?LFGDO; 

>5NOE=OFL F6>DG5E><= < 45OF5?L=O= E4D4>F5D 6>E?D<OF<O ?D><76545=<= <E>GEEF64 =4 
>E=>65 EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 7D<F5?O; 

D4EEG644FL > <5EF5 < 7=4G5=<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 6 >G?LFGD5, 6 6<7=< 
>5M5EF64, 6 6<7=< G5?>65>4. 
 
� >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G. 

�>4G?L 7 3 «�DE<F5>FGD4 < 4<74==»: 
E4D4>F5D<7>64FL 4DE<F5>FGDG < 4<74== >4> >>=EFDG>F<6=O5 6<4O <E>GEEF64, F> 5EFL 

<E>GEEF64 EG4>65EF65==>7> ?>EFD>5=<O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6<7=< ?N45=; 
>5NOE=OFL D>?L 4DE<F5>FGDO < 4<74==4 6 ?>EFD>5=<< 

?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4; 
D4EEG644FL > 6?<O=<< ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O =4 GG6EF64, GEF4=>6>< < 

?>6545=<5 G5?>65>4; 
D4EEG644FL > F><, >4> ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 >D74=<7G5F 45OF5?L=>EFL 

G5?>65>4 < ?D54EF46?5=<O > E4<>< E555; 
>5NOE=OFL F5==>EFL E>ED4=5=<O >G?LFGD=>7> =4E?54<O, 6OD465==>7> 6 4DE<F5>FGD5, 

?D54<5F4E FDG44 < 5OF4 D47=OE M?>E. 
�D4D<G5E><= 4<74==: 



 

 

>5NOE=OFL ?>=OF<5 D>D<4?L=>= >><?>7<F<< < 5U 7=4G5=<5 >4> >E=>6O O7O>4 
>>=EFDG>F<6=OE <E>GEEF6; 

>5NOE=OFL >E=>6=O5 ED54EF64 - FD55>64=<O > >><?>7<F<<; G<5FL ?5D5G<E?OFL < 
>5NOE=OFL >E=>6=O5 F<?O D>D<4?L=>= >><?>7<F<<; E>EF46?OFL D47?<G=O5 D>D<4?L=O5 
>><?>7<F<< =4 ??>E>>EF< 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==OE 7444G; 

6O45?OFL ?D< F6>DG5E>>< ?>EFD>5=<< >><?>7<F<< ?<EF4 >><?>7<F<>==GN 4><<=4=FG; 
E>EF46?OFL D>D<4?L=O5 >><?>7<F<< =4 6OD465=<5 6 =<E 46<65=<O < EF4F<><; >E64<64FL =46O>< 
64D<4F<6=>EF< 6 D<F<<G5E>>= >D74=<74F<< ?<EF4; >5NOE=OFL D>?L F65F4 6 >>=EFDG>F<6=OE 
<E>GEEF64E; 

D47?<G4FL F5E=>?>7<N <E?>?L7>64=<O F65F4 6 6<6>?<E< < 6 >>=EFDG>F<6=OE <E>GEEF64E; 
>5NOE=OFL 6OD465=<5 «F65F>6>= >5D47»; 
?D<<5=OFL F65F 6 7D4D<G5E><E >><?>7<F<OE >4> 4>F5=F <?< 4><<=4=FG, >5N54<=U==O5 

>4=<< EF<?5<; 
>?D545?OFL LD<DF >4> 7D4D<G5E><= D<EG=>> =4G5DF4=<O 5G>6, >5N54<=U==OE >5M<< 

EF<?5<, >F65G4NM<= 74>>=4< EG4>65EF65==>= >><?>7<F<<; 
E>>F=>E<FL >E>55==>EF< EF<?<74F<< D<EG=>4 LD<DF4 < E>45D64=<5 F5>EF4, D47?<G4FL 

«4DE<F5>FGDG» LD<DF4 < >E>55==>EF< LD<DF>6OE 74D=<FGD, <<5FL >?OF F6>DG5E>>7> 
6>??>M5=<O LD<DF>6>= >><?>7<F<< (5G>6<FO); 

?D<<5=OFL ?5G4F=>5 E?>6>, F<?>7D4DE>GN EFD>>G 6 >4G5EF65 M?5<5=F>6 7D4D<G5E>>= 
>><?>7<F<<; 

>5NOE=OFL DG=>F<< ?>7>F<?4 >4> ?D54EF46<F5?LE>>7> 7=4>4, M<5?5<O, F>D7>6>= <4D><, 
D47?<G4FL LD<DF>6>= < 7=4>>6O= 6<4O ?>7>F<?4, <<5FL ?D4>F<G5E><= >?OF D47D45>F>< 
?>7>F<?4 =4 6O5D4==GN F5<G; 

<<5FL F6>DG5E><= >?OF ?>EFD>5=<O >><?>7<F<< ??4>4F4, ?>74D46<F5?L=>= >F>DOF>< <?< 
D5>?4<O =4 >E=>65 E>54<=5=<O F5>EF4 < <7>5D465=<O; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <E>GEEF65 >>=EFDG<D>64=<O >=<7<, 4<74==5 6GD=4?4, <<5FL 
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?D54<5F4 ?> 7>44< >5GG5=<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 4GE>6=>=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, 
?D54EF46?5==OE 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

D47D45>F4FL >4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 E GG5F>< >E>55==>EF5= 



 

 

>>=>D5F=>7> D57<>=4, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >?4EE4. 
�G7O>4 - G=<65DE4?L=O= 4=FD>?>?>7<G5E><= D5=><5=, =5<7<5==> ?D<EGFEF6GNM<= 6> 

6E5E >G?LFGD4E < F<6<?<74F<OE =4 ?D>FO65=<< 6E5= <EF>D<< G5?>65G5EF64. �E?>?L7GO 
<=F>=4F<>==>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, >=4 E?>E>5=4 ?>D>644FL MEF5F<G5E><5 M<>F<<, 
D47=>>5D47=O5 GG6EF64 < <OE?<, OD><5 EG4>65EF65==O5 >5D47O, 4?O >>F>DOE E4D4>F5D=O, E 
>4=>= EF>D>=O, 6OE>><= GD>65=L >5>5M5==>EF<, E 4DG7>= - 7?G5>>4O EF5?5=L ?E<E>?>7<G5E>>= 
6>6?5G5==>EF< ?<G=>EF<. -F4 >E>55==>EFL >F>DO645F G=<>4?L=O= ?>F5=F<4? 4?O D476<F<O 
6=GFD5==57> <<D4 G5?>65>4, 74D<>=<74F<< 57> 674<<>>F=>L5=<= E E4<<< E>5>=, 4DG7<<< 
?N4L<<, >>DG64NM<< <<D>< G5D57 74=OF<O <G7O>4?L=O< <E>GEEF6><. 

�G7O>4 45=EF6G5F =4 =565D54?L=>< GD>6=5 < D476<645F F4><5 646=5=L<5 >4G5EF64 < 
E6>=EF64, >4> F5?>EF=>5 6>E?D<OF<5 <<D4, <=FG<F<O, E>?5D56<64=<5, E>45D64F5?L=4O 
D5D?5>E<O. �7D><=>5 7=4G5=<5 <<55F <G7O>4 6 >4G5EF65 G=<65DE4?L=>7> O7O>4, =5 FD55GNM57> 
?5D56>44, ?>76>?ONM57> ?>=<<4FL < ?D<=<<4FL >5D47 6<7=<, E?>E>5 <OL?5=<O < 
<<D>6>77D5=<5 ?D54EF46<F5?5= 4DG7<E =4D>4>6 < >G?LFGD. 

�G7O>4, O6?OOEL MDD5>F<6=O< E?>E>5>< >><<G=<>4F<<, >55E?5G<645F <56?<G=>EF=>5 < 
E>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5 ?N45=, 6 F>< G<E?5 O6?O5FEO ED54EF6>< E>ED4=5=<O < ?5D544G< <45= 
< E<OE?>6, D>645==OE 6 ?D54O4GM<5 65>4 < >FD465==OE 6 =4D>4=>=, 4GE>6=>= <G7O>5, 
?D><76545=<OE 65?<><E >><?>7<F>D>6 ?D>L?>7>. �E>5>5 7=4G5=<5 ?D<>5D5F45F <G7O>4?L=>5 
6>E?<F4=<5 6 E65F5 F5?5= < 7444G G>D5??5=<O =4F<>=4?L=>= <45=F<G=>EF<. $>4=O5 <=F>=4F<<, 
<5?>4<< < D<F<O O6?ONFEO >6<=FMEE5=F<5= >G?LFGD=>7> >>44, E>ED4=ONM57> 6 E65D=GF>< 6<45 
6EN E<EF5<G <<D>6>77D5=<O ?D54>>6, ?5D544645<GN <G7O>>= =5 F>?L>> G5D57 E>7=4=<5, => < =4 
5>?55 7?G5>>>< - ?>4E>7=4F5?L=>< - GD>6=5. 

�G7O>4 - 6D5<5==>5 <E>GEEF6>. � E6O7< E MF<< 646=5=L<< 6>?44>< 6 D476<F<5 
>><??5>E4 ?E<E<G5E><E >4G5EF6 ?<G=>EF< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL <G7O>< D476<64FL GG6EF6> 
6D5<5=<, GGF>>EFL > D4E?>7=464=<N ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < ?>7<>< D476<F<O E>5OF<=, 
>5>74M4FL <=4<6<4G4?L=O= >?OF 6 ?D546<45=<< 5G4GM57> < 57> ED46=5=<< E ?D>L?O<. 

�7GG5=<5 <G7O>< >55E?5G<645F D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 
>5GG4NM57>EO, D476<645F 57> 45EFD4>F=>5 <OL?5=<5, ?4<OFL < 6>>5D465=<5, D>D<<DG5F G<5=<O 
< =46O>< 6 ED5D5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, E?>E>5EF6G5F E4<>D54?<74F<< < E4<>?D<=OF<N 
?<G=>EF<. �G7O>4?L=>5 >5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 6=>E<F >7D><=O= 6>?44 6 MEF5F<G5E>>5 < 
=D46EF65==>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO, D>D<<D>64=<5 6E5= E<EF5<O F5==>EF5=. 

�7GG5=<5 <G7O>< =5>5E>4<<> 4?O ?>?=>F5==>7> >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O 
>5GG4NM57>EO, D476<F<O 57> ?E<E<><, M<>F<>=4?L=>= 
< <=F5??5>FG4?L=>= ED5D, F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4. 

�E=>6=4O F5?L D54?<74F<< ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 - 6>E?<F4=<5 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO 
>4> G4EF< 6E5= 4GE>6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO. �E=>6=O< E>45D64=<5< <G7O>4?L=>7> 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O O6?O5FEO ?<G=O= < >>??5>F<6=O= >?OF ?D>6<64=<O < >E>7=4=<O 
E?5F<D<G5E>>7> >><??5>E4 M<>F<=, GG6EF6, >5D47>6, <45=, ?>D>6445<OE E<FG4F<O<< 
MEF5F<G5E>>7> 6>E?D<OF<O (?>EF<65=<5 <<D4 G5D57 ?5D56<64=<5, <=F>=4F<>==>-E<OE?>6>5 
>5>5M5=<5, E>45D64F5?L=O= 4=4?<7 ?D><76545=<=, <>45?<D>64=<5 EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>7> 
?D>F5EE4, E4<>6OD465=<5 G5D57 F6>DG5EF6>). 

� ?D>F5EE5 >>=>D5F<74F<< GG55=OE F5?5= <E D54?<74F<O >EGM5EF6?O5FEO ?> E?54GNM<< 
=4?D46?5=<O<: 

EF4=>6?5=<5 E<EF5<O F5==>EF5= >5GG4NM<EEO, D476<F<5 F5?>EF=>7> <<D>?>=<<4=<O 6 
54<=EF65 M<>F<>=4?L=>= < ?>7=464F5?L=>= ED5DO; 

D476<F<5 ?>FD55=>EF< 6 >5M5=<< E ?D><76545=<O<< <E>GEEF64, >E>7=4=<5 7=4G5=<O 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 >4> G=<65DE4?L=>= D>D<O =565D54?L=>= >><<G=<>4F<< <564G 
?N4L<< D47=OE M?>E < =4D>4>6, MDD5>F<6=>7> E?>E>54 46F>- >><<G=<>4F<<; 

D>D<<D>64=<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= D555=>4, D476<F<5 6=GFD5==5= <>F<64F<< > 
<=F>=4F<>==>-E>45D64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�444G< >5GG5=<O <G7O>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
?D<>5M5=<5 > FD44<F<>==O< D>EE<=E><< F5==>EFO< G5D57 ?<G=O= 



 

 

?E<E>?>7<G5E><= >?OF M<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>7> ?5D56<64=<O; 
>E>7=4=<5 E>F<4?L=>= DG=>F<< <G7O><, EFD5<?5=<5 ?>=OFL 74>>=><5D=>EF< D476<F<O 

<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, GE?>6<O D47=>>5D47=>7> ?D>O6?5=<O < 5OF>64=<O <G7O>< 6 
G5?>65G5E>>< >5M5EF65, E?5F<D<>< 55 6>745=EF6<O =4 G5?>65>4; 

D>D<<D>64=<5 F5==>EF=OE ?<G=OE ?D54?>GF5=<= 6 ED5D5 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, 
6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > E<EF5<5 >G?LFGD=OE F5==>EF5= 4DG7<E ?N45=, 
?D<65D65==>EFL ?4D44<7<5 E>ED4=5=<O < D476<F<O >G?LFGD=>7> <=>7>>5D47<O; 

D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > >><??5>E5 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, >E6>5=<5 >?NG56OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4, 
E4D4>F5D=OE 4?O D47?<G=OE <G7O>4?L=OE EF<?5=; 

D4EL<D5=<5 >G?LFGD=>7> >DG7>7>D4, =4>>??5=<5 7=4=<= > <G7O>5 < <G7O>4=F4E, 
4>EF4F>G=>5 4?O 4>F<6=>7>, >E>7=4==>7> 6>E?D<OF<O ?GGL<E >5D47F>6 =4D>4=>7> < 
?D>D5EE<>=4?L=>7> <E>GEEF64 D>4=>= EFD4=O < <<D4, >D<5=F4F<< 6 <EF>D<< D476<F<O 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 < E>6D5<5==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGD5; 

D476<F<5 >5M<E < E?5F<4?L=OE <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5=, E>65DL5=EF6>64=<5 6 
?D54<5F=OE G<5=<OE < =46O>4E, 6 F>< G<E?5: 

E?GL4=<5 (D4EL<D5=<5 ?D<5<>6 < =46O>>6 64G<G<6>7>, >E<OE?5==>7> 6>E?D<OF<O 
<G7O><, 4=4?<F<G5E>>=, >F5=>G=>=, D5D?5>E<6=>= 45OF5?L=>EF< 6 E6O7< E ?D>E?GL4==O< 
<G7O>4?L=O< ?D><76545=<5<); 

<E?>?=5=<5 (?5=<5 6 D47?<G=OE <4=5D4E, E>EF464E, EF<?OE, <7D4 =4 4>EFG?=OE 
<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E, >?OF <E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< =4 M?5>FD>==OE < 
6<DFG4?L=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E); 

E>G<=5=<5 (M?5<5=FO 6>>4?L=>= < <=EFDG<5=F4?L=>= <<?D>6<74F<<, >><?>7<F<<, 
4D4=6<D>6><, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< F<DD>6OE ?D>7D4<<=OE ?D>4G>F>6); 

<G7O>4?L=>5 46<65=<5 (??4EF<G5E>>5 <=F>=<D>64=<5, <=EF5=<D>6>4, F4=5F, 
46<74F5?L=>5 <>45?<D>64=<5); 

F6>DG5E><5 ?D>5>FO, <G7O>4?L=>-F54FD4?L=4O 45OF5?L=>EFL (>>=F5DFO, D5EF<64?<, 
?D54EF46?5=<O); 

<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL =4 <4F5D<4?5 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. 
�D>7D4<<4 ?> <G7O>5 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 <>4G?L=>7> ?D<=F<?4 ?>EFD>5=<O GG55=>7> 

<4F5D<4?4 < 4>?GE>45F 64D<4F<6=O= ?>4E>4 > >G5D54=>EF< <7GG5=<O <>4G?5=, ?D<=F<?4< 
>><?>=>6>< GG55=OE F5<, D>D< < <5F>4>6 >E6>5=<O E>45D64=<O. �D< MF>< 4 <>4G?O <7 9 
?D54?>65==OE D4EE<4FD<64NFEO >4> <=64D<4=F=O5, >EF4?L=O5 5 - >4> 64D<4F<6=O5, D54?<74F<O 
>>F>DOE <>65F >EGM5EF6?OFLEO ?> 6O5>DG GG<F5?O E GG5F>< MF=>>G?LFGD=OE FD44<F<= D57<>=4, 
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=, ?>FD55=>EF5= < 6>7<>6=>EF5= >5GG4NM<EEO, <E F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5=. 

%>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 EFDG>FGD=> ?D54EF46?5=> 456OFLN <>4G?O<< 
(F5<4F<G5E><<< ?<=<O<<), >55E?5G<64NM<<< ?D55<EF65==>EFL E >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < =5?D5DO6=>EFL <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4: 
<=64D<4=F=O5 <>4G?<: 
<>4G?L 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O»; 
<>4G?L 7 2 «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<»; 
<>4G?L 7 3 «$GEE>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4»; 
<>4G?L 7 4 «�4=DO <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64» 
64D<4F<6=O5 <>4G?<: 
<>4G?L 7 5 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4»; 
<>4G?L 7 6 «�6D>?5=E>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4»; 
<>4G?L 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4»; 
<>4G?L 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: >E=>6=O5 64=DO < =4?D46?5=<O»;  
<>4G?L 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64»; 



 

 

�464O= <>4G?L E>EF><F <7 =5E>>?L><E F5<4F<G5E><E 5?>>>6. �<4O 45OF5?L=>EF<, 
>>F>DO5 <>65F <E?>?L7>64FL 6 F>< G<E?5 (=> =5 <E>?NG<F5?L=>) GG<F5?L 4?O ??4=<D>64=<O 
6=5GD>G=>=, 6=5>?4EE=>= D45>FO, >5>7=4G5=O «64D<4F<6=>». 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <G7O><, - 136 G4E>6: 6 5 >?4EE5 - 34 
G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 6 >?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 7 >?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 
6 8 >?4EE5 - 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 

�7GG5=<5 <G7O>< ?D54?>?4745F 4>F<6=GN E>F<>>G?LFGD=GN 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO, 
GG4EF<5 6 <EE?54>64F5?LE><E < F6>DG5E><E ?D>5>F4E, 6 F>< G<E?5 >E=>64==OE =4 
<56?D54<5F=OE E6O7OE E F4><<< GG55=O<< ?D54<5F4<<, >4> <7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>, 
?<F5D4FGD4, 75>7D4D<O, <EF>D<O, >5M5EF6>7=4=<5, <=>EFD4==O= O7O>. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O <G7O>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  
�=64D<4=F=O5 <>4G?<: 

 
�>4G?L 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O» 
$>?L>?>D - =4D>4=>5 F6>DG5EF6>. 

%>45D64=<5: FD44<F<>==4O <G7O>4 - >FD465=<5 6<7=< =4D>44. �4=DO 45FE>>7> < 
<7D>6>7> D>?L>?>D4 (<7DO, ??OE><, E>D>6>4O). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> 76GG4=<5< D>?L>?>D=OE >5D47F>6 6 4G4<>- < 6<45>74?<E<; >?D545?5=<5 =4 E?GE: 
?D<=44?56=>EF< > =4D>4=>= <?< >><?>7<F>DE>>= <G7O>5; <E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 
(6>>4?L=>7>, <=EFDG<5=F4?L=>7>, E<5L4==>7>); 64=D4, >E=>6=>7> =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4 
<G7O><; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56, <=EFDG<5=F4?L=OE =4<7DOL5=, 
D>?L>?>D=OE <7D. 
�4?5=44D=O= D>?L>?>D. 

%>45D64=<5: >4?5=44D=O5 >5DO4O, FD44<F<>==O5 4?O 44==>= <5EF=>EF< (>E5==<5, 
7<<=<5, 65E5==<5 - =4 6O5>D GG<F5?O). 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E E<<6>?<>>= >4?5=44D=OE >5DO4>6, ?><E> <=D>D<4F<< > E>>F65FEF6GNM<E 
D>?L>?>D=OE FD44<F<OE; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56; 

64D<4F<6=>: D5>>=EFDG>F<O D>?L>?>D=>7> >5DO44 <?< 57> DD47<5=F4; GG4EF<5 6 
=4D>4=>< 7G?O=<<, ?D474=<>5 =4 G?<F4E E6>57> =4E5?5==>7> ?G=>F4. 

%5<5==O= D>?L>?>D. 
%>45D64=<5: D>?L>?>D=O5 64=DO, E6O74==O5 E 6<7=LN G5?>65>4: E64455=O= >5DO4, 

D5>DGFE><5 ?5E=<, ??4G<-?D<G<F4=<O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E D>?L>?>D=O<< 64=D4<< E5<5==>7> F<>?4; 
<7GG5=<5 >E>55==>EF5= <E <E?>?=5=<O < 76GG4=<O; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE 64=D>6>= ?D<=44?56=>EF<, 4=4?<7 E<<6>?<>< FD44<F<>==OE 
>5D47>6; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 >F45?L=OE ?5E5=, DD47<5=F>6 >5DO4>6 (?> 6O5>DG GG<F5?O); 
64D<4F<6=>: D5>>=EFDG>F<O D>?L>?>D=>7> >5DO44 <?< 57> DD47<5=F4; <EE?54>64F5?LE><5 

?D>5>FO ?> F5<5 «�4=DO E5<5==>7> D>?L>?>D4». 
�4L >D4= E57>4=O. 
%>45D64=<5: E>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4 D>4=>7> >D4O. �<<= D5E?G5?<><, 

7>D>44 (?D< =4?<G<<). �5<?O>< - >><?>7<F>DO, <E?>?=<F5?<, 45OF5?< >G?LFGDO. &54FD, 
D<?4D<>=<O, >>=E5D64F>D<O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 7<<=4 D5E?G5?<><, 7>D>44, ?5E5= <5EF=OE >><?>7<F>D>6; 
7=4>><EF6> E F6>DG5E>>= 5<>7D4D<5=, 45OF5?L=>EFLN <5EF=OE <4EF5D>6 >G?LFGDO < 



 

 

<E>GEEF64; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 <5EF=OE <G7O>4?L=OE F54FD>6, <G7556, >>=F5DF>6, =4?<E4=<5 

>F7O64 E 4=4?<7>< E?5>F4>?O, >>=F5DF4, M>E>GDE<<; 
<EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 45OF5?O< <G7O>4?L=>= >G?LFGDO E6>5= <4?>= 

D>4<=O (>><?>7<F>D4<, <E?>?=<F5?O<, F6>DG5E><< >>??5>F<64<); 
F6>DG5E><5 ?D>5>FO (E>G<=5=<5 ?5E5=, E>744=<5 4D4=6<D>6>> =4D>4=OE <5?>4<=; 

EN5<>4, <>=F46 < >76GG<64=<5 ?N5<F5?LE>>7> D<?L<4), =4?D46?5==O5 =4 E>ED4=5=<5 < 
?D>4>?65=<5 <G7O>4?L=OE FD44<F<= E6>57> >D4O. 
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G7=464=<5 =4 E?GE <G7O>4?L=OE F5<, <E 64D<4=F>6, 6<4><7<5=5==OE 6 ?D>F5EE5 

D476<F<O; 
E>EF46?5=<5 =47?O4=>= (5G>65==>=, F<DD>6>=) EE5<O EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> 

?D><76545=<O; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O, E>G<=5==>7> 

>><?>7<F>D><->?4EE<>><, EG4>65EF65==4O <=F5D?D5F4F<O <G7O>4?L=>7> >5D474 6 57> D476<F<<; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE ?D><76545=<=; 



 

 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><, 6 ?D>7D4<<5 >>F>D>7> 
?D<EGFEF6GNF >DG?=O5 E<<D>=<G5E><5 ?D><76545=<O; E>744=<5 EN65F4 ?N5<F5?LE>>7> D<?L<4 
(6 F>< G<E?5 6 64=D5 F5=56>7> F54FD4, <G?LFD<?L<4), >E=>64==>7> =4 D476<F<< >5D47>6, 
<G7O>4?L=>= 4D4<4FGD7<< >4=>7> <7 ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6. 

�G7O>4?L=O= EF<?L. 
%>45D64=<5: EF<?L >4> 54<=EF6> MEF5F<G5E><E <454?>6, >DG74 >5D47>6, 

4D4<4FGD7<G5E><E ?D<5<>6, <G7O>4?L=>7> O7O>4, (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �. �>F4DF4, �. 
�55NEE<, �. ,5=55D74 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>5>5M5=<5 < E<EF5<4F<74F<O 7=4=<= > D47?<G=OE ?D>O6?5=<OE <G7O>4?L=>7> EF<?O 

(EF<?L >><?>7<F>D4, =4F<>=4?L=O= EF<?L, EF<?L M?>E<); 
<E?>?=5=<5 2-3 6>>4?L=OE ?D><76545=<= - >5D47F>6 54D>>>>, >?4EE<F<7<4, D><4=F<7<4, 

<<?D5EE<>=<7<4 (?>4?<==OE <?< EF<?<7>64==OE); 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE ?D><76545=<=; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE 6 76GG4=<< =57=4>><>7> ?D><76545=<O: ?D<=44?56=>EF< > >4=><G <7 
<7GG5==OE EF<?5=; 

<E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 (>>?<G5EF6> < E>EF46 <E?>?=<F5?5=, <G7O>4?L=OE 
<=EFDG<5=F>6); 

64=D4, >DG74 >5D47>6; 
E?>E>54 <G7O>4?L=>7> <7?>65=<O < D476<F<O 6 ?D>EFOE < E?>6=OE <G7O>4?L=OE 

D>D<4E (7><>D>=<O, ?>?<D>=<O, ?>6F>D, >>=FD4EF, E>>F=>L5=<5 D4745?>6 < G4EF5= 6 
?D><76545=<<); 

64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 MEF5F<>5 < >E>55==>EFO< 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 D47?<G=OE EF<?5= XX 65>4. 

�>4G?L 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4» 
%D4<>6O= E<=F57 <E>GEEF6. 
�G7O>4 ?D46>E?46=>7> < >4F>?<G5E>>7> 5>7>E?G65=<O (>>?>>>?4, ?5=<5 acapella<?< 

?5=<5 6 %>?D>6>645=<< >D74=4). �E=>6=O5 64=DO, FD44<F<<. �5D47O %D<EF4, �>7>D>4<FO, 
$>645EF64, �>E>D5E5=<O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5 < E<EF5<4F<74F<O 7=4=<= > ED<EF<4=E>>= >G?LFGD5 

74?44=>56D>?5=E>>= FD44<F<< DGEE>>7> ?D46>E?46<O, ?>?GG5==OE =4 GD>>4E <G7O>< < >E=>6 
D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= MF<>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

>E>7=4=<5 54<=EF64 <G7O>< E> E?>6><, 6<6>?<ELN, E>G?L?FGD>=, 4DE<F5>FGD>= >4> 
E>G5F4=<O D47=OE ?D>O6?5=<= 54<=>7> <<D>6>77D5=<O, >E=>6=>= <45< ED<EF<4=EF64; 

<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<=, E6O74==OE E D5?<7<>7=>= FD44<F<5=, 
?5D5>?<>4NM<EEO E =5= ?> F5<4F<>5; 

>?D545?5=<5 EE>4EF64 < D47?<G<O M?5<5=F>6 D47=OE 6<4>6 <E>GEEF64 (<G7O><, 
6<6>?<E<, 4DE<F5>FGDO), >F=>EOM<EEO: > DGEE>>= ?D46>E?46=>= FD44<F<<; 74?44=>56D>?5=E>>= 
ED<EF<4=E>>= FD44<F<<; 
4DG7<< >>=D5EE<O< (?> 6O5>DG GG<F5?O); 64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4GE>6=>= <G7O><. 

$476<F<5 F5D>>6=>= <G7O>< 
%>45D64=<5: 56D>?5=E>4O <G7O>4 D5?<7<>7=>= FD44<F<< (7D<7>D<4=E><= E>D4?, 

<7>5D5F5=<5 =>F=>= 74?<E< �6<4>49�D5FF>, ?D>F5EF4=FE><= E>D4?). $GEE>4O <G7O>4 
D5?<7<>7=>= FD44<F<< (7=4<5==O= D4E?56, >DN>>64O 74?<EL, ?4DF5E=>5 ?5=<5). �>?<D>=<O 6 
74?44=>= < DGEE>>= 4GE>6=>= <G7O>5. �4=DO: >4=F4F4, 4GE>6=O= >>=F5DF, D5>6<5<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <EF>D<5= 6>7=<>=>65=<O =>F=>= 74?<E<; 
ED46=5=<5 =>F4F<= D5?<7<>7=>= <G7O>< D47=OE FD44<F<= (7D<7>D<4=E><= E>D4?, 

7=4<5==O= D4E?56, E>6D5<5==O5 =>FO); 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< (DD47<5=F4<<) ED54=565>>6OE F5D>>6=OE D4E?56>6 

(>4=>7>?>E<5); 



 

 

E?GL4=<5 4GE>6=>= <G7O><; >?D545?5=<5 =4 E?GE: E>EF464 <E?>?=<F5?5=; 
F<?4 D4>FGDO (E>D4?L=O= E>?44, ?>?<D>=<O); 
?D<=44?56=>EF< > DGEE>>= <?< 74?44=>56D>?5=E>>= D5?<7<>7=>= FD44<F<<; 64D<4F<6=>: 

D45>F4 E <=F5D4>F<6=>= >4DF>=, ?5=F>= 6D5<5=< E G>474=<5< 75>7D4D<G5E><E < <EF>D<G5E><E 
>E>55==>EF5= D4E?D>EFD4=5=<O D47?<G=OE O6?5=<=, EF<?5=, 64=D>6, E6O74==OE E D476<F<5< 
D5?<7<>7=>= <G7O><; <EE?54>64F5?LE><5 < F6>DG5E><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 >F45?L=O< 
?D><76545=<O< 4GE>6=>= <G7O><. 

�G7O>4?L=O5 64=DO 5>7>E?G65=<O. 
%>45D64=<5: MEF5F<G5E>>5 E>45D64=<5 < 6<7=5==>5 ?D54=47=4G5=<5 4GE>6=>= <G7O><. 

�=>7>G4EF=O5 ?D><76545=<O =4 >4=>=<G5E><5 F5>EFO: >4F>?<G5E>4O <5EE4, ?D46>E?46=4O 
?<FGD7<O, 6E5=>M=>5 545=<5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >4=<< (5>?55 ?>?=>) <?< =5E>>?L><<< (DD47<5=F4D=>) ?D><76545=<O<< 

<<D>6>= <G7O>4?L=>= >?4EE<><, =4?<E4==O<< 6 E>>F65FEF6<< E D5?<7<>7=O< >4=>=><; 
6>>4?<74F<O <G7O>4?L=OE F5< <7GG45<OE 4GE>6=OE ?D><76545=<=; >?D545?5=<5 =4 E?GE 

<7GG5==OE ?D><76545=<= < <E 46F>D>6, <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE <E ?>EFD>5=<O < 
>5D47>6; 

GEF=O= <?< ?<EL<5==O= D4EE>47 > 4GE>6=>= <G7O>5 E <E?>?L7>64=<5< F5D<<=>?>7<<, 
?D<<5D4<< <7 E>>F65FEF6GNM5= FD44<F<<, D>D<G?<D>6>>= E>5EF65==>7> >F=>L5=<O > 44==>= 
<G7O>5, D4EEG645=<O<<, 4D7G<5=F4F<5= E6>5= ?>7<F<<. 

$5?<7<>7=O5 F5<O < >5D47O 6 E>6D5<5==>= <G7O>5. 
%>45D64=<5: E>ED4=5=<5 FD44<F<= 4GE>6=>= <G7O>< E57>4=O. 

�5D5>E<OE?5=<5 D5?<7<>7=>= F5<O 6 F6>DG5EF65 >><?>7<F>D>6 XX-XXI65>>6. $5?<7<>7=4O 
F5<4F<>4 6 >>=F5>EF5 E>6D5<5==>= >G?LFGDO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E>?>EF46?5=<5 F5=45=F<= E>ED4=5=<O < ?5D5>E<OE?5=<O D5?<7<>7=>= FD44<F<< 6 

>G?LFGD5 XX-XXI65>>6; 
<E?>?=5=<5 <G7O>< 4GE>6=>7> E>45D64=<O, E>G<=5==>= E>6D5<5==O<< >><?>7<F>D4<<; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 < F6>DG5E><5 ?D>5>FO ?> F5<5 «�G7O>4 < D5?<7<O 6 

=4L5 6D5<O»; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4GE>6=>= <G7O><. 
�>4G?L 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: >E=>6=O5 64=DO < =4?D46?5=<O» 
�647. 
%>45D64=<5: 4647 - >E=>64 ?>?G?OD=>= <G7O>< XX 65>4. �E>55==>EF< 4647>6>7> O7O>4 

< EF<?O (E6<=7, E<=>>?O, G44D=O5 < 4GE>6O5 <=EFDG<5=FO, 6>?D>E=>->F65F=4O EFDG>FGD4 
<>F<6>6, 74D<>=<G5E>4O E5F>4, <<?D>6<74F<O). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E D47?<G=O<< 4647>6O<< <G7O>4?L=O<< >><?>7<F<O<< < =4?D46?5=<O<< 

(D57F4=<, 5<7 5M=4, 5?N7); 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >4=>= <7 «65G=>75?5=OE» 4647>6OE F5<, M?5<5=FO 

D<F<<G5E>>= < 6>>4?L=>= <<?D>6<74F<< =4 55 >E=>65; >?D545?5=<5 =4 E?GE: 
?D<=44?56=>EF< > 4647>6>= <?< >?4EE<G5E>>= <G7O>5; <E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 (<4=5D4 
?5=<O, E>EF46 <=EFDG<5=F>6); 

64D<4F<6=>: E>G<=5=<5 5?N74; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4647>6>= <G7O><. 
�N7<>?. 
%>45D64=<5: >E>55==>EF< 64=D4. �?4EE<>4 64=D4 - <N7<>?O E5D54<=O XX 65>4 (=4 

?D<<5D5 F6>DG5EF64 $. �>G, $. $>465DE4, -.�. 'M555D4). %>6D5<5==O5 ?>EF4=>6>< 6 64=D5 
<N7<>?4 =4 D>EE<=E>>= EF5=5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <G7O>4?L=O<< ?D><76545=<O<<, E>G<=5==O<< <=>EFD4==O<< < 

>F5G5EF65==O<< >><?>7<F>D4<< 6 64=D5 <N7<>?4, ED46=5=<5 E 4DG7<<< F54FD4?L=O<< 64=D4<< 
(>?5D4, 54?5F, 4D4<4F<G5E><= E?5>F4>?L); 

4=4?<7 D5>?4<=OE >5NO6?5=<= > ?D5<L5D4E <N7<>?>6 6 E>6D5<5==OE ED54EF64E 



 

 

<4EE>6>= <=D>D<4F<<; 
?D>E<>FD 6<45>74?<E< >4=>7> <7 <N7<>?>6, =4?<E4=<5 E>5EF65==>7> D5>?4<=>7> F5>EF4 

4?O 44==>= ?>EF4=>6><; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 >F45?L=OE =><5D>6 <7 <N7<>?>6. 
�>?>456=4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4. 
%>45D64=<5: =4?D46?5=<O < EF<?< <>?>456=>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO XX-XXI65>>6 

(D>>-=-D>??, 5?N7-D>>, ?4=>-D>>, E4D4-D>>, DM?, E<?-E>?, D4=> < 4DG7<5). �6F>DE>4O ?5E=O 
(�.�>G46464, ..�<75>D, �. �OE>F><= < 4D.). 

%>F<4?L=O= < >><<5DG5E><= >>=F5>EF <4EE>6>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO 
(?>FD55<F5?LE><5 F5=45=F<< E>6D5<5==>= >G?LFGDO). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <G7O>4?L=O<< ?D><76545=<O<<, EF46L<<< «>?4EE<>>= 64=D4» 

<>?>456=>= >G?LFGDO (7DG??O «�<F?7», -?6<E �D5E?<, �<>F>D &>=, �<??< �=?<L < 4DG7<5 
7DG??O < <E?>?=<F5?<); 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E=<, >F=>EOM5=EO > >4=><G <7 <>?>456=OE <G7O>4?L=OE 
F5G5=<=; 

4<E>GEE<O =4 F5<G «%>6D5<5==4O <G7O>4»; 
64D<4F<6=>: ?D575=F4F<O 4?L5><4 E6>5= ?N5<<>= 7DG??O. 
�G7O>4 F<DD>6>7> <<D4. 
%>45D64=<5: <G7O>4 ?>6EN4G (D44<>, F5?56<45=<5, �=F5D=5F, =4GL=<><). �G7O>4 =4 

?N5>= 6>GE (5577D4=<G=O= 6O5>D, ?5DE>=4?L=O5 ??5=?<EFO). �G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> 6 
GE?>6<OE F<DD>6>= ED54O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?><E> <=D>D<4F<< > E?>E>54E E>ED4=5=<O < ?5D544G< <G7O>< ?D5645 < E5=G4E; 
?D>E<>FD <G7O>4?L=>7> >?<?4 ?>?G?OD=>7> <E?>?=<F5?O, 4=4?<7 57> EG4>65EF65==>7> 

>5D474, EF<?O, 6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?>?G?OD=>= E>6D5<5==>= ?5E=<; 
64D<4F<6=>: ?D>6545=<5 E>F<4?L=>7> >?D>E4 > D>?< < <5EF5 <G7O>< 6 6<7=< 

E>6D5<5==>7> G5?>65>4; E>744=<5 E>5EF65==>7> <G7O>4?L=>7> >?<?4. 
�>4G?L 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64» 
�G7O>4 < ?<F5D4FGD4. 
�4<=EF6> E?>64 < <G7O>< 6 6>>4?L=OE 64=D4E (?5E=O, D><4=E, >4=F4F4, =>>FND=, 

54D>4D>?4, 5O?<=4). �=F>=4F<< D4EE>474, ?>65EF6>64=<O 6 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O>5 (?>M<4, 
54??444). �D>7D4<<=4O <G7O>4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< 6>>4?L=>= < <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; 
<<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 <5?>4<= =4 >E=>65 EF<E>F6>D=OE EFD>>, ED46=5=<5 E6><E 

64D<4=F>6 E <5?>4<O<<, E>G<=5==O<< >><?>7<F>D4<< (<5F>4 «%>G<=5=<5 E>G<=5==>7>»); 
E>G<=5=<5 D4EE>474, EF<E>F6>D5=<O ?>4 6?5G4F?5=<5< >F 6>E?D<OF<O <=EFDG<5=F4?L=>7> 

<G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 
D<E>64=<5 >5D47>6 ?D>7D4<<=>= <G7O><; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE ?D><76545=<=. 
�G7O>4 < 6<6>?<EL. 
%>45D64=<5: 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 <G7O>4?L=>7> < <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. 

�=4?>7<<: D<F<, >><?>7<F<O, ?<=<O - <5?>4<O, ?OF=> - E>76GG<5, >>?>D<F - F5<5D, E65F?>F=>EFL 
- 4<=4<<>4. �D>7D4<<=4O <G7O>4. �<?D5EE<>=<7< (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 DD4=FG7E><E 
>?465E<=<EF>6, �. �55NEE<, �.�. �O4>64 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <G7O>4?L=O<< ?D><76545=<O<< ?D>7D4<<=>= <G7O><, 6OO6?5=<5 

<=F>=4F<= <7>5D47<F5?L=>7> E4D4>F5D4; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE ?D><76545=<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=< E M?5<5=F4<< <7>5D47<F5?L=>EF<, E>G<=5=<5 > =5= 



 

 

D<F<<G5E>>7> < LG<>6>7> 4>>><?4=5<5=F4 E F5?LN GE<?5=<O <7>5D47<F5?L=>7> MDD5>F4; 
64D<4F<6=>: D<E>64=<5 ?>4 6?5G4F?5=<5< >F 6>E?D<OF<O <G7O>< ?D>7D4<<=>-

<7>5D47<F5?L=>7> E4D4>F5D4; E>G<=5=<5 <G7O><, <<?D>6<74F<O, >76GG<64=<5 >4DF<= 
EG4>6=<>>6. 

�G7O>4 < F54FD. 
%>45D64=<5: <G7O>4 > 4D4<4F<G5E>><G E?5>F4>?N (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 -. �D<74, �. 

64= �5FE>65=4, �.�. ,=<F>5, �.�. ,>EF4>>6<G4 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). �4<=EF6> <G7O><, 
4D4<4FGD7<<, EF5=<G5E>>= 6<6>?<E<, E>D5>7D4D<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< <G7O><, E>744==>= >F5G5EF65==O<< < <=>EFD4==O<< 

>><?>7<F>D4<< 4?O 4D4<4F<G5E>>7> F54FD4; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=< <7 F54FD4?L=>= ?>EF4=>6><, ?D>E<>FD 6<45>74?<E< 

E?5>F4>?O, 6 >>F>D>< 76GG<F 44==4O ?5E=O; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 <4F5D<4?5 <7GG5==OE DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE E?5>F4>?5=; 
64D<4F<6=>: ?>EF4=>6>4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; ?>E5M5=<5 F54FD4 E ?>E?54GNM<< 

>5EG645=<5< (GEF=> <?< ?<EL<5==>) D>?< <G7O>< 6 44==>< E?5>F4>?5; <EE?54>64F5?LE><5 
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>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 
65EF< 4<4?>7, 4<E>GEE<N, 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, 

?>445D6<64FL 5?47>65?4F5?L=O= F>= 4<4?>74; 
?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO GG55=>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 
3) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
D476<64FL =46O>< MEF5F<G5E>< >?>ED54>64==>7> E>FDG4=<G5EF64, E>GG4EF<O, 

E>?5D56<64=<O 6 ?D>F5EE5 <E?>?=5=<O < 6>E?D<OF<O <G7O><; ?>=<<4FL F5==>EFL F4>>7> 
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> >?OF4, M>EFD4?>?<D>64FL 57> =4 4DG7<5 ED5DO 674<<>45=EF6<O; 

?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >>??5>F<6=>=, 7DG??>6>= 
< <=4<6<4G4?L=>= <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 D>D<O 
674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 55 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= 
D45>FO; 

G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 



 

 

6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 
>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 

ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 
ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 

4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54EF46?5=<N >FG5F4 ?5D54 7DG??>=. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

EF46<FL ?5D54 E>5>= ED54=5ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< ?> E4<>E>65DL5=EF6>64=<N, 6 
F>< G<E?5 6 G4EF< F6>DG5E><E, <E?>?=<F5?LE><E =46O>>6 < E?>E>5=>EF5=, =4EF>=G<6> 
?D>46<74FLEO > ?>EF46?5==>= F5?<; 

??4=<D>64FL 4>EF<65=<5 F5?5= G5D57 D5L5=<5 DO44 ?>E?54>64F5?L=OE 7444G G4EF=>7> 
E4D4>F5D4; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 E>45 57> 
D54?<74F<<; 

6OO6?OFL =4<5>?55 646=O5 ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 GG55=OE < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL E?>E>5 

D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GG5F>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL 74 =57> >F65FEF65==>EFL =4 E55O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O (D5D?5>E<<) >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G GG55=>= E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 55 <7<5=5=<O; 
?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<, < 

444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=5 4>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, ?>=<<4FL 

?D<G<=O =5G44G < G<5FL ?D54G?D5644FL <E, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5F5==><G >?OFG; 
<E?>?L7>64FL <G7O>G 4?O G?GGL5=<O E4<>GG6EF6<O, E>7=4F5?L=>7> G?D46?5=<O E6><< 

?E<E>M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<, 6 F>< G<E?5 EF<<G?<D>64FL E>EF>O=<O 4>F<6=>EF< 
(5>4D>EF<), >F4OE4 (D5?4>E4F<<), >>=F5=FD4F<< 6=<<4=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

GG6EF6>64FL, ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E4<>7> E55O < 4DG7<E ?N45=, 
<E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 4?O D4EL<D5=<O E6><E >><?5F5=F<= 6 
44==>= ED5D5; 

D476<64FL E?>E>5=>EFL G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E >4> 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<, F4> < 6 E<FG4F<OE <G7O>4?L=>->?>ED54>64==>7> >5M5=<O; 

6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7> G5?>65>4, 4=4?<7<DGO >><<G=<>4F<6=>-

<=F>=4F<>==GN E<FG4F<N; 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E>5EF65==OE M<>F<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
G646<F5?L=> < >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G < 57> <=5=<N, MEF5F<G5E><< 

?D54?>GF5=<O< < 6>GE4<; 
?D<7=464FL E6>5 < GG6>5 ?D46> =4 >L<5>G, ?D< >5=4DG65=<< >L<5>< D>>GE<D>64FLEO =5 

=4 =5= E4<>=, 4 =4 E?>E>55 G?GGL5=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
?D>O6?OFL >F>DOF>EFL; 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6E5 6>>DG7. 
�6?445=<5 E<EF5<>= D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 



 

 

D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 6<7=5==OE 
=46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> ?>6545=<O, 
M<>F<>=4?L=>7> 4GL56=>7> D46=>65E<O). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO >E=>6 
<G7O>4?L=>= >G?LFGDO < ?D>O6?ONFEO 6 E?>E>5=>EF< > <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>FD55=>EF< 
6 D57G?OD=>< >5M5=<< E <G7O>4?L=O< <E>GEEF6>< 6> 6E5E 4>EFG?=OE D>D<4E, >D74=<G=>< 
6>?NG5=<< <G7O>< 6 4>FG4?L=O= >>=F5>EF E6>5= 6<7=<. 

�5GG4NM<5EO, >E6><6L<5 >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ?> <G7O>5: 
>E>7=4NF ?D<=F<?O G=<65DE4?L=>EF< < 6E5>5M=>EF< <G7O>< >4> 6<44 <E>GEEF64, 

=5D47DO6=GN E6O7L <G7O>< < 6<7=< G5?>65>4, 6E57> G5?>65G5EF64, <>7GF D4EEG644FL =4 MFG 
F5<G; 

6>E?D<=<<4NF D>EE<=E>GN <G7O>4?L=GN >G?LFGDG >4> F5?>EF=>5 < E4<>5OF=>5 
F<6<?<74F<>==>5 O6?5=<5; 

7=4NF 4>EF<65=<O >F5G5EF65==OE <4EF5D>6 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO, <E?OFO64NF 
7>D4>EFL 74 =<E; 

E>7=4F5?L=> EFD5<OFEO > G>D5??5=<N < E>ED4=5=<N E>5EF65==>= <G7O>4?L=>= 
<45=F<G=>EF< (D475<D4NFEO 6 >E>55==>EFOE <G7O>4?L=>= >G?LFGDO E6>57> =4D>44, EFD5<OFEO 
GG4EF6>64FL 6 <E?>?=5=<< <G7O>< E6>5= =4F<>=4?L=>= FD44<F<<, ?>=<<4NF >F65FEF65==>EFL 74 
E>ED4=5=<5 < ?5D544GG E?54GNM<< ?>>>?5=<O< <G7O>4?L=>= >G?LFGDO E6>57> =4D>44); 

?>=<<4NF D>?L <G7O>< >4> E>F<4?L=> 7=4G<<>7> O6?5=<O, D>D<<DGNM57> 
>5M5EF65==O5 6>GEO < =4EFD>5=<O, 6>?NG5==>7> 6 D476<F<5 ?>?<F<G5E>>7>, M>>=><<G5E>>7>, 
D5?<7<>7=>7>, <=OE 4E?5>F>6 D476<F<O >5M5EF64. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

>F?<G4FL < F5=<FL <G7O>4?L=O5 FD44<F<< E6>5= D>4=>7> >D4O, =4D>44; E4D4>F5D<7>64FL 
>E>55==>EF< F6>DG5EF64 =4D>4=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE <G7O>4=F>6, F6>DG5E><E >>??5>F<6>6 
E6>57> >D4O; 

<E?>?=OFL < >F5=<64FL >5D47FO <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 < E>G<=5=<O >><?>7<F>D>6 
E6>5= <4?>= D>4<=O. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 2 «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<» 

>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL =4 E?GE <G7O>4?L=O5 >5D47FO, >F=>EOM<5EO > DGEE>><G <G7O>4?L=><G 

D>?L>?>DG, > <G7O>5 =4D>4>6 %565D=>7> �46>474, D5E?G5?<> �>6>?6LO, %<5<D< (=5 <5=55 FD5E 
D57<>=4?L=OE D>?L>?>D=OE FD44<F<= =4 6O5>D GG<F5?O); 

D47?<G4FL =4 E?GE < <E?>?=OFL ?D><76545=<O D47?<G=OE 64=D>6 D>?L>?>D=>= <G7O><; 
>?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL =4D>4=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 > 7DG??4< 

4GE>6OE, EFDG==OE, G44D=>-LG<>6OE <=EFDG<5=F>6; 
>5NOE=OFL =4 ?D<<5D4E E6O7L GEF=>7> =4D>4=>7> <G7O>4?L=>7> F6>DG5EF64 < 

45OF5?L=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=OE <G7O>4=F>6 6 D476<F<< >5M5= >G?LFGDO EFD4=O. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 3 «$GEE>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D47?<G4FL =4 E?GE ?D><76545=<O DGEE><E >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, =47O64FL 46F>D4, 

?D><76545=<5, <E?>?=<F5?LE><= E>EF46; 
E4D4>F5D<7>64FL <G7O>4?L=O= >5D47 < 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, <E?>?L7>64==O5 

>><?>7<F>D><, E?>E>5O D476<F<O < D>D<G EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 
<E?>?=OFL (6 F>< G<E?5 DD47<5=F4D=>, >F45?L=O<< F5<4<<) E>G<=5=<O DGEE><E 

>><?>7<F>D>6; 
E4D4>F5D<7>64FL F6>DG5EF6> =5 <5=55 46GE >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6- >?4EE<>>6, 

?D<6>4<FL ?D<<5DO =4<5>?55 <765EF=OE E>G<=5=<=. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 4 «�4=DO <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64» >5GG4NM<=EO 

=4GG<FEO: 
D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL 64=DO <G7O>< (F54FD4?L=O5, >4<5D=O5 < E<<D>=<G5E><5, 



 

 

6>>4?L=O5 < <=EFDG<5=F4?L=O5), 7=4FL <E D47=>6<4=>EF<, ?D<6>4<FL ?D<<5DO; 
D4EEG644FL > >DG75 >5D47>6 < ED54EF64E <E 6>??>M5=<O, F<?<G=OE 4?O 44==>7> 64=D4; 
6OD47<F5?L=> <E?>?=OFL ?D><76545=<O (6 F>< G<E?5 DD47<5=FO) 6>>4?L=OE, 

<=EFDG<5=F4?L=OE < <G7O>4?L=>-F54FD4?L=OE 64=D>6. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 5 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL =4 E?GE <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O, >F=>EOM<5EO > 74?44=>56D>?5=E>>=, 

?4F<=>4<5D<>4=E>>=, 47<4FE>>= FD44<F<>==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGD5, 6 F>< G<E?5 > >F45?L=O< 
E4<>5OF=O< >G?LFGD=>-=4F<>=4?L=O< FD44<F<O<; 

D47?<G4FL =4 E?GE < <E?>?=OFL ?D><76545=<O D47?<G=OE 64=D>6 D>?L>?>D=>= <G7O><; 
>?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL =4D>4=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 > 7DG??4< 

4GE>6OE, EFDG==OE, G44D=>-LG<>6OE <=EFDG<5=F>6; 
D47?<G4FL =4 E?GE < G7=464FL ?D<7=4>< 6?<O=<O <G7O>< D47=OE =4D>4>6 <<D4 6 

E>G<=5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6 (<7 G<E?4 <7GG5==OE >G?LFGD=>-=4F<>=4?L=OE 
FD44<F<= < 64=D>6). 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 6 «�6D>?5=E>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO 

=4GG<FEO: 
D47?<G4FL =4 E?GE ?D><76545=<O 56D>?5=E><E >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, 

=47O64FL 46F>D4, ?D><76545=<5, <E?>?=<F5?LE><= E>EF46; 
>?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O > >4=><G <7 EG4>65EF65==OE 

EF<?5= (54D>>>>, >?4EE<F<7<, D><4=F<7<, <<?D5EE<>=<7<); 
<E?>?=OFL (6 F>< G<E?5 DD47<5=F4D=>) E>G<=5=<O >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 
E4D4>F5D<7>64FL <G7O>4?L=O= >5D47 < 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, <E?>?L7>64==O5 

>><?>7<F>D><, E?>E>5O D476<F<O < D>D<G EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 
E4D4>F5D<7>64FL F6>DG5EF6> =5 <5=55 46GE >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, ?D<6>4<FL ?D<<5DO 

=4<5>?55 <765EF=OE E>G<=5=<=. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL 64=DO < ?D><76545=<O DGEE>>= < 56D>?5=E>>= 4GE>6=>= 

<G7O><; 
<E?>?=OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 56D>?5=E>>= 4GE>6=>= <G7O><; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO E>G<=5=<= 4GE>6=>= <G7O><, =47O64FL <E 46F>D4. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: >E=>6=O5 64=DO < =4?D46?5=<O» 

>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EF<?<, =4?D46?5=<O < 64=DO E>6D5<5==>= <G7O><; 
D47?<G4FL < >?D545?OFL =4 E?GE 6<4O >D>5EFD>6, 4=E4<5?5=, F5<5DO <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6, 6E>4OM<E 6 <E E>EF46; 
<E?>?=OFL E>6D5<5==O5 <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64» >5GG4NM<=EO 

=4GG<FEO: 
>?D545?OFL EF<?56O5 < 64=D>6O5 ?4D4??5?< <564G <G7O>>= < 4DG7<<< 6<44<< 

<E>GEEF6; 
D47?<G4FL < 4=4?<7<D>64FL ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF< D47=OE 6<4>6 <E>GEEF6; 
<<?D>6<7<D>64FL, E>74464FL ?D><76545=<O 6 >4=>< 6<45 <E>GEEF64 =4 >E=>65 6>E?D<OF<O 

?D><76545=<O 4DG7>7> 6<44 <E>GEEF64 (E>G<=5=<5, D<EG=>> ?> <>F<64< <G7O>4?L=>7> 
?D><76545=<O, >76GG<64=<5 >4DF<=, ><=>DD47<5=F>6) <?< ?>45<D4FL 4EE>F<4F<6=O5 ?4DO 
?D><76545=<= <7 D47=OE 6<4>6 <E>GEEF6, >5NOE=OO ?>7<>G 6O5>D4; 

6OE>47O64FL EG645=<O >5 >E=>6=>= <455, ED54EF64E 55 6>??>M5=<O, <=F>=4F<>==OE 
>E>55==>EFOE, 64=D5, <E?>?=<F5?OE <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O. 

 
2.15. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)». 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 

 



 

 

�D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» <=F57D<DG5F 7=4=<O ?> D47=O< 
GG55=O< ?D54<5F4< < O6?O5FEO >4=<< <7 547>6OE 4?O D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, F5E=<>>-F5E=>?>7<G5E>>7>, ?D>5>F=>7>, >D54F<6=>7> < 
>D<F<G5E>>7> <OL?5=<O =4 >E=>65 ?D4>F<>>>D<5=F<D>64==>7> >5GG5=<O < E<EF5<=>-
45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 6 D54?<74F<< E>45D64=<O, 6>E?<F4=<O >E>7=4==>7> >F=>L5=<O > 
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=4764FL 6<4O 5OF>6OE D>5>F>6, >?<EO64FL <E =47=4G5=<5 < DG=>F<<;  
<E?>?L7>64FL 44FG<>< < ?D>7D4<<<D>64FL 45=EF6<5 GG55=>7> D>5>F4 6 746<E<<>EF< >F 7444G 
?D>5>F4;  
>EGM5EF6?OFL D>5>F>F5E=<G5E><5 ?D>5>FO, E>65DL5=EF6>64FL >>=EFDG>F<N, <E?OFO64FL < 
?D575=F>64FL D57G?LF4F ?D>5>F4;  
E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E D>5>F>F5E=<>>=.  
� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5:  
?D<6>4<FL ?D<<5DO <7 <EF>D<< D476<F<O 55E?<?>F=>7> 46<4EFD>5=<O, ?D<<5=5=<O 55E?<?>F=OE 
?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6;  
E4D4>F5D<7>64FL >>=EFDG>F<N 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6;  
>?<EO64FL ED5DO <E ?D<<5=5=<O;  
6O?>?=OFL E5>D>G 55E?<?>F=>7> ?5F4F5?L=>7> 4??4D4F4;  
6O?>?=OFL ?<?>F<D>64=<5 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6;  
E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?<?>F<D>64=<O 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6; 
E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=,  E6O74==OE E D>5>F>F5E=<>>=, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 
FDG44.  
� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5:  
E4D4>F5D<7>64FL 46F><4F<7<D>64==O5 < D>5>F<7<D>64==O5 E<EF5<O;  
E4D4>F5D<7>64FL E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< 6 G?D46?5=<< 46F><4F<7<D>64==O<< < 
D>5>F<7<D>64==O<< E<EF5<4<< (<E>GEEF65==O= <=F5??5>F, =5=D>F5E=>?>7<<, <4L<==>5 7D5=<5, 
F5?5<5FD<O < ?D.), =4764FL >5?4EF< <E ?D<<5=5=<O;  
E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O D45>FO E<EF5<O <=F5D=5F 65M5=;  



 

 

ED5DO ?D<<5=5=<O E<EF5<O <=F5D=5F 65M5= 6 ?D><OL?5==>EF< < 5OFG;  
4=4?<7<D>64FL ?5DE?5>F<6O D476<F<O 55E?<?>F=>= D>5>F>F5E=<><;  
>>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL 46F><4F<7<D>64==O5 < D>5>F>F5E=<G5E><5 E<EF5<O E 
<E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?L=OE >>=EFDG>F>D>6 E >><?LNF5D=O< G?D46?5=<5< < >5D4F=>= 
E6O7LN;  
E>EF46?OFL 4?7>D<F<O < ?D>7D4<<O ?> G?D46?5=<N D>5>F>F5E=<G5E><<< E<EF5<4<<; 
<E?>?L7>64FL O7O>< ?D>7D4<<<D>64=<O 4?O G?D46?5=<O D>5>F4<<; >EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 
7DG??>6O< 674<<>45=EF6<5< D>5>F>6;  
E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?<?>F<D>64=<O;  
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL D>5>F>F5E=<G5E><5 ?D>5>FO;  
E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E D>5>F>F5E=<>>=, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 
FDG44.  
��$��&���/� ���'��  
�>4G?L «�6F><4F<7<D>64==O5 E<EF5<O»  
� >>=FG >5GG5=<O 6 839 >?4EE4E:  
=47O64FL ?D<7=4>< 46F><4F<7<D>64==OE E<EF5<, <E 6<4O;  
=47O64FL ?D<=F<?O G?D46?5=<O F5E=>?>7<G5E><<< ?D>F5EE4<<;  
E4D4>F5D<7>64FL G?D46?ONM<5 < G?D46?O5<O5 E<EF5<O, DG=>F<< >5D4F=>= E6O7<;  
>EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 GG55=O<< F5E=<G5E><<< E<EF5<4<<;  
>>=EFDG<D>64FL 46F><4F<7<D>64==O5 E<EF5<O;  
=47O64FL >E=>6=O5 M?5>FD<G5E><5 GEFD>=EF64 < <E DG=>F<< 4?O E>744=<O 46F><4F<7<D>64==OE 
E<EF5<;  
>5NOE=OFL ?D<=F<? E5>D>< M?5>FD<G5E><E EE5<;  
6O?>?=OFL E5>D>G M?5>FD<G5E><E EE5< E <E?>?L7>64=<5< M?5>FD<G5E><E GEFD>=EF6 < E<EF5<;  
>?D545?OFL D57G?LF4F D45>FO M?5>FD<G5E>>= EE5<O ?D< <E?>?L7>64=<< D47?<G=OE M?5<5=F>6; 
>EGM5EF6?OFL ?D>7D4<<<D>64=<5 46F><4F<7<D>64==OE E<EF5< =4 >E=>65 <E?>?L7>64=<O 
?D>7D4<<<D>64==OE ?>7<G5E><E D5?5;  
D47D454FO64FL ?D>5>FO 46F><4F<7<D>64==OE E<EF5<, =4?D46?5==OE  =4 MDD5>F<6=>5 
G?D46?5=<5 F5E=>?>7<G5E><<< ?D>F5EE4<< =4 ?D><76>4EF65  < 6 5OFG;  
E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E 46F><4F<7<D>64==O<< E<EF5<4<<, <E 
6>EFD55>64==>EFL =4 D57<>=4?L=>< DO=>5 FDG44.  
�>4G?L «�<6>F=>6>4EF6>»  
� >>=FG >5GG5=<O 6 738 >?4EE4E:  
E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6<6>F=>6>4EF64;  
E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< >E=>6=OE 6<4>6 E5?LE>>E>7O=EF65==OE 6<6>F=OE E6>57> D57<>=4; 
>?<EO64FL ?>?=O= F5E=>?>7<G5E><= F<>? ?>?GG5=<O ?D>4G>F<< 6<6>F=>6>4EF64 E6>57> 
D57<>=4;  
=47O64FL 6<4O E5?LE>>E>7O=EF65==OE 6<6>F=OE, E4D4>F5D=OE 4?O D57<>=4;  
>F5=<64FL GE?>6<O E>45D64=<O 6<6>F=OE 6 D47?<G=OE GE?>6<OE;  
6?445FL =46O>4<< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< 745>?56L<< <?< ?>D4=5==O< 6<6>F=O<; 
E4D4>F5D<7>64FL E?>E>5O ?5D5D45>F>< < ED4=5=<O ?D>4G>F<< 6<6>F=>6>4EF64;  
E4D4>F5D<7>64FL ?GF< F<DD>6<74F<< 6<6>F=>6>4G5E>>7> ?D><76>4EF64;  
>5NOE=OFL >E>55==>EF< E5?LE>>E>7O=EF65==>7> ?D><76>4EF64 E6>57> D57<>=4;  
E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E 6<6>F=>6>4EF6><, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 
D57<>=4?L=>< DO=>5 FDG44.  
�>4G?L «$4EF5=<56>4EF6>»  
� >>=FG >5GG5=<O 6 738 >?4EE4E:  
E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 =4?D46?5=<O D4EF5=<56>4EF64;  
>?<EO64FL ?>?=O= F5E=>?>7<G5E><= F<>? ?>?GG5=<O =4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==>= 
D4EF5=<56>4G5E>>= ?D>4G>F<< E6>57> D57<>=4; E4D4>F5D<7>64FL 6<4O < E6>=EF64 ?>G6 44==>7> 
D57<>=4;  
=47O64FL DGG=O5 < <5E4=<7<D>64==O5 <=EFDG<5=FO >5D45>F>< ?>G6O;  



 

 

>?4EE<D<F<D>64FL >G?LFGD=O5 D4EF5=<O ?> D47?<G=O< >E=>64=<O<;  
=47O64FL ?>?57=O5 4<>>D4EFGM<5 D4EF5=<O < 7=4FL <E E6>=EF64;  
=4764FL >?4E=O5 4?O G5?>65>4 4<>>D4EFGM<5 D4EF5=<O;  
=47O64FL ?>?57=O5 4?O G5?>65>4 7D<5O;  
=47O64FL >?4E=O5 4?O G5?>65>4 7D<5O;  
6?445FL <5F>44<< E5>D4, ?5D5D45>F>< < ED4=5=<O ?>?57=OE 4<>>D4EFGM<E D4EF5=<= < <E 
??>4>6;  
6?445FL <5F>44<< E5>D4, ?5D5D45>F>< < ED4=5=<O ?>?57=OE 4?O G5?>65>4 7D<5>6; 
E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 =4?D46?5=<O F<DD>6<74F<< < D>5>F<74F<<  6 D4EF5=<56>4EF65; 
?>?GG<FL >?OF <E?>?L7>64=<O F<DD>6OE GEFD>=EF6 < ?D>7D4<<=OE E5D6<E>6 6 F5E=>?>7<< 
D4EF5=<56>4EF64;  
E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E D4EF5=<56>4EF6><, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 
D57<>=4?L=>< DO=>5 FDG44.  
 

2.16. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4». 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
 

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
$��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 4GE>6=>-
=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ?D54EF46?5==>= 6 D45>G5= 
?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 ?D54EF46?O5F E>5>= <5F>4<G5E>< >D>D<?5==GN 
>>=>D5F<74F<N FD55>64=<= $��% ��� < D4E>DO645F <E D54?<74F<N G5D57 >>=>D5F=>5 
?D54<5F=>5 E>45D64=<5.  

�D< E>744=<< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 GG<FO64?<EL ?>FD55=>EF< 
E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64 6 D<7<G5E>< >D5?>>< < 455E?>E>5=>< ?>4D4EF4NM5< 
?>>>?5=<<, E?>E>5=>< 4>F<6=> 6>?NG4FLEO 6 D47=>>5D47=O5 D>D<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
G<5NM5< <E?>?L7>64FL F5==>EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O E4<>>?D545?5=<O, E4<>D476<F<O < 
E4<>4>FG4?<74F<<. 

� E6>5= E>F<4?L=>-F5==>EF=>= >D<5=F4F<< ?D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
D4EE<4FD<645FEO >4> ED54EF6> ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO > ?D54EF>OM5= 6<7=545OF5?L=>EF<, 
G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, ?>6OL5=<O DG=>F<>=4?L=OE < 444?F<6=OE 6>7<>6=>EF5= E<EF5< 
>D74=<7<4, D476<F<O 6<7=5==> 646=OE D<7<G5E><E >4G5EF6. �D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
>55E?5G<645F ?D55<EF65==>EFL E D545D4?L=O<< D45>G<<< ?D>7D4<<4<< =4G4?L=>7> >5M57> < 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

�E=>6=>= F5?LN ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 
D47=>EF>D>==5 D<7<G5E>< D476<F>= ?<G=>EF<, E?>E>5=>= 4>F<6=> <E?>?L7>64FL F5==>EF< 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O G>D5??5=<O < 4?<F5?L=>7> E>ED4=5=<O E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 
>?F<<<74F<< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< 4>F<6=>7> >F4OE4. � ?D>7D4<<5 ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 44==4O F5?L >>=>D5F<7<DG5FEO < E6O7O645FEO E D>D<<D>64=<5< 
GEF>=G<6OE <>F<6>6 < ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO 6 55D56=>< >F=>L5=<< > E6>5<G 74>D>6LN, 
F5?>EF=>< D476<F<< D<7<G5E><E, ?E<E<G5E><E < =D46EF65==OE >4G5EF6, F6>DG5E>>< 
<E?>?L7>64=<< F5==>EF5= D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 >D74=<74F<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
D57G?OD=OE 74=OF<OE 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN < E?>DF><. 

$476<64NM4O =4?D46?5==>EFL ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 >?D545?O5FEO 
65>F>D>< D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >D74=<7<4, 
O6?ONM<EEO >E=>6>= G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, ?>6OL5=<O =44U6=>EF< < 4>F<6=>EF< 
444?F<6=OE ?D>F5EE>6. %GM5EF65==O< 4>EF<65=<5< 44==>= >D<5=F4F<< O6?O5FEO 
?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= < G<5=<= 6 >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE D>D< 74=OF<= 



 

 

>74>D>6<F5?L=>=, E?>DF<6=>= < ?D<>?44=>->D<5=F<D>64==>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, 
6>7<>6=>EF< ?>7=4=<O E6><E D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= < <E F5?5=4?D46?5==>7> D476<F<O. 

�>E?<FO64NM55 7=4G5=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 74>?NG45FEO 6 
E>45=EF6<< 4>F<6=>= E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 >E<OE?5=<O < ?>=<<4=<O D>?< < 
7=4G5=<O <<D>6>7> < D>EE<=E>>7> >?<<?<=E>>7> 46<65=<O, ?D<>5M5=<O > <E >G?LFGD=O< 
F5==>EFO<, <EF>D<< < E>6D5<5==><G D476<F<N. � G<E?> ?D4>F<G5E><E D57G?LF4F>6 44==>7> 
=4?D46?5=<O 6E>4<F D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=OE =46O>>6 < G<5=<= 6 >5M5=<< < 
674<<>45=EF6<< E> E65DEF=<>4<< < GG<F5?O<< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 
GG55=>= < >>=EG?LF4F<6=>= 45OF5?L=>EF<. 

&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O GG55=>7> E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>5D47>64=<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO 
6>E?<F4=<5 F5?>EF=>= ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, >55E?5G5=<5 54<=EF64 6 D476<F<< <E 
D<7<G5E>>=, ?E<E<G5E>>= < E>F<4?L=>= ?D<D>4O. $54?<74F<O MF>= <45< EF4=>6<FEO 6>7<>6=>= 
=4 >E=>65 E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4, >>F>D>5 ?D54EF46?O5FEO 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN 
E 5U 547>6O<< >><?>=5=F4<<: <=D>D<4F<>==O< (7=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5), 
>?5D4F<>=4?L=O< (E?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<) < <>F<64F<>==>-?D>F5EEG4?L=O< 
(D<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5). 

� F5?OE GE<?5=<O <>F<64F<>==>= E>EF46?ONM5= GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4», ?D<44=<O 5= ?<G=>EF=> 7=4G<<>7> E<OE?4, E>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 ?D54EF46?O5FEO E<EF5<>= <>4G?5=, >>F>DO5 6E>4OF EFDG>FGD=O<< >><?>=5=F4<< 6 
D4745? «$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5». 

�=64D<4=F=O5 <>4G?< 6>?NG4NF 6 E55O E>45D64=<5 547>6OE 6<4>6 E?>DF4: 7<<=4EF<>4, 
?U7>4O 4F?5F<>4, 7<<=<5 6<4O E?>DF4 (=4 ?D<<5D5 ?O6=>= ?>47>F>6><), E?>DF<6=O5 <7DO. 
�=64D<4=F=O5 <>4G?< 6 E6>U< ?D54<5F=>< E>45D64=<< >D<5=F<DGNFEO =4 6E5EF>D>==NN 
D<7<G5E>GN ?>47>F>6?5==>EFL >5GG4NM<EEO, >E6>5=<5 <<< F5E=<G5E><E 45=EF6<= < 
D<7<G5E><E G?D46=5=<=, E>45=EF6GNM<E >5>74M5=<N 46<74F5?L=>7> >?OF4. 

�4D<4F<6=O5 <>4G?< >5N54<=5=O <>4G?5< «%?>DF», E>45D64=<5 >>F>D>7> 
D47D454FO645FEO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= =4 >E=>65 <>4G?L=OE ?D>7D4<< ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 4?O >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=. �E=>6=>= E>45D64F5?L=>= =4?D46?5==>EFLN 
64D<4F<6=OE <>4G?5= O6?O5FEO ?>47>F>6>4 >5GG4NM<EEO > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE 
FD55>64=<= �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» 
(44?55 - �&�), 4>F<6=>5 6>6?5G5=<5 <E 6 E>D56=>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL. 

�>4G?L «%?>DF» <>65F D47D454FO64FLEO GG<F5?O<< D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 
E>45D64=<O 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, =4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, E>6D5<5==OE 
>74>D>6<F5?L=OE E<EF5<. � D4<>4E 44==>7> <>4G?O ?D54EF46?5=> ?D<<5D=>5 E>45D64=<5 
«�47>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><». 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 ?D54EF46?5=> ?> 7>44< >5GG5=<O, 4?O 
>464>7> >?4EE4 ?D54GE<>FD5= D4745? «'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O», 6 >>F>D>< 
D4E>DO645FEO 6>?44 ?D54<5F4 6 D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
D57G?OF<6=OE 45=EF6<=, E>>F65FEF6GNM<E 6>7<>6=>EFO< < >E>55==>EFO< >5GG4NM<EEO 
44==>7> 6>7D4EF4. �<G=>EF=O5 4>EF<65=<O =5?>ED54EF65==> E6O74=O E >>=>D5F=O< 
E>45D64=<5< GG55=>7> ?D54<5F4 < ?D54EF46?5=O ?> <5D5 57> D4E>DOF<O. 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, - 510 G4E>6: 
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?>FD55=>EFO<< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, GF> ?D54?>?4745F: 



 

 

- E?>E>5=>EFL ?>EFD>5=<O <>45?< <=4<6<4G4?L=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 >E=>65 
?>=<<4=<O =5>5E>4<<>EF< 6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, ?D<G<=, <5E4=<7<>6 
6>7=<>=>65=<O < 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= D47?<G=OE >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<=, 
7=4=<= < G<5=<= ?D<<5=OFL =5>5E>4<<O5 ED54EF64 < ?D<5<O D4F<>=4?L=>7> < 557>?4E=>7> 
?>6545=<O ?D< <E ?D>O6?5=<<; 
- ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, >E>7=4==>5 ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< ?<G=>7> 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
- 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 D>?< 7>EG44DEF64 < >5M5EF64 6 D5L5=<< 7444G >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 
557>?4E=>EF< < 74M<FO =4E5?5=<O >F >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<= ?D<D>4=>7>, 
F5E=>75==>7> < E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4. 

� F5?OE >55E?5G5=<O <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO 6 D>D<<D>64=<< 
>G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< =4 >E=>65 D4EL<D5=<O 7=4=<= < G<5=<=, 
G7?G5?5==>7> ?>=<<4=<O 7=4G<<>EF< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 GE?>6<OE >?4E=OE < 
GD576OG4==OE E<FG4F<= 4?O ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, ���$ <>65F <7GG4FLEO 6 5-7 
>?4EE4E <7 D4EG5F4 1 G4E 6 =545?N 74 EG5F <E?>?L7>64=<O G4EF< GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>7> 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (6E57> 102 G4E4). 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O ���$ 6 8-9 >?4EE4E, E>EF46?O5F 68 
G4E>6, ?> 1 G4EG 6 =545?N 74 EG5F >5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O. 

 
�>4G?L 7 1 "�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64": 

DG=44<5=F4?L=O5 F5==>EF< < ?D<=F<?O, D>D<<DGNM<5 >E=>6O D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 
557>?4E=>EF< EFD4=O, 74>D5??5==O5 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
EFD4F57<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<, =4F<>=4?L=O5 <=F5D5EO < G7D>7O =4F<>=4?L=>= 
557>?4E=>EF<; 
GD576OG4==O5 E<FG4F<< ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4; 
<=D>D<<D>64=<5 < >?>65M5=<5 =4E5?5=<O > GD576OG4==OE E<FG4F<OE, E<EF5<4 ��%���; 
<EF>D<O D476<F<O 7D4644=E>>= >5>D>=O; 
E<7=4? "�=<<4=<5 6E5<!", ?>DO4>> 45=EF6<= =4E5?5=<O ?D< 57> ?>?GG5=<<; 
ED54EF64 <=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 74M<FO =4E5?5=<O, ?>DO4>> ?>?L7>64=<O 
D<?LFDGNM<< ?D>F<6>747><; 
M64>G4F<O =4E5?5=<O 6 GE?>6<OE GD576OG4==OE E<FG4F<=, ?>DO4>> 45=EF6<= =4E5?5=<O ?D< 
>5NO6?5=<< M64>G4F<<; 
E>6D5<5==4O 4D<<O, 6><=E>4O >5O74==>EFL < 6>5==4O E?G654, 4>5D>6>?L=4O < >5O74F5?L=4O 
?>47>F>6>4 > E?G655 6 4D<<<. 
�>4G?L 7 2 "�>5==4O ?>47>F>6>4. �E=>6O 6>5==OE 7=4=<=": 

<EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
MF4?O EF4=>6?5=<O E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
>E=>6=O5 =4?D46?5=<O ?>47>F>6>< > 6>5==>= E?G655; 
>D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
DG=>F<< < >E=>6=O5 7444G< E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
>E>55==>EF< 6<4>6 < D>4>6 6>=E> �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
6><=E><5 E<<6>?O E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
6<4O, =47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE >5D47F>6 6>>DG65=<O < 
6>5==>= F5E=<>< 6<4>6 < D>4>6 6>=E> �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<< 
(<>F>EFD5?>>6OE < F4=>>6OE 6>=E>, D4>5F=OE 6>=E> < 4DF<??5D<<, ?D>F<6>6>74GL=>= 
>5>D>=O); 
>D74=<74F<>==>-LF4F=4O EFDG>FGD4 < 5>56O5 6>7<>6=>EF< >F45?5=<O, 7444G< >F45?5=<O 6 
D47?<G=OE 6<44E 5>O; 



 

 

E>EF46, =47=4G5=<5, E4D4>F5D<EF<><, ?>DO4>> D47<5M5=<O E>6D5<5==OE ED54EF6 
<=4<6<4G4?L=>= 5D>=574M<FO < M><?<D>6>< 6>5==>E?G64M57>; 
6>>DG65=<5 <>F>EFD5?>>6>7> >F45?5=<O, =47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< 
>E=>6=OE 6<4>6 EFD5?>>6>7> >DG6<O (46F><4F �4?4L=<>>64 ��-74, DGG=>= ?G?5<5F 
�4?4L=<>>64 ($��), DGG=>= ?D>F<6>F4=>>6O= 7D4=4F><5F $��-7�, E=4=?5DE>4O 6<=F>6>4 
�D47G=>64 (%��); 
=47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE 6<4>6 DGG=OE 7D4=4F 
(=4EFG?4F5?L=4O DGG=4O 7D4=4F4 $��-5, DGG=4O >5>D>=<F5?L=4O 7D4=4F4 $-1, DGG=4O 7D4=4F4 
>5>D>=<F5?L=4O ($��), DGG=4O 7D4=4F4 =4EFG?4F5?L=4O ($��); 
<EF>D<O E>744=<O >5M56><=E><E GEF46>6; 
MF4?O EF4=>6?5=<O E>6D5<5==OE >5M56><=E><E GEF46>6; 
>5M56><=E><5 GEF46O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<, <E E>EF46 < >E=>6=O5 
?>=OF<O, >?D545?ONM<5 ?>6E54=56=GN 6<7=545OF5?L=>EFL 6>=E>; 
EGM=>EFL 54<=>=4G4?<O; 
>><4=4<DO (=4G4?L=<><) < ?>4G<=U==O5; 
EF4DL<5 < <?44L<5; 
?D<>47 (?D<>474=<5), ?>DO4>> 57> >F44G< < 6O?>?=5=<O; 
6><=E><5 764=<O < 6>5==4O D>D<4 >4564O; 
6><=E>4O 4<EF<??<=4, 5U EGM=>EFL < 7=4G5=<5; 
>5O74==>EF< 6>5==>E?G64M<E ?> E>5?N45=<N FD55>64=<= 6><=E>>= 4<EF<??<=O; 
E?>E>5O 4>EF<65=<O 6><=E>>= 4<EF<??<=O; 
?>?>65=<O %FD>56>7> GEF464; 
>5O74==>EF< 6>5==>E?G64M<E ?5D54 ?>EFD>5=<5< < 6 EFD>N; 
EFD>56O5 ?D<U<O < 46<65=<5 557 >DG6<O, EFD>564O EF>=>4, 6O?>?=5=<5 >><4=4 "%F4=>6<EL", 
"$46=O=EL", "%<<D=>", "�>?L=>", "�4?D46<FLEO", "�FEF46<FL", "�>?>6=O5 G5>DO (7>?>6=>= G5>D) 
- E=OFL (=445FL)", ?>6>D>FO =4 <5EF5. 
�>4G?L 7 3 "�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65": 

557>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<: >?NG56O5 ?>=OF<O < 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4; E<OE? ?>=OF<= 
">?4E=>EFL", "557>?4E=>EFL", "D<E>", ">G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<"; 
<EF>G=<>< < D4>F>DO >?4E=>EF<, <E >?4EE<D<>4F<O; 
>5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
?>=OF<O >?4E=>= < GD576OG4==>= E<FG4F<<, EE>4EF6> < D47?<G<O >?4E=>= < GD576OG4==>= 
E<FG4F<<; 
<5E4=<7< ?5D5D4EF4=<O ?>6E54=56=>= E<FG4F<< 6 GD576OG4==GN E<FG4F<N, ?D46<?4 ?>6545=<O 
6 >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE. 
�>4G?L 7 4 "�57>?4E=>EFL 6 5OFG": 

>E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 5OFG < <E >?4EE<D<>4F<O; 
74M<F4 ?D46 ?>FD55<F5?O, ED>>< 7>4=>EF< < E>EF46 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O; 
5OF>6O5 >FD46?5=<O < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
?D<7=4>< >FD46?5=<O, ?D<U<O < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
?D46<?4 >><??5>F>64=<O < ED4=5=<O 4><4L=5= 4?F5G><; 
5OF>6O5 FD46<O < ?D46<?4 <E ?D54G?D5645=<O, ?D<U<O < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
?D46<?4 >5D4M5=<O E 747>6O<< < M?5>FD<G5E><<< ?D<5>D4<<; ?D<5<O < ?D46<?4 >>474=<O 
?5D6>= ?><>M<; 
?D46<?4 ?>6545=<O 6 ?>4N5745 < ?<DF5, 4 F4>65 ?D< 6E>45 < 6OE>45 <7 =<E; 
?>64D < D4>F>DO 57> D476<F<O; 
GE?>6<O < ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O ?>64D>6, <E 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O, ?D<U<O < ?D46<?4 
>>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
?5D6<G=O5 ED54EF64 ?>64D>FGL5=<O; 
?D46<?4 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65 < ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E =<<<, >F65FEF65==>EFL 74 
?>6=O5 E>>5M5=<O; 
?D464, >5O74==>EF< < >F65FEF65==>EFL 7D4644= 6 >5?4EF< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; 



 

 

E<FG4F<< >D<<<=>75==>7> E4D4>F5D4, 
?D46<?4 ?>6545=<O E <4?>7=4>><O<< ?N4L<<; 
<5DO ?> ?D54>F6D4M5=<N ?D>=<>=>65=<O 7?>G<OL?5==<>>6 6 4><, ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< 
?>?OF>5 ?D>=<>=>65=<O 6 4>< ?>EF>D>==<E; 
>?4EE<D<>4F<O 464D<==OE E<FG4F<= =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E 6<7=5>55E?5G5=<O; 
?D46<?4 ?D54G?D5645=<O 6>7<>6=OE 464D<= =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 
464D<OE =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E. 
�>4G?L 7 5 "�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5": 

?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O < <E 7=4G5=<5; 
GE?>6<O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< GG4EF=<>>6 4>D>6=>7> 46<65=<O; 
?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O < 4>D>6=O5 7=4>< 4?O ?5L5E>4>6; 
"4>D>6=O5 ?>6GL><" < ?D46<?4 <E ?D54G?D5645=<O; E65F>6>76D4M4NM<5 M?5<5=FO < ?D46<?4 
<E ?D<<5=5=<O; 
?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O ?4EE46<D>6; 
>5O74==>EF< ?4EE46<D>6 <4DLDGF=OE FD4=E?>DF=OE ED54EF6, D5<5=L 557>?4E=>EF< < ?D46<?4 
57> ?D<<5=5=<O; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?4EE46<D>6 6 <4DLDGF=OE FD4=E?>DF=OE ED54EF64E ?D< >?4E=OE < 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 
?D46<?4 ?>6545=<O ?4EE46<D4 <>F>F<>?4; 
?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O 6>4<F5?O 65?>E<?544, <>?544 < <=OE ED54EF6 
<=4<6<4<4?L=>= <>5<?L=>EF<; 
4>D>6=O5 7=4>< 4?O 6>4<F5?O 65?>E<?544, E<7=4?O 65?>E<?54<EF4; 
?D46<?4 ?>47>F>6>< 65?>E<?544 > ?>?L7>64=<N; 
4>D>6=>-FD4=E?>DF=O5 ?D><EL5EF6<O < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
>E=>6=O5 D4>F>DO D<E>4 6>7=<>=>65=<O 4>D>6=>-FD4=E?>DF=OE ?D><EL5EF6<=; 
?>DO4>> 45=EF6<= >G56<4F4 4>D>6=>-FD4=E?>DF=>7> ?D><EL5EF6<O; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>64D5 =4 FD4=E?>DF5; 
>E>55==>EF< D47?<G=OE 6<4>6 FD4=E?>DF4 (6=5G?<G=>7>, 65?57=>4>D>6=>7>, 6>4=>7>, 
6>74GL=>7>); 
>5O74==>EF< < ?>DO4>> 45=EF6<= ?4EE46<D>6 ?D< D47?<G=OE ?D><EL5EF6<OE =4 >F45?L=OE 
6<44E FD4=E?>DF4, 6 F>< G<E?5 6O764==OE F5DD>D<EF<G5E><< 4>F><; 
?D<U<O < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< D47?<G=OE FD46<4E 6 D57G?LF4F5 GD576OG4==OE 
E<FG4F<= =4 FD4=E?>DF5. 
�>4G?L 7 6 "�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E": 

>5M5EF65==O5 <5EF4 < <E E4D4>F5D<EF<><, ?>F5=F<4?L=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 
>5M5EF65==OE <5EF4E; 
?D46<?4 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65 < ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E =<<<; 
<4EE>6O5 <5D>?D<OF<O < ?D46<?4 ?>47>F>6>< > =<<; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 55E?>DO4>4E 6 <5EF4E <4EE>6>7> ?D55O64=<O ?N45=; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 F>??G < 446>G; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< G7D>7O 6>7=<>=>65=<O ?>64D4; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< M64>G4F<< <7 >5M5EF65==OE <5EF < 744=<=; 
>?4E=>EF< >D<<<=>75==>7> < 4=F<>5M5EF65==>7> E4D4>F5D4 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, ?>DO4>> 
45=EF6<= ?D< <E 6>7=<>=>65=<<; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< 55EE>7=OE (?>F5=F<4?L=> >?4E=OE) 65M5= < ?D54<5F>6, 4 
F4>65 6 E?GG45 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4, 6 F>< G<E?5 ?D< 74E64F5 < >E6>5>645=<< 74?>6=<>>6; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 674<<>45=EF6<< E ?D46>>ED4=<F5?L=O<< >D74=4<<. 
�>4G?L 7 7 "�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545": 

?D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<< < <E >?4EE<D<>4F<O; 
>?4E=>EF< 6 ?D<D>4=>= ED545: 4<><5 6<6>F=O5, 7<5<, =4E5>><O5 < ?4G>>>5D47=O5, O4>6<FO5 
7D<5O < D4EF5=<O; 



 

 

46F>=><=O5 GE?>6<O, <E >E>55==>EF< < >?4E=>EF<, ?D46<?4 ?>47>F>6>< > 4?<F5?L=><G 
46F>=><=><G EGM5EF6>64=<N; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 46F>=><=>< ?D55O64=<< 6 ?D<D>4=>= ED545; 
?D46<?4 >D<5=F<D>64=<O =4 <5EF=>EF<, E?>E>5O ?>44G< E<7=4?>6 554EF6<O; 
?D<D>4=O5 ?>64DO, <E 6<4O < >?4E=>EF<, D4>F>DO < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O, ?>DO4>> 
45=EF6<= ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 ?D<D>4=>7> ?>64D4; 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 7>D4E; 
E=56=O5 ?46<=O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<=, =5>5E>4<<O= 4?O 
E=<65=<O D<E>4 ?>?444=<O 6 ?46<=G; 
>4<=5?44O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<=, =5>5E>4<<OE 4?O E=<65=<O 
D<E>4 ?>?444=<O ?>4 >4<=5?44; 
E5?<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 7>=G E5?O; 
>?>?7=<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =4G4?5 >?>?7=O; 
>5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>4>U<4E, ?D46<?4 >G?4=<O =4 >5>DG4>64==OE < 
=5>5>DG4>64==OE ??O64E; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< F>=GM57> G5?>65>4; ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< =4E>645=<< =4 
??46ED54EF64E; ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< =4E>645=<< =4 ?L4G, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 
>5=4DG65=<< G5?>65>4 6 ?>?O=L5; 
=46>4=5=<O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =46>4=5=<<; 
FG=4<<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 FG=4<<; 
GD474=O, E<5DG<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< GD474=4E, 5GDOE < 
E<5DG4E; 
7D>7O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 7D>7G; 
75<?5FDOE5=<O < <765D65=<O 6G?>4=>6, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 
75<?5FDOE5=<<, 6 F>< G<E?5 ?D< ?>?444=<< ?>4 7464?, ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 <765D65=<O 
6G?>4=4; 
E<OE? ?>=OF<= "M>>?>7<O" < "M>>?>7<G5E>4O >G?LFGD4", 7=4G5=<5 M>>?>7<< 4?O GEF>=G<6>7> 
D476<F<O >5M5EF64; 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< =55?47>?D<OF=>= M>>?>7<G5E>>= >5EF4=>6>5 (747DO7=5=<< 
4F<>ED5DO). 
�>4G?L 7 8 "�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= ?><>M<": 

E<OE? ?>=OF<= "74>D>6L5" < "74>D>6O= >5D47 6<7=<", <E E>45D64=<5 < 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4; 
D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 74>D>6L5 G5?>65>4, >?4E=>EFL 6D54=OE ?D<6OG5>; 
M?5<5=FO 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>EFL 74 E>ED4=5=<5 74>D>6LO; 
?>=OF<5 "<=D5>F<>==O5 745>?564=<O", ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
<5E4=<7< D4E?D>EFD4=5=<O <=D5>F<>==OE 745>?564=<=, <5DO <E ?D>D<?4>F<>< < 74M<FO >F 
=<E; 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE E<FG4F<= 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> 
?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O); <5D>?D<OF<O, ?D>6>4<<O5 7>EG44DEF6>< ?> 
>55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< =4E5?5=<O ?D< G7D>75 < 6> 6D5<O GD576OG4==OE E<FG4F<= 5<>?>7>-
E>F<4?L=>7> ?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O, M?<7>>F<O, ?4=7>>F<O, M?<D<F>F<O, 
?4=D<F>F<O); 
?>=OF<5 "=5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O" < <E >?4EE<D<>4F<O, D4>F>DO D<E>4 =5<=D5>F<>==OE 
745>?564=<=; 
<5DO ?D>D<?4>F<>< =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<= < 74M<FO >F =<E; 
4<E?4=E5D<74F<O < 5U 7444G<; 
?>=OF<O "?E<E<G5E>>5 74>D>6L5" < "?E<E>?>7<G5E>>5 5?47>?>?GG<5"; 
EFD5EE < 57> 6?<O=<5 =4 G5?>65>4, <5DO ?D>D<?4>F<>< EFD5EE4, E?>E>5O E4<>D57G?OF<< 
M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<=; 
?>=OF<5 "?5D64O ?><>ML" < >5O74==>EFL ?> 5U >>474=<N, G=<65DE4?L=O= 4?7>D<F< >>474=<O 
?5D6>= ?><>M<; 
=47=4G5=<5 < E>EF46 4?F5G>< ?5D6>= ?><>M<; 



 

 

?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >>474=<< ?5D6>= ?><>M< 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D<U<O 
?E<E>?>7<G5E>>= ?>445D6>< ?>EFD4446L57>. 
�>4G?L 7 9 "�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5": 

>5M5=<5 < 57> 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4, E?>E>5O MDD5>F<6=>7> >5M5=<O; 
?D<U<O < ?D46<?4 557>?4E=>= <56?<G=>EF=>= >><<G=<>4F<< < >><D>DF=>7> 674<<>45=EF6<O 6 
7DG??5, ?D<7=4>< >>=EFDG>F<6=>7> < 45EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 
?>=OF<5 ">>=D?<>F" < EF44<< 57> D476<F<O, D4>F>DO < ?D<G<=O D476<F<O >>=D?<>F4; 
GE?>6<O < E<FG4F<< 6>7=<>=>65=<O <56?<G=>EF=OE < 7DG??>6OE >>=D?<>F>6, 557>?4E=O5 < 
MDD5>F<6=O5 E?>E>5O <75574=<O < D47D5L5=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<=; 
?D46<?4 ?>6545=<O 4?O E=<65=<O D<E>4 >>=D?<>F4 < ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 57> >?4E=OE 
?D>O6?5=<OE; 
E?>E>5 D47D5L5=<O >>=D?<>F4 E ?><>MLN FD5FL5= EF>D>=O (<54<4F>D4); 
>?4E=O5 D>D<O ?D>O6?5=<O >>=D?<>F4: 47D5EE<O, 4><4L=55 =4E<?<5 < 5G??<=7; 
<4=<?G?OF<< 6 E>45 <56?<G=>EF=>7> >5M5=<O, ?D<U<O D4E?>7=464=<O <4=<?G?OF<= < E?>E>5O 
?D>F<6>EF>O=<O <<; 
?D<U<O D4E?>7=464=<O ?D>F<6>74>>==OE ?D>O6?5=<= <4=<?G?OF<< (<>L5==<G5EF6>, 
6O<>74F5?LEF6>, ?>4EFD5>4F5?LEF6> > 45=EF6<O<, >>F>DO5 <>7GF ?D<G<=<FL 6D54 6<7=< < 
74>D>6LN, < 6>6?5G5=<5 6 ?D5EFG?=GN, 4E>F<4?L=GN <?< 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL) < 
E?>E>5O 74M<FO >F =<E; 
E>6D5<5==O5 <>?>4U6=O5 G6?5G5=<O < >?4E=>EF<, E6O74==O5 E =<<<, ?D46<?4 557>?4E=>7> 
?>6545=<O; 
?D46<?4 557>?4E=>= >><<G=<>4F<< E =57=4>><O<< ?N4L<<. 
�>4G?L 7 10 "�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65": 

?>=OF<5 "F<DD>64O ED544", 5U E4D4>F5D<EF<>< < ?D<<5DO <=D>D<4F<>==OE < >><?LNF5D=OE 
G7D>7, ?>?>6<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< F<DD>6>= ED54O; 
D<E>< < G7D>7O ?D< <E?>?L7>64=<< �=F5D=5F4; 
>5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<O5 4?O ?D54G?D5645=<O 6>7=<>=>65=<O 
>?4E=OE E<FG4F<= 6 ?<G=>< F<DD>6>< ?D>EFD4=EF65; 
>?4E=O5 O6?5=<O F<DD>6>= ED54O: 6D54>=>E=O5 ?D>7D4<<O < ?D<?>65=<O < <E D47=>6<4=>EF<; 
?D46<?4 ><55D7<7<5=O, =5>5E>4<<O5 4?O ?D54G?D5645=<O 6>7=<>=>65=<O >?4E=OE E<FG4F<= 6 
F<DD>6>= ED545; 
>E=>6=O5 6<4O >?4E=>7> < 74?D5MU==>7> >>=F5=F4 6 �=F5D=5F5 < 57> ?D<7=4><, ?D<U<O 
D4E?>7=464=<O >?4E=>EF5= ?D< <E?>?L7>64=<< �=F5D=5F4; 
?D>F<6>?D46=O5 45=EF6<O 6 �=F5D=5F5; 
?D46<?4 F<DD>6>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<>7> 4?O E=<65=<O D<E>>6 < G7D>7 ?D< <E?>?L7>64=<< 
�=F5D=5F4 (><55D5G??<=74, 65D5>6>< 6 D47?<G=O5 >D74=<74F<< < 7DG??O); 
45EFDG>F<6=O5 F5G5=<O 6 �=F5D=5F5, <E ?D<7=4>< < >?4E=>EF<, ?D46<?4 557>?4E=>7> 
<E?>?L7>64=<O �=F5D=5F4 ?> ?D54>F6D4M5=<N D<E>>6 < G7D>7 6>6?5G5=<O 6 D47?<G=GN 
45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL. 
�>4G?L 7 11 "�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G": 

?>=OF<O "M>EFD5<<7<" < "F5DD>D<7<", <E E>45D64=<5, ?D<G<=O, 6>7<>6=O5 64D<4=FO 
?D>O6?5=<O < ?>E?54EF6<O; 
F5?< < D>D<O ?D>O6?5=<O F5DD>D<EF<G5E><E 4>F>6, <E ?>E?54EF6<O, GD>6=< F5DD>D<EF<G5E>>= 
>?4E=>EF<; 
>E=>6O >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= E<EF5<O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G, 
>>=FDF5DD>D<EF<G5E>4O >?5D4F<O < 5U F5?<; 
?D<7=4>< 6>6?5G5=<O 6 F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, ?D46<?4 4=F<F5DD>D<EF<G5E>>7> 
?>6545=<O; 
?D<7=4>< G7D>7 < ?>47>F>6>< D47?<G=OE D>D< F5D4>F>6, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< <E >5=4DG65=<<; 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E?GG45 F5D4>F4 (=4?445=<5 F5DD>D<EF>6 < ?>?OF>4 74E64F4 
74?>6=<>>6, ?>?444=<5 6 74?>6=<><, >7=56>= =4?UF, =4574 FD4=E?>DF=>7> ED54EF64, ?>4DO6 
67DO6=>7> GEFD>=EF64). 



 

 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ���$. 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O. 
%?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< < ?D>O6?ONFEO 6 <=4<6<4G4?L=OE E>F<4?L=> 7=4G<<OE 
>4G5EF64E, >>F>DO5 6OD464NFEO ?D5645 6E57> 6 7>F>6=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<65 < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N; >E<OE?5==><G 6545=<N 
74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< < E>5?N45=<N ?D46<? M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O; > 
F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; ?D<=OF<N 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< 
>4> >E>5>7> F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E555, > >>DG64NM<< ?N4O< < > 6<7=< 6 F5?><. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO, D>D<<DG5<O5 6 E>45 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ���$, 
4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE 
F5==>EF=OE >D<5=F4F<< < D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 5U >E=>65. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ���$ 6>?NG4NF: 
1) ?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< 
>5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<<, >G?LFGDO $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<<; 
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O - $>EE<<, > =4G>5, <E>GEEF6G, E?>DFG, 
F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44; 
G6465=<5 > E<<6>?4< 7>EG44DEF64, 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N < ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 D>4=>= EFD4=5; 
D>D<<D>64=<5 GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 6O?>?=5=<N 
>>=EF<FGF<>==>7> 4>?74 - 74M<F5 �F5G5EF64; 
2) 7D4644=E>>5 6>E?<F4=<5: 
7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, G6465=<5 ?D46, 
E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, EFD4=O; 
=5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; 
?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; ?D54EF46?5=<5 >5 
>E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4, E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65; 
?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E ?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<; 
7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 
674<<>?><>M<, 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF< (6>?>=FUDEF6>, ?><>ML ?N4O<, 
=G644NM<<EO 6 =5=); 
ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, G<5=<= < =46O>>6 ?<G=>7> GG4EF<O 6 
>55E?5G5=<< <5D 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
?>=<<4=<5 < ?D<7=4=<5 >E>5>= D>?< 7>EG44DEF64 6 >55E?5G5=<< 7>EG44DEF65==>= < 
<564G=4D>4=>= 557>?4E=>EF<, >5>D>=O, >E<OE?5=<5 D>?< 7>EG44DEF64 < >5M5EF64 6 D5L5=<< 
7444G< 74M<FO =4E5?5=<O >F >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<= ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < 
E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4; 
7=4=<5 < ?>=<<4=<5 D>?< 7>EG44DEF64 6 ?D>F<6>45=EF6<< >E=>6=O< 6O7>64< E>6D5<5==>EF<: 
F5DD>D<7<G, M>EFD5<<7<G, =574>>==><G D4E?D>EFD4=5=<N =4D>>F<G5E><E ED54EF6, =5?D<OF<5 
?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<, D>D<<D>64=<5 65D>F5D?<<>EF<, G646<F5?L=>7> < 
4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, D476<F<5 E?>E>5=>EF< > 
>>=EFDG>F<6=><G 4<4?>7G E 4DG7<<< ?N4L<<; 
3) 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 



 

 

>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4; 
7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E 
?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < >F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE 
<=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64; 
D476<F<5 >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 6545=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, <E>?NG4NM57> 
G?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6, 4?>>7>?O, >GD5=<O < =4=5E5=<5 <=>7> 6D544 E>5EF65==><G 74>D>6LN 
< 74>D>6LN >>DG64NM<E; 
D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< 557>?4E=>7> F<?4, >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > ?<G=>= 
557>?4E=>EF< < 557>?4E=>EF< 4DG7<E ?N45=; 
4) MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
D>D<<D>64=<5 74D<>=<G=>= ?<G=>EF<, D476<F<5 E?>E>5=>EF< 6>E?D<=<<4FL, F5=<FL < E>74464FL 
?D5>D4E=>5 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 
?>=<<4=<5 674<<>746<E<<>EF< EG4EF?<6>7> N=>L5EF64 < 557>?4E=>7> ?<G=>7> ?>6545=<O 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<; 
5) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE 
74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, 674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < 
E>F<4?L=>= ED54>=; 
>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GEF4=>6>4 =4 >E<OE?5=<5 
>?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 4>EF<65=<O 
<=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O; 
D>D<<D>64=<5 E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4, ?>=<<4=<5 ?D<G<=, <5E4=<7<>6 
6>7=<>=>65=<O < ?>E?54EF6<= D4E?D>EFD4=U==OE 6<4>6 >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<=, 
>>F>DO5 <>7GF ?D><7>=F< 6> 6D5<O ?D55O64=<O 6 D47?<G=OE ED544E (5OF>6O5 GE?>6<O, 
4>D>6=>5 46<65=<5, >5M5EF65==O5 <5EF4 < E>F<G<, ?D<D>44, >><<G=<>4F<>==O5 E6O7< < 
>4=4?O); 
GEF4=>6>4 =4 >E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<= < ?>EFG?>>6, >6?445=<5 E?>E>5=>EFLN >F5=<64FL 
< ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 D4>F>DO >5EF4=>6>< < ?D<=<<4FL >5>E=>64==O5 D5L5=<O 6 
>?4E=OE <?< GD576OG4==OE E<FG4F<OE E GGUF>< D54?L=OE GE?>6<= < 6>7<>6=>EF5=; 
6) D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 
?>=<<4=<5 ?<G=>EF=>7> E<OE?4 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ���$, 57> 7=4G5=<O 4?O 
557>?4E=>= < ?D>4G>F<6=>= 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 
?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<?, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, 
D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL); 
>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, 
>GD5=<5) < <=OE D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; 
E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F-
ED545; 
E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< < <5=ONM<<EO E>F<4?L=O<, 
<=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 >E<OE?<64O E>5EF65==O= >?OF < 
6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<; 
G<5=<5 ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E ?N45=, =5 >EG644O; 
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7=4FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>64D5 =4 FD4=E?>DF5; 
7=4FL >E>55==>EF< < >?4E=>EF< =4 D47?<G=OE 6<44E FD4=E?>DF4 (6=5G?<G=>7>, 
65?57=>4>D>6=>7>, 6>4=>7>, 6>74GL=>7>); 
7=4FL >5O74==>EF< ?4EE46<D>6 >F45?L=OE 6<4>6 FD4=E?>DF4; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D>6 ?D< D47?<G=OE ?D><EL5EF6<OE =4 >F45?L=OE 
6<44E FD4=E?>DF4; 
7=4FL ?D46<?4 < <<5FL =46O>< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< D47?<G=OE FD46<4E 6 D57G?LF4F5 
GD576OG4==OE E<FG4F<= =4 FD4=E?>DF5; 
7=4FL E?>E>5O <76?5G5=<O ?>EFD4446L57> <7 FD4=E?>DF4. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> <>4G?N 7 6 "�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E": 

>?4EE<D<F<D>64FL >5M5EF65==O5 <5EF4; 
E4D4>F5D<7>64FL ?>F5=F<4?L=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 >5M5EF65==OE <5EF4E; 
7=4FL ?D46<?4 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65 < ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E =<<<; 
G<5FL ??4=<D>64FL 45=EF6<O 6 E?GG45 6>7=<>=>65=<O >?4E=>= <?< GD576OG4==>= E<FG4F<<; 
E4D4>F5D<7>64FL D<E>< <4EE>6OE <5D>?D<OF<= < >5NOE=OFL ?D46<?4 ?>47>F>6>< > ?>E5M5=<N 
<4EE>6OE <5D>?D<OF<=; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< 55E?>DO4>4E 6 <5EF4E <4EE>6>7> ?D55O64=<O ?N45=; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 F>??G < 446>G; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< G7D>7O 6>7=<>=>65=<O ?>64D4; 
7=4FL ?D46<?4 < <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< M64>G4F<< <7 >5M5EF65==OE <5EF < 
744=<=; 
7=4FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< >5DGL5=<OE 744=<= < E>>DG65=<=; 
E4D4>F5D<7>64FL >?4E=>EF< >D<<<=>75==>7> < 4=F<>5M5EF65==>7> E4D4>F5D4 6 >5M5EF65==OE 
<5EF4E; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE 6 E<FG4F<OE >D<<<=>75==>7> < 
4=F<>5M5EF65==>7> E4D4>F5D4, ?D< >5=4DG65=<< 55EE>7=OE (?>F5=F<4?L=> >?4E=OE) 65M5= < 
?D54<5F>6, 4 F4>65 6 E?GG45 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4, 6 F>< G<E?5 ?D< 74E64F5 < >E6>5>645=<< 
74?>6=<>>6; 
<<5FL =46O>< 45=EF6<= ?D< 674<<>45=EF6<< E ?D46>>ED4=<F5?L=O<< >D74=4<<. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> <>4G?N 7 7 "�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545": 



 

 

>?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL GD576OG4==O5 E<FG4F<< ?D<D>4=>7> E4D4>F5D4; 
E4D4>F5D<7>64FL >?4E=>EF< 6 ?D<D>4=>= ED545: 4<><5 6<6>F=O5, 7<5<, =4E5>><O5 < 
?4G>>>5D47=O5, O4>6<FO5 7D<5O < D4EF5=<O; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 6EFD5G5 E 4<><<< 6<6>F=O<<, 7<5O<<, 
=4E5>><O<< < ?4G>>>5D47=O<<; 
7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O 4?O E=<65=<O D<E>4 >FD46?5=<O O4>6<FO<< 7D<54<< < D4EF5=<O<<; 
E4D4>F5D<7>64FL 46F>=><=O5 GE?>6<O, D4E>DO64FL <E >?4E=>EF< < ?>DO4>> ?>47>F>6>< > =<<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 46F>=><=>< ?D55O64=<< 6 ?D<D>4=>= ED545: 
>D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<, 6 F>< G<E?5 D45>F4 E >><?4E>< < >4DF>=, >55E?5G5=<5 =>G?574 < 
?<F4=<O, D476545=<5 >>EFD4, ?>44G4 E<7=4?>6 554EF6<O; 
>?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL ?D<D>4=O5 ?>64DO < <E >?4E=>EF<; 
E4D4>F5D<7>64FL D4>F>DO < ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O ?>64D>6; 
<<5FL ?D54EF46?5=<O > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 ?D<D>4=>7> ?>64D4; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 7>D4E; 
E4D4>F5D<7>64FL E=56=O5 ?46<=O, >4<=5?44O, E5?<, >?>?7=<, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < 
>?4E=>EF<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<O > 557>?4E=OE 45=EF6<OE, =5>5E>4<<OE 4?O E=<65=<O D<E>4 ?>?444=<O 6 
?46<=G, ?>4 >4<=5?44, ?D< ?>?444=<< 6 7>=G E5?O, ?D< =4G4?5 >?>?7=O; 
7=4FL >5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>4>U<4E; 
7=4FL ?D46<?4 >G?4=<O, ?>=<<4FL D47?<G<O <564G >5>DG4>64==O<< < =5>5>DG4>64==O<< 
??O64<<; 
7=4FL ?D46<?4 E4<>- < 674<<>?><>M< F5D?OM<< 554EF6<5 =4 6>45; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< >5=4DG65=<< F>=GM57> G5?>65>4 ?5F>< < 
G5?>65>4 6 ?>?O=L5; 
7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< =4E>645=<< =4 ??46ED54EF64E < =4 ?L4G; 
E4D4>F5D<7>64FL =46>4=5=<O, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =46>4=5=<<; 
E4D4>F5D<7>64FL FG=4<<, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 FG=4<<; 
E4D4>F5D<7>64FL GD474=O, E<5DG<, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< GD474=4E < E<5DG4E; 
E4D4>F5D<7>64FL 7D>7O, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 7D>7G; 
E4D4>F5D<7>64FL 75<?5FDOE5=<O < <765D65=<O 6G?>4=>6 < <E >?4E=>EF<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 75<?5FDOE5=<<, 6 F>< G<E?5 ?D< ?>?444=<< 
?>4 7464?; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 <765D65=<O 6G?>4=4; 
D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= "M>>?>7<O" < "M>>?>7<G5E>4O >G?LFGD4"; 
>5NOE=OFL 7=4G5=<5 M>>?>7<< 4?O GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64; 
7=4FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< =55?47>?D<OF=>= M>>?>7<G5E>>= >5EF4=>6>5 
(747DO7=5=<< 4F<>ED5DO). 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> <>4G?N 7 8 "�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= 

?><>M<": 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= "74>D>6L5" < "74>D>6O= >5D47 6<7=<" < <E E>45D64=<5, >5NOE=OFL 
7=4G5=<5 74>D>6LO 4?O G5?>65>4; 
E4D4>F5D<7>64FL D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 74>D>6L5 G5?>65>4; 
D4E>DO64FL E>45D64=<5 M?5<5=F>6 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, >5NOE=OFL ?47G5=>EFL 6D54=OE 
?D<6OG5>; 
>5>E=>6O64FL ?<G=GN >F65FEF65==>EFL 74 E>ED4=5=<5 74>D>6LO; 
D4E>DO64FL ?>=OF<5 "<=D5>F<>==O5 745>?564=<O", >5NOE=OFL ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
E4D4>F5D<7>64FL <5E4=<7< D4E?D>EFD4=5=<O <=D5>F<>==OE 745>?564=<=, 6OD45>F4FL =46O>< 
E>5?N45=<O <5D <E ?D>D<?4>F<>< < 74M<FO >F =<E; 



 

 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE E<FG4F<= 
5<>?>7>-E>F<4?L=>7> ?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O); 
E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 <5D>?D<OF<O, ?D>6>4<<O5 7>EG44DEF6>< ?> >55E?5G5=<N 
557>?4E=>EF< =4E5?5=<O ?D< G7D>75 < 6> 6D5<O GD576OG4==OE E<FG4F<= 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> 
?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O, M?<7>>F<O, ?4=7>>F<O, M?<D<F>F<O, ?4=D<F>F<O); 
D4E>DO64FL ?>=OF<5 "=5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O" < 4464FL <E >?4EE<D<>4F<N; 
E4D4>F5D<7>64FL D4>F>DO D<E>4 =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<=; 
<<5FL =46O>< E>5?N45=<O <5D ?D>D<?4>F<>< =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<= < 74M<FO >F =<E; 
7=4FL =47=4G5=<5 4<E?4=E5D<74F<< < D4E>DO64FL 5U 7444G<; 
D4E>DO64FL ?>=OF<O "?E<E<G5E>>5 74>D>6L5" < "?E<E<G5E>>5 5?47>?>?GG<5"; 
>5NOE=OFL ?>=OF<5 "EFD5EE" < 57> 6?<O=<5 =4 G5?>65>4; 
<<5FL =46O>< E>5?N45=<O <5D ?D>D<?4>F<>< EFD5EE4, D4E>DO64FL E?>E>5O E4<>D57G?OF<< 
M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<=; 
D4E>DO64FL ?>=OF<5 "?5D64O ?><>ML" < 5U E>45D64=<5; 
7=4FL E>EF>O=<O, FD55GNM<5 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
7=4FL G=<65DE4?L=O= 4?7>D<F< >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 7=4FL =47=4G5=<5 < E>EF46 4?F5G>< 
?5D6>= ?><>M<; 
<<5FL =46O>< 45=EF6<= ?D< >>474=<< ?5D6>= ?><>M< 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 
E4D4>F5D<7>64FL ?D<U<O ?E<E>?>7<G5E>>= ?>445D6>< ?>EFD4446L57>. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> <>4G?N 7 9 "�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5": 

E4D4>F5D<7>64FL >5M5=<5 < >5NOE=OFL 57> 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4; 
E4D4>F5D<7>64FL ?D<7=4>< < 4=4?<7<D>64FL E?>E>5O MDD5>F<6=>7> >5M5=<O; 
D4E>DO64FL ?D<U<O < <<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>= <56?<G=>EF=>= 
>><<G=<>4F<< < >><D>DF=>7> 674<<>45=EF6<O 6 7DG??5; 
D4E>DO64FL ?D<7=4>< >>=EFDG>F<6=>7> < 45EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 
D4E>DO64FL ?>=OF<5 ">>=D?<>F" < E4D4>F5D<7>64FL EF44<< 57> D476<F<O, D4>F>DO < ?D<G<=O 
D476<F<O; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E<FG4F<OE 6>7=<>=>65=<O <56?<G=>EF=OE < 7DG??>6OE >>=D?<>F>6; 
E4D4>F5D<7>64FL 557>?4E=O5 < MDD5>F<6=O5 E?>E>5O <75574=<O < D47D5L5=<O >>=D?<>F=OE 
E<FG4F<=; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 4?O E=<65=<O D<E>4 >>=D?<>F4 < 557>?4E=OE 45=EF6<= 
?D< 57> >?4E=OE ?D>O6?5=<OE; 
E4D4>F5D<7>64FL E?>E>5 D47D5L5=<O >>=D?<>F4 E ?><>MLN FD5FL5= EF>D>=O (<54<4F>D4); 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >?4E=OE D>D<4E ?D>O6?5=<O >>=D?<>F4: 47D5EE<O, 4><4L=55 =4E<?<5 < 
5G??<=7; 
E4D4>F5D<7>64FL <4=<?G?OF<< 6 E>45 <56?<G=>EF=>7> >5M5=<O; 
D4E>DO64FL ?D<U<O D4E?>7=464=<O <4=<?G?OF<= < 7=4FL E?>E>5O ?D>F<6>EF>O=<O 5=; 
D4E>DO64FL ?D<U<O D4E?>7=464=<O ?D>F<6>74>>==OE ?D>O6?5=<= <4=<?G?OF<< 
(<>L5==<G5EF6>, 6O<>74F5?LEF6>, ?>4EFD5>4F5?LEF6> > 45=EF6<O<, >>F>DO5 <>7GF ?D<G<=<FL 
6D54 6<7=< < 74>D>6LN, < 6>6?5G5=<5 6 ?D5EFG?=GN, 4E>F<4?L=GN <?< 45EFDG>F<6=GN 
45OF5?L=>EFL) < 7=4FL E?>E>5O 74M<FO >F =<E; 
E4D4>F5D<7>64FL E>6D5<5==O5 <>?>4U6=O5 G6?5G5=<O < >?4E=>EF<, E6O74==O5 E =<<<, 7=4FL 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
<<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< >><<G=<>4F<< E =57=4>><O<< ?N4L<<. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> <>4G?N 7 10 "�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65": 

D4E>DO64FL ?>=OF<5 "F<DD>64O ED544", 5U E4D4>F5D<EF<>< < ?D<6>4<FL ?D<<5DO 
<=D>D<4F<>==OE < >><?LNF5D=OE G7D>7; 
>5NOE=OFL ?>?>6<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< F<DD>6>= ED54O; 
E4D4>F5D<7>64FL D<E>< < G7D>7O ?D< <E?>?L7>64=<< �=F5D=5F4; 
7=4FL >5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<O5 4?O ?D54G?D5645=<O 
6>7=<>=>65=<O >?4E=OE E<FG4F<= 6 ?<G=>< F<DD>6>< ?D>EFD4=EF65; 
E4D4>F5D<7>64FL >?4E=O5 O6?5=<O F<DD>6>= ED54O; 



 

 

>?4EE<D<F<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< 6D54>=>E=OE ?D>7D4<< < ?D<?>65=<=, <E 
D47=>6<4=>EF5=; 
<<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? ><55D7<7<5=O 4?O ?D54G?D5645=<O 6>7=<>=>65=<O >?4E=OE 
E<FG4F<= 6 F<DD>6>= ED545; 
E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 6<4O >?4E=>7> < 74?D5MU==>7> >>=F5=F4 6 �=F5D=5F5 < 
E4D4>F5D<7>64FL 57> ?D<7=4><; 
D4E>DO64FL ?D<U<O D4E?>7=464=<O >?4E=>EF5= ?D< <E?>?L7>64=<< �=F5D=5F4; 
E4D4>F5D<7>64FL ?D>F<6>?D46=O5 45=EF6<O 6 �=F5D=5F5; 
<<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? F<DD>6>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<OE 4?O E=<65=<O D<E>>6 < 
G7D>7 ?D< <E?>?L7>64=<< �=F5D=5F4 (><55D5G??<=74, 65D5>6>< 6 D47?<G=O5 >D74=<74F<< < 
7DG??O); 
E4D4>F5D<7>64FL 45EFDG>F<6=O5 F5G5=<O 6 �=F5D=5F5, <E ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
<<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O �=F5D=5F4, =5>5E>4<<OE 4?O 
E=<65=<O D<E>>6 < G7D>7 6>6?5G5=<O 6 D47?<G=GN 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> <>4G?N 7 11 "�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < 

F5DD>D<7<G": 

>5NOE=OFL ?>=OF<O "M>EFD5<<7<" < "F5DD>D<7<", D4E>DO64FL <E E>45D64=<5, E4D4>F5D<7>64FL 
?D<G<=O, 6>7<>6=O5 64D<4=FO ?D>O6?5=<O < <E ?>E?54EF6<O; 
D4E>DO64FL F5?< < D>D<O ?D>O6?5=<O F5DD>D<EF<G5E><E 4>F>6, E4D4>F5D<7>64FL <E 
?>E?54EF6<O; 
D4E>DO64FL >E=>6O >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= E<EF5<O, D>?L ?<G=>EF< 6 ?D>F<6>45=EF6<< 
M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G; 
7=4FL GD>6=< F5DD>D<EF<G5E>>= >?4E=>EF< < F5?< >>=FDF5DD>D<EF<G5E>>= >?5D4F<<; 
E4D4>F5D<7>64FL ?D<7=4>< 6>6?5G5=<O 6 F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL; 
<<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? 4=F<F5DD>D<EF<G5E>>7> ?>6545=<O < 557>?4E=OE 45=EF6<= 
?D< >5=4DG65=<< ?D<7=4>>6 65D5>6><; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<7=4>4E ?>47>F>6>< D47?<G=OE D>D< F5D4>F>6, >5NOE=OFL ?D<7=4>< 
?>4>7D<F5?L=OE ?D54<5F>6, <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< <E >5=4DG65=<<; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE 6 E?GG45 F5D4>F4 (=4?445=<5 F5DD>D<EF>6 < 
?>?OF>4 74E64F4 74?>6=<>>6, ?>?444=<5 6 74?>6=<><, >7=56>= =4?UF, =4574 FD4=E?>DF=>7> 
ED54EF64, ?>4DO6 67DO6=>7> GEFD>=EF64). 
 

2.18. ID D45>G<E ?D>7D4<< ?> ?D54<5F4<. 
 

$GEE><= O7O> 3 ID 107101 

�EF>D<O - ID 101494 

�5M5EF6>7=4=<5 - ID 146205 

�<F5D4FGD4 3 ID 228442 
�=7?<=E><=  O7O> - ID 1622373   
�4F5<4F<>4 - ID 964305 
�?755D4 - ID 1227415 
�5><5FD<O - ID 2843456 

�=D>D<4F<>4 - ID 576117 

�EF>D<O - ID 101494 

�5M5EF6>7=4=<5 - ID 146205 

�5>7D4D<O - ID 215169 

$<7<>4 - ID 1228497  
%<<<O - ID                     
�<>?>7<O - ID 2081181 

�E=>6O  4GE>6=>-=D46EF65==>=  >G?LFGDO  =4D>4>6  $>EE<<                    
�7>5D47<F5?L=>5  <E>GEEF6> - ID 2032291 

�G7O>4 - ID 2213968 



 

 

&DG4 (F5E=>?>7<O) - ID                     
$<7<G5E>4O  >G?LFGD4 - ID 3231474  
�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O - ID 60400 
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?>?GG5==OE 44==OE). 

&5==>EFL GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 
D45>FO >?D545?O5FEO 6>7<>6=>EFLN 

�E>55==>EFL ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 
(44?55 4 ��) 74>?NG45FEO 6 F><, GF> >=4 
=4F5?5=4 =4 ?>?GG5=<5 >>=>D5F=>7> D57G?LF4F4 
(«?D>4G>F4»), E GG5F>< 74D4=55 7444==OE 
FD55>64=<= < 74??4=<D>64==OE D5EGDE>6. �� 
<<55F ?D<>?44=>= E4D4>F5D < >D<5=F<D>64=4 
=4 ?><E>, =4E>645=<5 >5GG4NM<<<EO 
?D4>F<G5E>>7> ED54EF64 (<=EFDG<5=F4 < ?D.) 
4?O D5L5=<O 6<7=5==>=, E>F<4?L=>-7=4G<<>= 
<?< ?>7=464F5?L=>= ?D>5?5<O. 

�D>5>F=O5 7444G< >F?<G4NFEO >F 
<EE?54>64F5?LE><E <=>= ?>7<>>= D5L5=<O, 4 
F4>65 F5<, GF> =4F5?5=O =4 D>D<<D>64=<5 < 
D476<F<5 G >5GG4NM<EEO G<5=<=: 

5) >?D545?OFL >?F<<4?L=O= ?GFL D5L5=<O 
?D>5?5<=>7> 6>?D>E4, ?D>7=>7<D>64FL 
?D>5>F=O= D57G?LF4F < >D>D<?OFL 57> 6 6<45 
D54?L=>7> «?D>4G>F4»; 

6) <4>E<<4?L=> <E?>?L7>64FL 4?O E>744=<O 
?D>5>F=>7> «?D>4G>F4» <<5NM<5EO 7=4=<O < 
>E6>5==O5 E?>E>5O 45=EF6<O, 4 ?D< <E 
=54>EF4F>G=>EF< 4 ?D><76>4<FL ?><E> < >F5>D 
=5>5E>4<<OE 7=4=<= < <5F>4>6 (?D<G5< =5 
F>?L>> =4GG=OE).  

�D>5>F=4O D45>F4 >F65G45F =4 6>?D>E «'F> 
=5>5E>4<<> %����&, (E>>=EFDG<D>64FL, 
E<>45?<D>64FL, <77>F>6<FL < 4D.), GF>5O 
D5L<FL D54?L=> EGM5EF6GNMGN <?< 
?>F5=F<4?L=> 7=4G<<GN ?D>5?5<G?». 



 

 

>5GG4NM<EEO ?>E<>FD5FL =4 D47?<G=O5 
?D>5?5<O E ?>7<F<< GG5=OE, 74=<<4NM<EEO 
=4GG=O< <EE?54>64=<5<. 

�EGM5EF6?5=<5 '�� >5GG4NM<<<EO 
6>?NG45F 6 E55O DO4 MF4?>6: 

÷ >5>E=>64=<5 4>FG4?L=>EF< 
<EE?54>64=<O 

÷ ??4=<D>64=<5/?D>5>F<D>64=<5 
<EE?54>64F5?LE><E D45>F (6O46<65=<5 
7<?>F57O, ?>EF4=>6>4 F5?< < 7444G), 6O5>D 
=5>5E>4<<OE ED54EF6/<=EFDG<5=F4D<O; 

÷ E>5EF65==> ?D>6545=<5 <EE?54>64=<O E 
>5O74F5?L=O< ?>MF4?=O< >>=FD>?5< < 
>>DD5>F<5= D57G?LF4F>6 D45>F, ?D>65D>4 
7<?>F57O; 

÷ >?<E4=<5 ?D>F5EE4 <EE?54>64=<O, 
>D>D<?5=<5 D57G?LF4F>6 GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 6<45 
>>=5G=>7> ?D>4G>F4; 

÷ ?D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 
<EE?54>64=<O, 745 6 ?N5>5 <EE?54>64=<5 
<>65F 5OFL 6>?NG5=4 ?D<>?44=4O 
E>EF46?ONM4O 6 6<45 ?D54?>65=<= < 
D5>><5=44F<= >F=>E<F5?L=> F>7>, >4> 
?>?GG5==O5 6 E>45 <EE?54>64=<O =>6O5 7=4=<O 
<>7GF 5OFL ?D<<5=5=O =4 ?D4>F<>5. 

�EGM5EF6?5=<5 �� >5GG4NM<<<EO 
6>?NG45F 6 E55O DO4 MF4?>6: 

÷ 4=4?<7 < D>D<G?<D>64=<5 ?D>5?5<O; 
÷ D>D<G?<D>64=<5 F5<O ?D>5>F4; 
÷ ?>EF4=>6>4 F5?< < 7444G ?D>5>F4; 
÷ E>EF46?5=<5 ??4=4 D45>FO; 
÷ E5>D <=D>D<4F<</<EE?54>64=<5; 
÷ 6O?>?=5=<5 F5E=>?>7<G5E>>7> MF4?4; 
÷ ?>47>F>6>4 < 74M<F4 ?D>5>F4; 
÷ D5D?5>E<O, 4=4?<7 D57G?LF4F>6 

6O?>?=5=<O ?D>5>F4, >F5=>4 >4G5EF64 
6O?>?=5=<O. 

�D< >D74=<74F<< �� GG<FO645FEO, GF> 6 
?N5>< ?D>5>F5 4>?6=4 ?D<EGFEF6>64FL 
<EE?54>64F5?LE>4O E>EF46?ONM4O, 6 E6O7< E G5< 
>5GG4NM<5EO 4>?6=O 5OFL E>D<5=F<D>64=O =4 
F>, GF>, ?D5645 G5< E>744FL FD55G5<>5 4?O 
D5L5=<O ?D>5?5<O =>6>5 ?D4>F<G5E>>5 
ED54EF6>, << E=4G4?4 ?D54EF><F =4=F< 
>E=>64=<O 4?O 4>>474F5?LEF64 4>FG4?L=>EF<, 
45=EF65==>EF< < MDD5>F<6=>EF< ??4=<DG5<>7> 
D57G?LF4F4 («?D>4G>F4»). 
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GG55=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 

�E>55==>EFL >D74=<74F<< '�� 
>5GG4NM<EEO 6 D4<>4E GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
E6O74=4 E F5<, GF> GG55=>5 6D5<O, >>F>D>5 
<>65F 5OFL E?5F<4?L=> 6O45?5=> =4 
>EGM5EF6?5=<5 ?>?=>F5==>= 
<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 6 >?4EE5 < 6 D4<>4E 
6O?>?=5=<O 4><4L=<E 7444=<=, >D4==5 
>7D4=<G5=> < >D<5=F<D>64=> 6 ?5D6GN >G5D54L 
=4 D54?<74F<N 7444G ?D54<5F=>7> >5GG5=<O. 

% GG5F>< MF>7> ?D< >D74=<74F<< '�� 
>5GG4NM<EEO 6 GD>G=>5 6D5<O F5?5E>>5D47=> 
>D<5=F<D>64FLEO =4 D54?<74F<N 46GE 
>E=>6=OE =4?D46?5=<= <EE?54>64=<=: 
÷ ?D54<5F=O5 GG55=O5 <EE?54>64=<O; 
÷ <564<EF<??<=4D=O5 GG55=O5 
<EE?54>64=<O. 

� >F?<G<5 >F ?D54<5F=OE GG55=OE 
<EE?54>64=<=, =4F5?5==OE =4 D5L5=<5 7444G 
E6O74==OE E >E6>5=<5< E>45D64=<O >4=>7> 
GG55=>7> ?D54<5F4, <564<EF<??<=4D=O5 
GG55=O5 <EE?54>64=<O >D<5=F<D>64=O =4 
<=F57D4F<N D47?<G=OE >5?4EF5= 7=4=<O >5 

�E>55==>EF< >D74=<74F<< ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 6 D4<>4E GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< F4> 65, >4> < ?D< >D74=<74F<< 
GG55=OE <EE?54>64=<=, E6O74=O E F5<, GF> 
GG55=>5 6D5<O >7D4=<G5=> < =5 <>65F 5OFL 
=4?D46?5=> =4 >EGM5EF6?5=<5 ?>?=>F5==>= 
?D>5>F=>= D45>FO 6 >?4EE5 < 6 D4<>4E 
6O?>?=5=<O 4><4L=<E 7444=<=. 

% GG5F>< MF>7> ?D< >D74=<74F<< �� 
>5GG4NM<EEO 6 GD>G=>5 6D5<O F5?5E>>5D47=> 
>D<5=F<D>64FLEO =4 D54?<74F<N 46GE >E=>6=OE 
=4?D46?5=<= ?D>5>F<D>64=<O: 

÷ ?D54<5F=O5 ?D>5>FO; 
÷ <5F4?D54<5F=O5 ?D>5>FO. 
� >F?<G<5 >F ?D54<5F=OE ?D>5>F>6, 

=4F5?5==OE =4 D5L5=<5 7444G ?D54<5F=>7> 
>5GG5=<O, <5F4?D54<5F=O5 ?D>5>FO <>7GF 
5OFL E>D<5=F<D>64=O =4 D5L5=<5 ?D<>?44=OE 
?D>5?5<, E6O74==OE E 7444G4<< 6<7=5==>-
?D4>F<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4 < 
6OE>4OM<E 74 D4<>< E>45D64=<O ?D54<5F=>7> 
>5GG5=<O. 



 

 

>>DG64NM5< <<D5, <7GG45<OE =4 =5E>>?L><E 
GG55=OE ?D54<5F4E. 

'�� 6 D4<>4E GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
6O?>?=O5FEO >5GG4NM<<EO E4<>EF>OF5?L=> 
?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O ?> 6O5D4==>= F5<5 
6 D4<>4E >4=>7> <?< =5E>>?L><E <7GG45<OE 
GG55=OE ?D54<5F>6 (>GDE>6) 6 ?N5>= 
<75D4==>= >5?4EF< GG55=>= 45OF5?L=>EF< 6 
<=4<6<4G4?L=>< < 7DG??>6>< D>D<4F4E. 

$>D<O >D74=<74F<< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO <>7GF 5OFL 
E?54GNM<5: 
÷ GD>>-<EE?54>64=<5; 
÷ GD>> E <E?>?L7>64=<5< <=F5D4>F<6=>= 

55E54O 6 <EE?54>64F5?LE>>< >?NG5; 
÷ GD>>-M>E?5D<<5=F, ?>76>?ONM<= 

>E6><FL M?5<5=FO <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< (??4=<D>64=<5 < ?D>6545=<5 
M>E?5D<<5=F4, >5D45>F>4 < 4=4?<7 57> 
D57G?LF4F>6); 
÷ GD>>->>=EG?LF4F<O; 
÷ <<=<-<EE?54>64=<5 6 D4<>4E 

4><4L=57> 7444=<O. 
� E6O7< E =54>EF4F>G=>EFLN 6D5<5=< =4 

?D>6545=<5 D4765D=GF>7> ?>?=>F5==>7> 
<EE?54>64=<O =4 GD>>5 =4<5>?55 
F5?5E>>5D47=O< E <5F>4<G5E>>= F>G>< 7D5=<O 
< >?F<<4?L=O< E F>G>< 7D5=<O 6D5<5==OE 
74FD4F O6?O5FEO <E?>?L7>64=<5: 
÷ GG55=OE <EE?54>64F5?LE><E 7444G, 

?D54?>?474NM<E 45OF5?L=>EFL GG4M<EEO 6 
?D>5?5<=>= E<FG4F<<, ?>EF46?5==>= ?5D54 
=<<< GG<F5?5< 6 D4<>4E E?54GNM<E 
F5>D5F<G5E><E 6>?D>E>6: 

4�4> (6 >4>>< =4?D46?5=<<)... 6 >4>>= 
EF5?5=<... <7<5=<?>EL... ? 

4�4> (>4><< >5D47><)... 6 >4>>= EF5?5=< 
?>6?<O?>... =4. ? 

4�4>>= (6 G5< ?D>O6<?4EL)... =4E>>?L>> 
646=>=. 5O?4 D>?L... ? 

4�4>>6> (6 G5< ?D>O6<?>EL)... >4> <>6=> 
>F5=<FL. 7=4G5=<5... ? 

4'F> ?D><7>=45F... >4> <7<5=<FLEO..., 
5E?<... ? � F. 4.; 
÷ <<=<-<EE?54>64=<=, >D74=<7G5<OE 

?5447>7>< 6 F5G5=<5 >4=>7> <?< 2 GD>>>6 
(«E46>5==O= GD>>») < >D<5=F<DGNM<E 
>5GG4NM<EEO =4 ?><E> >F65F>6 =4 >4<= <?< 
=5E>>?L>> ?D>5?5<=OE 6>?D>E>6. 
÷ �E=>6=O<< D>D<4<< ?D54EF46?5=<O 

<F>7>6 GG55=OE <EE?54>64=<= O6?ONFEO: 
÷ 4>>?44, D5D5D4F; 

$>D<O >D74=<74F<< ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO <>7GF 5OFL 
E?54GNM<5: 

÷ <>=>?D>5>F (<E?>?L7>64=<5 E>45D64=<O 
>4=>7> ?D54<5F4); 

÷ <56?D54<5F=O= ?D>5>F (<E?>?L7>64=<5 
<=F57D<D>64==>7> 7=4=<O < E?>E>5>6 GG55=>= 
45OF5?L=>EF< D47?<G=OE ?D54<5F>6); 

÷ <5F4?D>5>F (<E?>?L7>64=<5 >5?4EF5= 
7=4=<O < <5F>4>6 45OF5?L=>EF<, 6OE>4OM<E 74 
D4<>< ?D54<5F=>7> >5GG5=<O). 

� E6O7< E =54>EF4F>G=>EFLN 6D5<5=< =4 
D54?<74F<N ?>?=>F5==>7> ?D>5>F4 =4 GD>>5, 
=4<5>?55 F5?5E>>5D47=O< E <5F>4<G5E>>= 
F>G>< 7D5=<O < >?F<<4?L=O< E F>G>< 7D5=<O 
6D5<5==OE 74FD4F O6?O5FEO <E?>?L7>64=<5 =4 
GD>>4E GG55=OE 7444G, =4F5?<64NM<E 
>5GG4NM<EEO =4 D5L5=<5 E?54GNM<E 
?D4>F<>>>D<5=F<D>64==OE ?D>5?5<: 

÷ �4>>5 ED54EF6> ?><>65F 6 D5L5=<< 
?D>5?5<O... (>?<L<F5, >5NOE=<F5)? 

÷ �4><< 4>?6=> 5OFL ED54EF6> 4?O 
D5L5=<O ?D>5?5<O... (>?<L<F5, 
E<>45?<DG=F5)? 

÷ �4> E45?4FL ED54EF6> 4?O D5L5=<O 
?D>5?5<O (44=F5 <=EFDG>F<N)? 

÷ �4> 6O7?O45?>... (>?<L<F5, 
D5>>=EFDG<DG=F5)? 

÷ �4> 5G45F 6O7?O45FL... (>?<L<F5, 
E?D>7=>7<DG=F5)? � F. 4. 

�E=>6=O<< D>D<4<< ?D54EF46?5=<O <F>7>6 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< O6?ONFEO: 

÷ <4F5D<4?L=O= >5N5>F, <4>5F, 
>>=EFDG>F>DE>>5 <745?<5; 

÷ >FG5F=O5 <4F5D<4?O ?> ?D>5>FG 
(F5>EFO, <G?LF<<54<==O5 ?D>4G>FO). 
 



 

 

÷ EF4FL<, >57>DO, >FG5FO < 74>?NG5=<O ?> 
<F>74< <EE?54>64=<= ?> D47?<G=O< 
?D54<5F=O< >5?4EFO<. 
 

�E>55==>EF< >D74=<74F<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

 

GG55=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 

�E>55==>EFL '�� >5GG4NM<EEO 6 D4<>4E 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< E6O74=4 E F5<, GF> 6 
44==>< E?GG45 <<55FEO 4>EF4F>G=> 6D5<5=< =4 
>D74=<74F<N < ?D>6545=<5 D4765D=GF>7> < 
?>?=>F5==>7> <EE?54>64=<O. 

% GG5F>< MF>7> ?D< >D74=<74F<< '�� 
>5GG4NM<EEO 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O 
F5?5E>>5D47=> >D<5=F<D>64FLEO =4 
D54?<74F<N =5E>>?L><E =4?D46?5=<= GG55=OE 
<EE?54>64=<=, >E=>6=O<< O6?ONFEO: 
÷ E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>5; 
÷ D<?>?>7<G5E>>5; 
÷ 5EF5EF65==>-=4GG=>5; 
÷ <=D>D<4F<>==>-F5E=>?>7<G5E>>5; 
÷ <564<EF<??<=4D=>5. 
�E=>6=O<< D>D<4<< >D74=<74F<< '�� 6> 

6=5GD>G=>5 6D5<O O6?ONFEO: 
9) >>=D5D5=F<O, E5<<=4D, 4<E>GEE<O, 

4<E?GF; 
10) 5D<D<=7, <=F5D6LN, F5?5<>EF; 
11) <EE?54>64F5?LE>4O ?D4>F<>4, 

>5D47>64F5?L=O5 M>E?54<F<<, ?>E>4O, 
?>574><, M>E>GDE<<; 

12) =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>5 >5M5EF6> 
GG4M<EEO. 

�?O ?D54EF46?5=<O <F>7>6 '�� 6> 
6=5GD>G=>5 6D5<O =4<5>?55 F5?5E>>5D47=> 
<E?>?L7>64=<5 E?54GNM<E D>D< ?D54NO6?5=<O 
D57G?LF4F>6: 
÷ ?<EL<5==4O <EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 

(MEE5, 4>>?44, D5D5D4F); 
÷ EF4FL<, >57>DO, >FG5FO < 74>?NG5=<O ?> 

<F>74< <EE?54>64=<=, ?D>6>4<<OE 6 D4<>4E 
<EE?54>64F5?LE><E M>E?54<F<=, >5D45>F>< 
4DE<6>6, <EE?54>64=<= ?> D47?<G=O< 
?D54<5F=O< >5?4EFO<. 

�E>55==>EF< >D74=<74F<< ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 6 D4<>4E 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< F4> 65, >4> < ?D< 
>D74=<74F<< GG55=OE <EE?54>64=<=, E6O74=O E 
F5<, GF> <<5NM55EO 6D5<O ?D54>EF46?O5F 
5>?LL<5 6>7<>6=>EF< 4?O >D74=<74F<<, 
?>47>F>6>< < D54?<74F<< D4765D=GF>7> < 
?>?=>F5==>7> GG55=>7> ?D>5>F4. 

% GG5F>< MF>7> ?D< >D74=<74F<< �� 
>5GG4NM<EEO 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O 
F5?5E>>5D47=> >D<5=F<D>64FLEO =4 D54?<74F<N 
E?54GNM<E =4?D46?5=<= GG55=>7> 
?D>5>F<D>64=<O: 

÷ 7G<4=<F4D=>5; 
÷ 5EF5EF65==>-=4GG=>5; 
÷ E>F<4?L=>->D<5=F<D>64==>5; 
÷ <=65=5D=>-F5E=<G5E>>5; 
÷ EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>5; 
÷ E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>5; 
÷ FGD<EFE>>->D45654G5E>>5. 
� >4G5EF65 >E=>6=OE D>D< >D74=<74F<< �� 

<>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O: 
÷ F6>DG5E><5 <4EF5DE><5; 
÷ M>E?5D<<5=F4?L=O5 ?45>D4F>D<<; 
÷ >>=EFDG>F>DE>>5 5ND>; 
÷ ?D>5>F=O5 =545?<; 
÷ ?D4>F<>G<O. 
$>D<4<< ?D54EF46?5=<O <F>7>6 ?D>5>F=>= 

45OF5?L=>EF< 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O O6?ONFEO: 
÷ <4F5D<4?L=O= ?D>4G>F (>5N5>F, <4>5F, 

>>=EFDG>F>DE>>5 <745?<5 < ?D.); 
÷ <54<==O= ?D>4G>F (??4>4F, 7475F4, 

6GD=4?, D5>?4<=4O ?D>4G>F<O, D<?L< < 4D.); 
÷ ?G5?<G=>5 <5D>?D<OF<5 

(>5D47>64F5?L=>5 E>5OF<5, E>F<4?L=>5 
<5D>?D<OF<5/4>F<O, F54FD4?L=4O ?>EF4=>6>4 < 
?D.); 

÷ >FG5F=O5 <4F5D<4?O ?> ?D>5>FG 
(F5>EFO, <G?LF<<54<==O5 ?D>4G>FO). 
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GG55=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 

�D< >F5=<64=<< D57G?LF4F>6 '�� E?54G5F �D< >F5=<64=<< D57G?LF4F>6 �� E?54G5F 



 

 

>D<5=F<D>64FLEO =4 F>, GF> >E=>6=O<< 
>D<F5D<O<< GG55=>7> <EE?54>64=<O O6?O5FEO 
F>, =4E>>?L>> 4>>474F5?L=> < >>DD5>F=> 
D5L5=4 ?>EF46?5==4O ?D>5?5<4, =4E>>?L>> 
?>?=> < ?>E?54>64F5?L=> 4>EF<7=GFO 
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GG<FO64NFEO  E?54GNM<5  MF4?O  >E6>5=<O  ''�: 
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>F45?L=O5  >?5D4F<<,  <>65F  F>?L>>  >>?<D>64FL  45=EF6<O  GG<F5?O,  =5  ??4=<DG5F  <  =5  
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E>>F65FEF6<< E <<D>6>77D5=G5E><<< < >G?LFGD=O<< >E>55==>EFO<< < ?>FD55=>EFO<< D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO.   

�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 L>>?5 D54?<7G5FEO 6 E>>F65FEF6<< E ?D<>D<F5F4<< 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O, GEF4=>6?5==O<< 6 7>EG44DEF65==>= %FD4F57<< 
D476<F<O 6>E?<F4=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44. �D<>D<F5F=>= 7444G5= 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O 45F5= O6?O5FEO D476<F<5 6OE>>>=D46EF65==>= 
?<G=>EF<, D4745?ONM5= D>EE<=E><5 FD44<F<>==O5 4GE>6=O5 F5==>EF<, >5?444NM5= 
4>FG4?L=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<, E?>E>5=>= D54?<7>64FL E6>= ?>F5=F<4? 6 GE?>6<OE 
E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 7>F>6>= > <<D=><G E>7<44=<N < 74M<F5 $>4<=O.  

 
&5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO. 

 

%>6D5<5==O= D>EE<=E><= =4F<>=4?L=O= 6>E?<F4F5?L=O= <454? 4 6OE>>>=D46EF65==O=, 
F6>DG5E><=, >><?5F5=F=O= 7D4644=<= $>EE<<, ?D<=<<4NM<= EG4L5G �F5G5EF64 >4> E6>N 
?<G=GN, >E>7=4NM<= >F65FEF65==>EFL 74 =4EF>OM55 < 5G4GM55 EFD4=O, G>>D5=5==O= 6 
4GE>6=OE < >G?LFGD=OE FD44<F<OE <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<.  

� E>>F65FEF6<< E MF<< <454?>< < =>D<4F<6=O<< ?D46>6O<< 4>F4<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 ED5D5 >5D47>64=<O F5?L 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 L>>?5: E>744=<5 GE?>6<= 4?O 
?<G=>EF=>7> D476<F<O, E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 
E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? 
< =>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, D>D<<D>64=<5 G 
>5GG4NM<EEO GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 
�F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G 
?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545.  

�444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 L>>?5:   

1. 'E6>5=<5 <<< 7=4=<= =>D<, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, FD44<F<=, >>F>DO5 
6OD45>F4?> D>EE<=E>>5 >5M5EF6> (E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=);   



 

 

2. $>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF=OE >F=>L5=<= > MF<< =>D<4<,  
F5==>EFO<, FD44<F<O< (<E >E6>5=<5, ?D<=OF<5);   

3. �D<>5D5F5=<5 E>>F65FEF6GNM57> MF<< =>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< E>F<>>G?LFGD=>7> 
>?OF4 ?>6545=<O, >5M5=<O, <56?<G=>EF=OE < E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, ?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 
7=4=<=;   
4. �>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 
E>>F65FEF6<< E $��%. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >5M5>5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<< 6>?NG4NF >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ED>D<<D>64==>EFL 
F5==>EF5= E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O, 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N, =4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= 
E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<, ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> 
>E>5>7> F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><.  

�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL ??4=<DG5FEO < >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 
4>E<>?>7<G5E>>7>, 4=FD>?>?>7<G5E>>7>, >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>7>, E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7>, 
?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>7> ?>4E>4>6:   
4 4>E<>?>7<G5E><= ?>4E>4, EGFL >>F>D>7> 74>?NG45FEO 6 ?>=<<4=<< 6>E?<F4=<O >4> 
E>F<4?L=>= 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 ?5D544GG >5M5EF65==OE F5==>EF5= >F EF4DL57> 
?>>>?5=<O > <?44L5<G. %>45D64=<5 6>E?<F4=<O ?D< 4>E<>?>7<G5E>>< ?>4E>45 >?D545?ONF 
>5M5EF65==O5 F5==>EF<. �5GG4NM<5EO ?D<E64<64NF F5==>EF< 6 E>5OF<==OE >5M=>EFOE, 
?D<>5D5F4NF E>F<>>G?LFGD=O= >?OF, G =<E D>D<<DG5FEO <>D4?L=4O D5D?5>E<O, =D46EF65==>5 
E4<>E>7=4=<5 < =D46EF65==4O >G?LFGD4. �>E<>?>7<G5E><= ?>4E>4 <<55F ?D<=F<?<4?L=>5 
7=4G5=<5 >4> 4?O >?D545?5=<O F5==>EF=>= E<EF5<O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 
6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO, F4> < 4?O D>D<<D>64=<O G>?444 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 
%<EF5<4 F5==>EF5= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >?D545?O5F E>45D64=<5 >E=>6=OE 
=4?D46?5=<= 6>E?<F4=<O;   
4 7G<4=<F4D=>-4=FD>?>?>7<G5E><= ?>4E>4 ?D54?>?4745F EF4=>6?5=<5 < 6>E?<F4=<5 G5?>65>4 
6> 6E5= ?>?=>F5 57> ?D<D>4=OE, E>F<4?L=OE < 4GE>6=OE E4D4>F5D<EF<>. �>E?<F4=<5 G5?>65>4 
>EGM5EF6?O5FEO 6 E<EF5<5 D54?L=OE 6<7=5==OE E6O75= < >F=>L5=<= E 4DG7<<< ?N4L<< 6 
E>5OF<==>= >5M=>EF<, O6?ONM5=EO E<OE?>6O< F5=FD>< ?D4>F<>< 6>E?<F4=<O. � >5M=>EFOE 
?D><EE>4<F 74D>645=<5 =D46EF65==>7> E>7=4=<O, =46O>>6 G?D46?5=<O E>5EF65==O<< 
GG6EF64<<, >5D5F5=<5 >?OF4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O, GF> 6 E>6>>G?=>EF< E ?<G=>EF=O<< 
>E>55==>EFO<< E>EF46?O5F >E=>6G EG5N5>F=>EF< D555=>4.   
4 >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><= ?>4E>4 ?D54?>?4745F >E6>5=<5 ?<G=>EFLN F5==>EF5= >G?LFGDO 
?>ED54EF6>< <=F5D<>D<74F<< 4 ?<G=>EF=>7> GE6>5=<O 6=5L=5= E>F<4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
?D<E6>5=<O 6<7=5==>7> >?OF4, EF4=>6?5=<O ?E<E<G5E><E DG=>F<= < D476<F<O 6 F5?><. 
%>F<4?L=4O E<FG4F<O D476<F<O ?>?4745FEO 6 >4G5EF65 7?46=>7> <EF>G=<>4 D476<F<O D555=>4; 57> 
>5M5=<O E> 67D>E?O< 6 E>45 >E6>5=<O >G?LFGD=OE >5D47F>6 < E?>E>5>6 45OF5?L=>EF<. �=4 
EF4=>6<FEO GE?>6<5< 57> 5?<64=L57> D476<F<O < 7444UF ?5DE?5>F<6G, 6 >>F>D>= D>D<<DG5FEO 
>5D47 5G4GM57> $>EE<<, E>?44O645FEO ?>=<<4=<5 <<EE<< < D>?< =4L5= EFD4=O 6 <<D>6>< 
>G?LFGD=>< =4E?54<< < 57> F<6<?<74F<>==>< D476<F<<.   
4 E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 ?D54?>?4745F E<EF5<=GN D54?<74F<N 6>E?<F4F5?L=>7> 
?>F5=F<4?4 E>45D64=<O >5D47>64=<O, D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G >5GG4NM<EEO <>F<64F<< > 
GG55=>= 45OF5?L=>EF<, D476<F<5 EG5N5>F<6=>= ?<G=>EF=>= ?>7<F<< =4 >E=>65 >?OF4 
=D46EF65==>= D5D?5>E<< < =D46EF65==>7> 6O5>D4.   

�5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O >?D545?ONFEO DO4>< >E=>6=OE ?D<=F<?>6 6>E?<F4=<O:   



 

 

4 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< 6>E?<F4=<O: >464O= >5GG4NM<=EO <<55F ?D46> =4 
?D<7=4=<5 57> >4> G5?>65G5E>>= ?<G=>EF<, G6465=<5 57> 4>EF><=EF64, 7G<4==>5 >F=>L5=<5, 
74M<FG 57> G5?>65G5E><E ?D46, E6>5>4=>5 D476<F<5 ?<G=>EF<;   
4 F5==>EF=>7> 54<=EF64 < E>6<5EF=>EF<: F5==>EF< < E<OE?O 6>E?<F4=<O 54<=O < 
D4745?O5<O 6E5<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, GF> ?D54?>?4745F E>45=EF6<5, 
E>F6>DG5EF6> < E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 674<<=>5 G6465=<5 GG4EF=<>>6 
6>E?<F4F5?L=>7> (>5D47>64F5?L=>7>) ?D>F5EE4;   
4 >G?LFGD>E>>5D47=>EF<: 6>E?<F4=<5 >E=>6O645FEO =4 >G?LFGD5 < FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, 
6 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< GG<FO64NFEO <EF>D<G5E><5 < E>F<>>G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
D57<>=4, <5EF=>EF< ?D>6<64=<O >5GG4NM<EEO < =4E>645=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 
FD44<F<>==O= G>?44, >5D47 6<7=<, =4F<>=4?L=O5, D5?<7<>7=O5 < <=O5 >G?LFGD=O5 
>E>55==>EF< <5EF=>7> =4E5?5=<O;   
4 E?54>64=<O =D46EF65==><G ?D<<5DG: ?5447>7, 6>E?<F4F5?L 4>?6=O 6 E6>5= 45OF5?L=>EF<, 
>5M5=<< E >5GG4NM<<<EO O6?OFL ?D<<5DO E>>F65FEF6<O E?>64 < 45?4, 5OFL >D<5=F<D>< 
=D46EF65==>7> ?>6545=<O;   
4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<: 6>E?<F4=<5 4>?6=> >EGM5EF6?OFLEO 6 GE?>6<OE 
557>?4E=>EF<, >55E?5G5=<O 74M<M5==>EF< 6E5E GG4EF=<>>6 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >F 
6=GFD5==<E < 6=5L=<E G7D>7;   
4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE: ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > >G?LFGD=O< 
F5==>EFO< ?D><EE>4<F 6 GE?>6<OE E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >E=>64==>= =4 674<<=>< 4>65D<<, 
?4DF=UDEF65 < >F65FEF65==>EF<;   
4 <=>?N7<6=>EF<: >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE >D74=<7>6O645FEO F4><< >5D47><, GF> 6E5 
>5GG4NM<5EO, =5746<E<<> >F <E D<7<G5E><E, ?E<E<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, >G?LFGD=OE, 
O7O>>6OE < <=OE >E>55==>EF5=, 6>?NG4NFEO 6 >5MGN E<EF5<G 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;   
4 6>7D4EF>E>>5D47=>EF<: ?D>5>F<D>64=<5 ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O, >D<5=F<D>64==>7> =4 
D5L5=<5 6>7D4EF=OE 7444G D476<F<O D55U=>4 E GGUF>< 57> 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE 
>E>55==>EF5=.   

 
�4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
$��%:  

ø 7D4644=E>>5 6>E?<F4=<5 4 D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 
?D<=44?56=>EF< > >5M=>EF< 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<, > =4D>4G $>EE<< >4> <EF>G=<>G 
6?4EF< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65 < EG5N5>FG FOEOG5?5F=5= D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<, 
G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< < >5O74==>EFO< 7D4644=<=4 $>EE<<, ?D46>6>= < ?>?<F<G5E>>= 
>G?LFGDO;  
ø ?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 4 6>E?<F4=<5 ?N56< > D>4=><G >D4N, $>4<=5, E6>5<G 
=4D>4G, G6465=<O > 4DG7<< =4D>44< $>EE<<; <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, D>D<<D>64=<5 
D>EE<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O, D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<;  
ø 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 4 6>E?<F4=<5 =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<, D>D<<D>64=<5 
FD44<F<>==OE D>EE<=E><E E5<5==OE F5==>EF5=; 6>E?<F4=<5 G5EF=>EF<, 4>5D>FO, <<?>E5D4<O, 
E?D4654?<6>EF<, 4DG65?N5<O < 674<<>?><>M<, G6465=<O > EF4DL<<, > ?4<OF< ?D54>>6;  
ø MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 4 D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 
D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?D<>5M5=<5 > ?GGL<< >5D47F4< 
>F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64;  



 

 

ø D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 4 D476<F<5 D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= E GGUF>< 6>7<>6=>EF5= 
< E>EF>O=<O 74>D>6LO, =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED545, 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE;  
ø FDG4>6>5 6>E?<F4=<5 4 6>E?<F4=<5 G6465=<O > FDG4G, FDG4OM<<EO, D57G?LF4F4< FDG44 
(E6>57> < 4DG7<E ?N45=), >D<5=F4F<O =4 FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, ?>?GG5=<5 ?D>D5EE<<, 
?<G=>EF=>5 E4<>6OD465=<5 6 ?D>4G>F<6=><, =D46EF65==> 4>EF>==>< FDG45 6 D>EE<=E>>< 
>5M5EF65, 4>EF<65=<5 6O44NM<EEO D57G?LF4F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;  
ø M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 4 D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >F65FEF65==>7>, 
55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 
4GE>6=OE F5==>EF5=, =46O>>6 >ED4=O, 74M<FO, 6>EEF4=>6?5=<O ?D<D>4O, >>DG64NM5= ED54O;  
ø F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O 4 6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O > ?>7=4=<N E55O < 4DG7<E 
?N45=, ?D<D>4O < >5M5EF64, > ?>?GG5=<N 7=4=<=, >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O E GGUF>< 
?<G=>EF=OE <=F5D5E>6 < >5M5EF65==OE ?>FD55=>EF5=.  
 

&5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O =4  GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
 

$57G?LF4FO 4>EF<65=<O F5?< D5L5=<O 7444G 6>E?<F4=<O ?D54EF46?ONFEO 6 D>D<5 
F5?56OE >D<5=F<D>6 >6<445<OE D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 
6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% =4 GD>6=OE =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O.   

&5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
� 44==>< D4745?5 ?D54EF46?5=O F5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6 6>E?<F4=<<, D476<F<< 

?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, =4 4>EF<65=<5 >>F>DOE 4>?6=4 5OFL =4?D46?5=4 45OF5?L=>EFL 
?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 4?O 6O?>?=5=<O FD55>64=<= $��% ���. 

&5?56O5 >D<5=F<DO >?D545?5=O 6 E>>F65FEF6<< E <=64D<4=F=O< E>45D64=<5< 
6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE (7D4644=E><E, >>=EF<FGF<>=4?L=OE) 
F5==>EF5=, >55E?5G<64NF 54<=EF6> 6>E?<F4=<O, 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64. 
 

&5?56O5 >D<5=F<DO 
�D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 
7=4NM<= < ?N5OM<= E6>N <4?GN D>4<=G, E6>= >D4=, <<5NM<= ?D54EF46?5=<5 > $>4<=5 - $>EE<<, 
55 F5DD<F>D<<, D4E?>?>65=<<; 
E>7=4NM<= ?D<=44?56=>EFL > E6>5<G =4D>4G < > >5M=>EF< 7D4644= $>EE<<, ?D>O6?ONM<= 
G6465=<5 > E6>5<G < 4DG7<< =4D>44<; 
?>=<<4NM<= E6>N E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G D>4=>7> >D4O, E6>5= 
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E4<>G?D46?5=<<, 6>?>=FUDE>>< 46<65=<<, M>>?>7<G5E><E, 6>5==>-?4FD<>F<G5E><E < 4DG7<5 
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?D>O6?ONM<= G6465=<5 > E>>F5G5EF65==<>4<, ?D>6<64NM<< 74 DG556><, ?>445D6<64NM<= <E 
?D464, 74M<FG <E <=F5D5E>6 6 E>ED4=5=<< D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<. 
�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 
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E4<>6OD465=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 7=4G5=<O =D46EF65==OE =>D<, F5==>EF5=, FD44<F<= 6 
<E>GEEF65; 
>D<5=F<D>64==O= =4 >E>7=4==>5 F6>DG5E>>5 E4<>6OD465=<5, D54?<74F<N F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5= 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64 E GGUF>< D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE < 
=D46EF65==OE F5==>EF5=, =4 MEF5F<G5E>>5 >5GEFD>=EF6> E>5EF65==>7> 5OF4. 
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�>445D6>4 45FE>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 L>>?5 ?><>745F ?5447>74< 6>E?<FO64FL 6 45FOE 
<=<F<4F<6=>EFL, E4<>EF>OF5?L=>EFL, >F65FEF65==>EFL, FDG4>?N5<5, GG6EF6> E>5EF65==>7> 
4>EF><=EF64, 4 L>>?L=<>4< 3 ?D54>EF46?O5F L<D>><5 6>7<>6=>EF< 4?O E4<>6OD465=<O < 
E4<>D54?<74F<<. -F> F>, GF> 7>F>6<F <E > 67D>E?>= 6<7=<.   

%4<>G?D46?5=<5 3 E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?D>O6?5=<< <=<F<4F<6O, ?D<=OF<< D5L5=<O < 
57> D54?<74F<< 6 <=F5D5E4E E6>57> >>??5>F<64 <?< >D74=<74F<<.  

%4<>G?D46?5=<5 >D74=<7G5FEO 5?47>44DO E4<>4=4?<7G, E4<>>F5=>5, E4<>>D<F<>5 < 
E4<>GEF4=>6>5 GG4M<EEO ?> >F=>L5=<N > E6>5= 45OF5?L=>EF< <?< >>??5>F<6G.  
�5FE>>5 E4<>G?D46?5=<5 6 =4L5= L>>?5 >EGM5EF6?O5FEO E?54GNM<< >5D47><. 
�4 GD>6=5 L>>?O:  



 

 

" G5D57 45OF5?L=>EFL >5M5L>>?L=>7> E>65F4 4>F<6>6, E>744645<>7> 4?O GG5F4 <=5=<O 
L>>?L=<>>6 ?> 6>?D>E4< G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= < ?D<=OF<O 
44<<=<EFD4F<6=OE D5L5=<=, 74FD47<64NM<E <E ?D464 < 74>>==O5 <=F5D5EO;  
" G5D57 D45>FG ?>EF>O==> 45=EF6GNM57> L>>?L=>7> 4>F<64 3 LF45 $���, <=<F<<DGNM57> 
< >D74=<7GNM57> ?D>6545=<5 ?<G=>EF=> 7=4G<<OE 4?O L>>?L=<>>6 E>5OF<=, >>=>GDE>6, 
D5EF<64?5=, D?5L<>5>6; >F65G4NM<E 74 ?D>6545=<5 >>=>D5F=OE <5D>?D<OF<=;  
" G5D57 D45>FG L>>?L=>7> E?>DF<6=>7> >?G54 «'5<?<>=-23», 4>F<6<EFO >>F>D>7> 
>D74=<7GNF < ?D>6>4OF FGD=<DO ?> ?<>=5D5>?G, 6>?5=5>?G, <<=<-DGF5>?G, L4E<4F4<; 
6>?>=F5DE>>7> >5N54<=5=<5 «�>5D>6>?5F-23», O6?ONM<<<EO >D74=<74F>D4<< D47?<G=OE 4>F<= 
;  
" G5D57 45OF5?L=>EFL E>744==>= %?G65O <54<4F<< (?D<<<D5=<O) <7 =4<5>?55 
46F>D<F5F=OE EF4DL5>?4EE=<>>6, ?D>L54L<E >5GG5=<5 < L>>?L=O< ?E<E>?>7>< ?> 
GD57G?<D>64=<N >>=D?<>F=OE E<FG4F<= 6 L>>?5 <564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4; 
" G5D57 45OF5?L=>EFL D47?<G=OE >5N54<=5=<= L>>?L=<>>6, F4><E >4> >FDO4 .=4D<<< 
(EF4DL4O < <?44L4O 7DG??4), - ?D46>>ED4=<F5?L=O= >FDO4 «�57<>=-23», L>>?L=O= <G75=, 
4DG6<=4 N=OE ?>64D=OE «%?4E4F5?L-23», >FDO4 N=OE <=E?5>F>D>6 46<65=<O «�=4><», E>D>64O 
EFG4<O, F<D>>64O EFG4<O «�4E>44». 
�4 GD>6=5 >?4EE>6:  
" G5D57 45OF5?L=>EFL 6O5>D=OE ?> <=<F<4F<65 < ?D54?>65=<O< GG4M<EEO >?4EE4 ?<45D>6: 
EF4D>EF, 74<5EF<F5?5= EF4D>EF, ?D54EF46?ONM<E <=F5D5EO >?4EE4 6 >5M5L>>?L=OE 45?4E < 
?D<764==OE >>>D4<=<D>64FL 57> D45>FG E D45>F>= >5M5L>>?L=OE >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O < 
>?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=;  
" G5D57 45OF5?L=>EFL 6O5>D=OE >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O, >F65G4NM<E 74 D47?<G=O5 
=4?D46?5=<O D45>FO >?4EE4:   
- >G?LFGD=>-<4EE>6O= E5>F>D (GG4EF<5 6 L>>?L=OE <5D>?D<OF<OE, >D74=<74F<O < 
?D>6545=<5 >?4EE=OE <5D>?D<OF<=);   
- <=D>D<4F<>==O= E5>F>D (>E65M5=<5 646=OE E>5OF<= >?4EE4 < L>>?O, 6O?GE> 
>?5D4F<6=OE <=D>D<4F<>==OE ?<EF>6);  
- E?>DF<6=O= E5>F>D (D>D<<D>64=<5 >><4=4O 4?O E?>DF<6=OE L>>?L=OE <5D>?D<OF<=);   
- FDG4>6>= E5>F>D (?D>6>4<F D45>FG =44 456GDEF6><, E>EF46?5=<5< 7D4D<>>6 456GDEF64 6 
>?4EE5, 6 L>>?5; >D74=<74F<O EG55>F=<>>6; ?> <5D5 =5>5E>4<<>EF< ?D>6>4<F D45>FG E 
=4DGL<F5?O<< 4<EF<??<=O < ?>DO4>4);  
- GG55=O= E5>F>D (>>47O645F ?><>ML >5GG4NM<<EO 6 ?D5>4>?5=<< 74FDG4=5=<= 6 GG555, 
>>=FD>?<DG5F ?>E5M45<>EFL < 7>F>6=>EFL > 74=OF<O<, ?><>74NF >?4EE=><G DG>>6>4<F5?N 
?D>6>4<FL D5=F<=7 >5GG4NM<EEO ?> D57G?LF4F4< >5GG5=<O, GG4EF6GNF 6 ?>47>F>6>5 > 
<=F5??5>FG4?L=O< >>=>GDE4< < >?<<?<444<).   
�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5:  

" G5D57 6>6?5G5=<5 L>>?L=<>>6 6 ??4=<D>64=<5, >D74=<74F<N, ?D>6545=<5 < 4=4?<7 
>5M5L>>?L=OE < 6=GFD<>?4EE=OE 45?;  

" G5D57 D54?<74F<N L>>?L=<>4<<, 67O6L<<< =4 E55O E>>F65FEF6GNMGN D>?L, DG=>F<= ?> 
>>=FD>?N 74 ?>DO4>>< < G<EF>F>= 6 >?4EE5, GE>4>< 74 >?4EE=>= >><=4F>=, >><=4F=O<< 
D4EF5=<O<< < F.?.  

�EO 45OF5?L=>EFL ??4=<DG5FEO E4<<<< GG4M<<<EO, 6 E>45 D54?<74F<< ??4=4 GG4M<<EO 
>>47O645FEO ?><>ML, >4> =4 >?4EE=><, F4> < =4 >5M5L>>?L=>< GD>6=5. 
 
�5FE><5 >5M5EF65==O5 >5N54<=5=<O  

�5=EF6GNM55 =4 5475 L>>?O 45FE>>5 >5M5EF65==>5 >5N54<=5=<5 3 MF> 4>5D>6>?L=>5, 
E4<>G?D46?O5<>5, =5>><<5DG5E>>5 D>D<<D>64=<5, E>744==>5 ?> <=<F<4F<65 45F5= < 67D>E?OE, 



 

 

>5N54<=<6L<EEO =4 >E=>65 >5M=>EF< <=F5D5E>6 4?O D54?<74F<< >5M<E F5?5=, G>474==OE 6 
GEF465 >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O. �7> ?D46>6>= >E=>6>= O6?O5FEO $� >F 19.05.1995 N 82-$� 
(D54. >F 20.12.2017) "�5 >5M5EF65==OE >5N54<=5=<OE" (EF. 5). �>E?<F4=<5 6 45FE>>< 
>5M5EF65==>< >5N54<=5=<< >EGM5EF6?O5FEO G5D57:  

" GF65D645=<5 < ?>E?54>64F5?L=GN D54?<74F<N 6 45FE>>< >5M5EF65==>< >5N54<=5=<< 
45<>>D4F<G5E><E ?D>F54GD (6O5>DO DG>>6>4OM<E >D74=>6 >5N54<=5=<O, ?>4>FG5F=>EFL 
6O5>D=OE >D74=>6 >5M5<G E5>DG >5N54<=5=<O; D>F4F<O E>EF464 6O5>D=OE >D74=>6 < F.?.), 
44NM<E D555=>G 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL E>F<4?L=> 7=4G<<O= >?OF 7D4644=E>>7> ?>6545=<O;  

" >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?, 44NM<E 45FO< 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL 646=O= 
4?O <E ?<G=>EF=>7> D476<F<O >?OF 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 ?><>ML 4DG7<< ?N4O<, 
E6>5= L>>?5, >5M5EF6G 6 F5?><; D476<FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64 >4> 745>F4, G6465=<5, G<5=<5 
E>?5D56<64FL, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL 4DG7<E.   

" 4>7>6>D, 74>?NG45<O= <564G D555=>>< < 45FE><< >5M5EF65==O< >5N54<=5=<5<, 
FD44<F<>==>= D>D<>= >>F>D>7> O6?O5FEO &>D65EF65==>5 >55M4=<5 (>?OF64) ?D< 6EFG??5=<< 6 
>5N54<=5=<5.  

" >?G5=O5 6EFD5G< 3 D>D<4?L=O5 < =5D>D<4?L=O5 6EFD5G< G?5=>6 45FE>>7> 
>5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O 4?O >5EG645=<O 6>?D>E>6 G?D46?5=<O >5N54<=5=<5<, 
??4=<D>64=<O 45? 6 L>>?5, ?D474=>64=<O 7=4<5=4F5?L=OE 4?O G?5=>6 >5N54<=5=<O E>5OF<=;  

" ?>445D6>G < D476<F<5 6 45FE>>< >5N54<=5=<< 57> FD44<F<= < D<FG4?>6, D>D<<DGNM<E G 
D555=>4 GG6EF6> >5M=>EF< E 4DG7<<< 57> G?5=4<<, GG6EF6> ?D<G4EF=>EF< > F><G, GF> 
?D><EE>4<F 6 >5N54<=5=<< (D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< 66545=<O >E>5>= E<<6>?<>< 45FE>>7> 
>5N54<=5=<O, ?D>6545=<O 5657>4=>= F5D5<>=<< ?>E6OM5=<O 6 G?5=O 45FE>>7> >5N54<=5=<O, 
>D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< ?D5EE-F5=FD4 45FE>>7> >5N54<=5=<O);  

" GG4EF<5 G?5=>6 45FE>>7> >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O 6 6>?>=F5DE><E 4>F<OE, 
45OF5?L=>EF< =4 5?47> >>=>D5F=OE ?N45= < E>F<4?L=>7> >>DG65=<O 6 F5?><. -F> <>65F 5OFL 
>4> GG4EF<5< L>>?L=<>>6 6 ?D>6545=<< D47>6OE 4>F<=, >>F>DO5 G4EF> =>EOF <4ELF45=O= 
E4D4>F5D, F4> < ?>EF>O==>= 45OF5?L=>EFLN L>>?L=<>>6.   
 
->E>GDE<<,  M>E?54<F<<, ?>E>4O 

->E>GDE<<, ?>574><, M>E?54<F<<, ?>E>4O ?><>74NF L>>?L=<>G D4EL<D<FL E6>= >DG7>7>D, 
?>?GG<FL =>6O5 7=4=<O >5 >>DG64NM5= 57> E>F<4?L=>=, >G?LFGD=>=, ?D<D>4=>= ED545, 
=4GG<FLEO G646<F5?L=> < 55D56=> >F=>E<FLEO > =5=, ?D<>5D5EF< 646=O= >?OF E>F<4?L=> 
>4>5DO5<>7> ?>6545=<O 6 D47?<G=OE 6=5L>>?L=OE E<FG4F<OE.  �4 M>E>GDE<OE, 6 M>E?54<F<OE, 6 
?>E>44E E>744NFEO 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O 6>E?<F4=<O G ?>4D>EF>>6 E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
>F65FEF65==>EF<, D>D<<D>64=<O G =<E =46O>>6 E4<>>5E?G6<64NM57> FDG44, ?D5>4>?5=<O <E 
<=D4=F<?L=OE < M7><EF<G5E><E =4>?>==>EF5=, >5GG5=<O D4F<>=4?L=><G <E?>?L7>64=<N E6>57> 
6D5<5=<, E<?, <<GM5EF64. -F< 6>E?<F4F5?L=O5 6>7<>6=>EF< D54?<7GNFEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 
6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF<:  

" D57G?OD=O5 ?5L<5 ?D>7G?><, M>E>GDE<< <?< ?>E>4O 6OE>4=>7> 4=O, >D74=<7G5<O5 6 
>?4EE4E <E >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< < D>4<F5?O<< L>>?L=<>>6: 6 <G75=, 6 >4DF<==GN 
74?5D5N, 6 F5E=>?4D>, =4 ?D54?D<OF<5, =4 ?D<D>4G;  
" >4=>4=56=O5 ?>E>4O, >D74=<7G5<O5 E>6<5EF=> E GGD5645=<O<< 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O < >EGM5EF6?O5<O5 E >5O74F5?L=O< ?D<6?5G5=<5< L>>?L=<>>6 > >>??5>F<6=><G 
??4=<D>64=<N (D47D45>F>4 <4DLDGF4, D4EG5F 6D5<5=<), >>??5>F<6=>= >D74=<74F<< (?>47>F>6>4 
=5>5E>4<<>7> E=4DO65=<O < ?<F4=<O), >>??5>F<6=><G ?D>6545=<N (D4E?D545?5=<5 ED54< 
L>>?L=<>>6 >E=>6=OE 6<4>6 D45>F < E>>F65FEF6GNM<E << >F65FEF65==OE 4>?6=>EF5=), 
>>??5>F<6=><G 4=4?<7G FGD<EFE>>7> ?GF5L5EF6<O.  
" 64EFO ?4<OF<, >D74=<7G5<O5 L>>?L=O< N=4D<5=E><< >FDO4><.  



 

 

 
�D>D>D<5=F4F<O  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6 ?> =4?D46?5=<N «?D>D>D<5=F4F<O» 
6>?NG45F 6 E55O ?D>D5EE<>=4?L=>5 ?D>E65M5=<5 L>>?L=<>>6; 4<47=>EF<>G < >>=EG?LF<D>64=<5 
?> ?D>5?5<4< ?D>D>D<5=F4F<<, >D74=<74F<N ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>5 L>>?L=<>>6. �444G4 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74 < D555=>4 3 ?>47>F>6<FL L>>?L=<>4 > >E>7=4==><G 6O5>DG 
E6>5= 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. %>74464O ?D>D>D<5=F4F<>==> 7=4G<<O5 
?D>5?5<=O5 E<FG4F<<, D>D<<DGNM<5 7>F>6=>EFL L>>?L=<>4 > 6O5>DG, ?5447>7 4>FG4?<7<DG5F 
57> ?D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5, ?>7<F<6=O= 677?O4 =4 FDG4 6 ?>EF<=4GEFD<4?L=>< 
<<D5, >E64FO64NM<= =5 F>?L>> ?D>D5EE<>=4?L=GN, => < 6=5?D>D5EE<>=4?L=GN E>EF46?ONM<5 
F4>>= 45OF5?L=>EF<. -F4 D45>F4 >EGM5EF6?O5FEO G5D57:  

" GG4EF<5 6 ?D>5>F5 «�<?5F 6 5G4GM55»; 
" D54?<74F<N >GDE4 ?D>D>D<5=F4F<>==>7> <<=<<G<4 «$>EE<O 3 <>< 7>D<7>=FO»; 
" 6E5D>EE<=E><5 >F>DOFO5 GD>>< 6 <=F5D4>F<6=>< D>D<4F5 =4 ?>DF4?5 «�D>5>F>D<O»;  
" F<>?O ?D>D>D<5=F4F<>==OE G4E>6 >5M5=<O, =4?D46?5==OE =4  ?>47>F>6>G L>>?L=<>4 > 

>E>7=4==><G ??4=<D>64=<N < D54?<74F<< E6>57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5G4GM57>;  
" ?D>D>D<5=F4F<>==O5 <7DO: E<<G?OF<<, 45?>6O5 <7DO, >65EFO, D5L5=<5 >5=E>6 

(E<FG4F<=, 6 >>F>DOE =5>5E>4<<> ?D<=OFL D5L5=<5, 74=OFL >?D545?5==GN ?>7<F<N), 
D4EL<DONM<5 7=4=<O L>>?L=<>>6 > F<?4E ?D>D5EE<=, > E?>E>54E 6O5>D4 ?D>D5EE<=, > 
4>EF><=EF64E < =54>EF4F>4E F>= <?< <=>= <=F5D5E=>= L>>?L=<>4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<;  

" ?D>D>D<5=F4F<>==O5  ?D4>F<><:  ?D>D5EE<>=4?L=O5  ?D>5O;  GD>><  E ?D<6?5G5=<5< 
D45>F>44F5?5=; <4EF5D->?4EEO E GG4EF<5< ?D>D5EE<>=4?>6;   

" M>E>GDE<< =4 ?D54?D<OF<O 7>D>44, 44NM<5 L>>?L=<>4< =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 
EGM5EF6GNM<E ?D>D5EE<OE < GE?>6<OE D45>FO ?N45=, ?D54EF46?ONM<E MF< ?D>D5EE<<;  

" ?>E5M5=<5  ?D>D>D<5=F4F<>==OE  6OEF46>>,  OD<4D>>  ?D>D5EE<=, F5<4F<G5E><E 
?D>D>D<5=F4F<>==OE ?4D>>6, ?D>D>D<5=F4F<>==OE ?475D5=, 4=5= >F>DOFOE 465D5= 6 ED54=<E 
E?5F<4?L=OE GG55=OE 746545=<OE < 6G74E;  

" E>6<5EF=>5 E ?5447>74<< <7GG5=<5 <=F5D=5F D5EGDE>6, ?>E6OM5==OE 6O5>DG ?D>D5EE<=, 
?D>E>645=<5 ?D>D>D<5=F4F<>==>7> >=?4==-F5EF<D>64=<O, ?D>E>645=<5 >=?4== >GDE>6 ?> 
<=F5D5EGNM<< ?D>D5EE<O< < =4?D46?5=<O< >5D47>64=<O;  

" GG4EF<5 6 D45>F5 6E5D>EE<=E><E ?D>D>D<5=F4F<>==OE ?D>5>F>6 «�D>5�&�D</» < 
«�<?5F 6 5G4GM55» E>744==OE 6 E5F< <=F5D=5F: ?D>E<>FD ?5>F<=, D5L5=<5 GG55=>-
FD5=<D>6>G=OE 7444G, GG4EF<5 6 <4EF5D >?4EE4E, ?>E5M5=<5 >F>DOFOE GD>>>6;  

" <=4<6<4G4?L=O5 >>=EG?LF4F<< ?E<E>?>74 4?O L>>?L=<>>6 < <E D>4<F5?5= ?> 6>?D>E4< 
E>?>==>EF5=, E?>E>5=>EF5=, 44D>64=<= < <=OE <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 45F5=, >>F>DO5 
<>7GF <<5FL 7=4G5=<5 6 ?D>F5EE5 6O5>D4 <<< ?D>D5EE<<.  
  
,>>?L=O5 <54<4  

&5?L L>>?L=OE <54<4 3 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO L>>?L=<>>6, D>D<<D>64=<5 
=46O>>6 >5M5=<O < E>FDG4=<G5EF64, ?>445D6>4 F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<< GG4M<EEO. 
�>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? L>>?L=OE <54<4 D54?<7G5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 6<4>6 < D>D< 
45OF5?L=>EF<:  

" L>>?L=O= <54<4F5=FD 3 E>744==4O <7 74<=F5D5E>64==OE 4>5D>6>?LF56 7DG??4 
<=D>D<4F<>==>-F5E=<G5E>>= ?>445D6>< L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, >EGM5EF6?ONM4O 
6<45>EN5<>G < <G?LF<<54<==>5 E>?D>6>645=<5 L>>?L=OE ?D474=<>>6, D5EF<64?5=, >>=>GDE>6, 
E?5>F4>?5=, 65G5D>6;  



 

 

" L>>?L=4O <=F5D=5F-7DG??4 - D47=>6>7D4EF=>5 E>>5M5EF6> L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6, 
?>445D6<64NM55 E4=F L>>?O < 4>>4G=F 6 E>F<4?L=>= E5F< «6�>=F4>F5» E F5?LN >E65M5=<O 
45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65, ?D<6?5G5=<O 
6=<<4=<O >5M5EF65==>EF< > L>>?5, <=D>D<4F<>==>7> ?D>46<65=<O F5==>EF5= L>>?O < 
>D74=<74F<< 6<DFG4?L=>= 4<4?>7>6>= ??>M44><, =4 >>F>D>= 45FL<<, GG<F5?O<< < D>4<F5?O<< 
<>7?< 5O >F>DOF> >5EG644FLEO 7=4G<<O5 4?O L>>?O 6>?D>EO. 
 
�D74=<74F<O ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54O  

�>DG64NM4O D555=>4 ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>4O ED544 L>>?O, ?D< GE?>6<< 55 7D4<>F=>= 
>D74=<74F<<, >5>74M45F 6=GFD5==<= <<D GG5=<>4, E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G =57> GG6EF64 
6>GE4 < EF<?O, E>7445F 4F<>ED5DG ?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4, ?>4=<<45F =4EFD>5=<5, 
?D54G?D56445F EFD5EE>6O5 E<FG4F<<, E?>E>5EF6G5F ?>7<F<6=><G 6>E?D<OF<N D555=>>< L>>?O. 
�>E?<FO64NM55 6?<O=<5 =4 D555=>4 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 F4><5 D>D<O D45>FO E ?D54<5F=>-
MEF5F<G5E>>= ED54>= L>>?O >4>:   

" >D>D<?5=<5 <=F5DL5D4 ?><5M5=<= L>>?O (65EF<5N?O, >>D<4>D>6 ?D>EFD4=EF6, 
D5>D54F<=, 74?>6, ?5EF=<G=OE ?D>?5F>6 < F.?.) < <E ?5D<>4<G5E>4O ?5D5>D<5=F4F<O, >>F>D4O 
<>65F E?G6<FL E>D>L<< ED54EF6>< D47DGL5=<O =574F<6=OE GEF4=>6>> L>>?L=<>>6 =4 GG55=O5 
< 6=5GG55=O5 74=OF<O;  
" D47<5M5=<5 6 >>D<4>D=OE ?D>EFD4=EF6 < 6OEF46>G=>< 74?5 L>>?O D57G?OD=> E<5=O5<OE 
M>E?>7<F<=: F6>DG5E><E D45>F L>>?L=<>>6, ?>76>?ONM<E << D54?<7>64FL E6>= F6>DG5E><= 
?>F5=F<4?, 4 F4>65 7=4>><OM<E <E E D45>F4<< 4DG7 4DG74; >4DF<= >?D545?5==>7> 
EG4>65EF65==>7> EF<?O, 7=4>><OM57> L>>?L=<>>6 E D47=>>5D47<5< MEF5F<G5E>>7> >E<OE?5=<O 
<<D4; D>F>>FG5F>6 >5 <=F5D5E=OE E>5OF<OE, ?D><EE>4OM<E 6 L>>?5 (?D>6545==OE >?NG56OE 
45?4E, <=F5D5E=OE M>E>GDE<OE, ?>E>44E, 6EFD5G4E E <=F5D5E=O<< ?N4L<< < F.?.);  
" >75?5=5=<5 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<, D475<6>4 F65F>G=OE >?G<5, >74>D>6<F5?L=>-
D5>D54F<>==OE 7>=, ?>76>?ONM<E D4745?<FL E6>5>4=>5 ?D>EFD4=EF6> L>>?O =4 7>=O 4>F<6=>7> 
< F<E>7> >F4OE4;  
" 5?47>GEFD>=EF6> >?4EE=OE >45<=5F>6, >EGM5EF6?O5<>5 >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< 
6<5EF5 E> L>>?L=<>4<< E6><E >?4EE>6, ?>76>?ONM55 GG4M<<EO ?D>O6<FL E6>< D4=F47<N < 
F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<, E>744NM55 ?>6>4 4?O 4?<F5?L=>7> >5M5=<O >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O 
E> E6><<< 45FL<<;  
" E>5OF<==O= 4<74== 3 >D>D<?5=<5 ?D>EFD4=EF64 ?D>6545=<O >>=>D5F=OE E>5OF<= L>>?O 
(?D474=<>>6, F5D5<>=<=, F>D65EF65==OE ?<=55>, F6>DG5E><E 65G5D>6, 6OEF46>>, E>5D4=<=, 
>>=D5D5=F<= < F.?.);   
" 4>F5=F<D>64=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 ?>ED54EF6>< M?5<5=F>6 ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= 
ED54O (EF5=4O, ??4>4FO, D>F>7>=O < <=EF4??OF<<) =4 646=OE 4?O 6>E?<F4=<O F5==>EFOE 
L>>?O, 55 FD44<F<OE, ?D46<?4E.  
  
$45>F4 E D>4<F5?O<<»  

$45>F4 E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<< L>>?L=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 4?O 
5>?55 MDD5>F<6=>7> 4>EF<65=<O F5?< 6>E?<F4=<O, >>F>D>5 >55E?5G<645FEO E>7?4E>64=<5< 
?>7<F<= E5<L< < L>>?O 6 44==>< 6>?D>E5. $45>F4 E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<< L>>?L=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF<:  
�4 7DG??>6>< GD>6=5:   

" >5M5L>>?L=O= %>65F 'GD5645=<O < �45?N44F5?L=O= E>65F L>>?O, GG4EF6GNM<= 6 
G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= < D5L5=<< 6>?D>E>6 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< <E 
45F5=;  



 

 

" >5M5L>>?L=O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, ?D><EE>4OM<5 6 D56<<5 >5EG645=<O =4<5>?55 
>EFDOE ?D>5?5< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6;  
" >5M5L>>?L=O5 < >?4EE=O5 D>4<F5?LE><5 >><<F5FO, ?D><EE>4OM<5 6 D56<<5 D5L5=<O 
6>?D>E>6 6>E?<F4=<O =4 GD>6=5 GGD5645=<O <?< >?4EE4.   
" D>4<F5?LE><= FD5=<=7 3 4>F<6=4O D>D<4 D45>FO E D>4<F5?O<<, =4?D46?5==4O =4 
D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>= ED5DO D>4<F5?5=, ?5D5>E<OE?5=<5 <<5NM57>EO >?OF4 6>E?<F4=<O, 
D>D<<D>64=<O < FD5=<D>6>< =46O>>6 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<<. �D>6>4<FEO, >4> ?D46<?>, 
?5447>7><-?E<E>?>7><;  
" >><??5>E <5D>?D<OF<= ?> E>6<5EF=><G 5?47>GEFD>=EF6G L>>?L=>= F5DD<F>D<<;  
" D4745? E4=F4 L>>?O «�>?D>E->F65F» (D>4<F5?< <>7GF 7444FL ?N5>= 6>?D>E < ?>?GG<FL =4 
=57> >F65F).  
" ?D<6?5G5=<5 D>4<F5?5= > ?D>6545=<N E>6<5EF=OE <5D>?D<OF<= < ?D>D>D<5=F4F<>==OE 
?D>5>F>6.   
�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5:  

" D45>F4 E?5F<4?<EF>6 ?> 74?D>EG D>4<F5?5= 4?O D5L5=<O >EFDOE >>=D?<>F=OE E<FG4F<=; 
" GG4EF<5 D>4<F5?5= 6 ?5447>7<G5E><E >>=E<?<G<4E, %>65F4E ?D>D<?4>F<><, E>5<D45<OE 6 
E?GG45 6>7=<>=>65=<O >EFDOE ?D>5?5<, E6O74==OE E >5GG5=<5< < 6>E?<F4=<5< >>=>D5F=>7> 
D555=>4;  
" ?><>ML E> EF>D>=O D>4<F5?5= 6 ?>47>F>6>5 < ?D>6545=<< >5M5L>>?L=OE < 
6=GFD<>?4EE=OE <5D>?D<OF<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< (G5EF6>64=<5 D>4<F5?5=, 74 
4>F<6=GN ?><>ML L>>?5);  
" <=4<6<4G4?L=>5 >>=EG?LF<D>64=<5 c F5?LN >>>D4<=4F<< 6>E?<F4F5?L=OE GE<?<= 
?5447>7>6 < D>4<F5?5=.  
" 4<47=>EF<G5E><5 <5F>4O D45>FO E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<, 
E?G64M<5 D476<F<N D>4<F5?LE>>= 7D5?>EF<: =45?N45=<5, <=4<6<4G4?L=4O 55E544, 
F5EF<D>64=<5, 4=>5F<D>64=<5, 4=4?<7 45FE><E D<EG=>>6 < D4EE>47>6 6>E?<F4==<>>6 > E5<L5, 
<5F>4 D4=6<D>64=<O.  
  
�D>D<?4>F<>4 < 557>?4E=>EFL  

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?D>D<?4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE 
D>D<<D>64=<O < ?>445D6>< 557>?4E=>= < >><D>DF=>= ED54O 6 ,>>?5 ?D54GE<4FD<645F:  
2 GG4EF<5 6> �E5D>EE<=E><E =545?OE < 4>F<OE 557>?4E=>EF<;  
2 <5D>?D<OF<O 6 D4<>4E 45>44 557>?4E=>EF< 4>D>6=>7> 46<65=<O;  
2>D74=<74F<N GG4EF<O >5GG4NM<EEO 6 E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>< F5EF<D>64=<<; 2 
<5D>?D<OF<O 6 D4<>4E 45OF5?L=>EF< E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= E?G65O, L>>?L=>= E?G65O 
<54<4F<<;  
2 E>744=<5 6 L>>?5 MDD5>F<6=>= ?D>D<?4>F<G5E>>= ED54O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF< >4> GE?>6<O GE?5L=>= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;  
2 ?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O E GG4EF<5< E>FDG4=<>>6 �����, ���, �'%,  
2 <=4<6<4G4?L=GN D45>FG E >5GG4NM<<<EO < <E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 6 
D4<>4E D45>FO %>65F4 ?D>D<?4>F<><;  
2 <=EFDG>F46< >5GG4NM<EEO (E>7?4E=> GF65D645==>7> ??4=4), ?<EL<5==>5 <=D>D<<D>64=<5 
D>4<F5?5= >5 >F65FEF65==>EF< 74 557>?4E=>EFL < 74>D>6L5 45F5= 6 >4=<>G?OD=>5 6D5<O, 4 F4>65 
E<FG4F<OE, E6O74==OE E D<E>>< 4?O 74>D>6LO < 557>?4E=>EF< >5GG4NM<EEO;  
2 F5<4F<G5E><5 >?4EE=O5 G4EO < D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O ?> 6>?D>E4< ?D>D<?4>F<>< 
45EFDG>F<6=>7> ?>6545=<O, ?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E (E>7?4E=> ??4=4< �$ 
>?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=), <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<;  



 

 

2 ?D>6545=<5 <EE?54>64=<=, <>=<F>D<=74 D<E>>6 557>?4E=>EF< < D5EGDE>6 ?>6OL5=<O 
557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< >=?4==-E5D6<E>6;  
2 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 7DG?? D<E>4 >5GG4NM<EEO ?> D47=O< 
=4?D46?5=<O< (47D5EE<6=>5 ?>6545=<5, 746<E<<>EF<, EG<F<44?L=>5 ?>6545=<5 < 4D.). 2 
<=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 74=OF<O E >5GG4NM<<<EO 7DG?? 
D<E>4, >>=EG?LF4F<= E <E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), 6 F. G. E ?D<6?5G5=<5< 
E?5F<4?<EF>6 GGD5645=<= E<EF5<O ?D>D<?4>F<><;  
2 D47D45>F>G < D54?<74F<N ?D>D<?4>F<G5E><E ?D>7D4<<, =4?D46?5==OE =4 D45>FG >4> E 
456<4=F=O<< >5GG4NM<<<EO, F4> < E <E >>DG65=<5<; >D74=<74F<N <56654><EF65==>7> 
674<<>45=EF6<O (6 F>< G<E?5 >><??5>E=OE <=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< E>?D>6>645=<O 
>5GG4NM<EEO <7 >4F57>D<< «%��»);  
2 ?D>D<?4>F<G5E><5 74=OF<O, =4?D46?5==O5 =4 D>D<<D>64=<5 E>F<4?L=> >4>5DO5<>7> 
?>6545=<O, D476<F<5 =46O>>6 E4<>D5D?5>E<<, E4<>>>=FD>?O, GEF>=G<6>EF< > =574F<6=O< 
6>745=EF6<O<, 7DG??>6><G 446?5=<N;  
2 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 45OF5?L=>EFL, 4?LF5D=4F<6=GN 456<4=F=><G ?>6545=<N, 4 F4>65 6 
D47?<G=O5 ?D>D<?4>F<G5E><5 ?D>7D4<<O (4=F<=4D>>F<G5E><5, 4=F<4?>>7>?L=O5, ?D>F<6 
>GD5=<O; 557>?4E=>EFL 6 F<DD>6>= ED545; ?D>D<?4>F<>4 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=O5 7DG??O 6 
E>F<4?L=OE E5FOE, 45EFDG>F<6=O5 <>?>4U6=O5, D5?<7<>7=O5 >5N54<=5=<O, >G?LFO, 
EG5>G?LFGDO; 557>?4E=>EFL 4>D>6=>7> 46<65=<O; 557>?4E=>EFL =4 6>45, 557>?4E=>EFL =4 
FD4=E?>DF5; ?D>F<6>?>64D=4O 557>?4E=>EFL; 7D4644=E>4O >5>D>=4; 4=F<F5DD>D<EF<G5E>4O, 
4=F<M>EFD5<<EFE>4O 557>?4E=>EFL < F. 4.);  
2 ?D>D<?4>F<>G ?D46>=4DGL5=<=, 456<4F<= ?>ED54EF6>< >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF<, 
4?LF5D=4F<6=>= 456<4=F=><G ?>6545=<N 4 ?>7=4=<O (?GF5L5EF6<O), <E?OF4=<O E55O (?>E>4O, 
E?>DF), 7=4G<<>7> >5M5=<O, F6>DG5EF64, 45OF5?L=>EF< (6 F>< G<E?5 ?D>D5EE<>=4?L=>=, 
D5?<7<>7=>- 4GE>6=>=, 5?47>F6>D<F5?L=>=, EG4>65EF65==>= < 4D.); 2 ?D54G?D5645=<5, 
?D>D<?4>F<>G < F5?5=4?D46?5==GN 45OF5?L=>EFL 6 E?GG4OE ?>O6?5=<O, D4EL<D5=<O, 6?<O=<O 6 
,>>?5 <4D7<=4?L=OE 7DG?? >5GG4NM<EEO (>EF46<6L<E >5GG5=<5, >D<<<=4?L=>= 
=4?D46?5==>EF<, E 47D5EE<6=O< ?>6545=<5< < 4D.);  
2 <>=<F>D<=7 45EFDG>F<6=OE ?D>O6?5=<= >5GG4NM<EEO, 6>?NG4NM<= <>=<F>D<=7 EFD4=<F 
>5GG4NM<EEO 6 E>F<4?L=>= E5F< ��>=F4>F5 (565<5EOG=>);  
2 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 E>F<4?L=>->4>5DO5<GN 45OF5?L=>EFL 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O, 6 F. G. 
74=OF<O >5N54<=5=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O;  
2 >D74=<74F<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> ?D>E65M5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 
6 F5?OE ?D>D<?4>F<>< D4EL<D5=<O 7DG?? E5<5= >5GG4NM<EEO, FD55GNM<E E?5F<4?L=>= 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< < E>?D>6>645=<O (E?45>GE?564NM<5, E>F<4?L=> 
74?GM5==O5, E>F<4?L=> =5444?F<D>64==O5 45F<-<<7D4=FO, >5GG4NM<5EO E ��� < F. 4.).  

�444G4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74 < D555=>4 6 =4?D46?5=<< «E<EF5<4 
?D>D<?4>F<>< < ���» 3 >55E?5G<FL ?D54G?D5645=<5 4E>F<4?L=>7> ?>6545=<O, >>DD5>F<N 
?<G=>EF< D555=>4, E6>56D5<5==>5 >>474=<5 ?><>M< 5<G 6 E4<>GF65D645=<<; >55E?5G<FL 
G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> 74>D>6LO, 4GL56=>7> 74>D>6LO < E>D>L57> M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O 
D555=>4, E?>E>5EF6>64FL >E>7=4=<N >464O< GG5=<>>< 7=4G<<>EF< 57> D<7<G5E>>7> E>EF>O=<O 
4?O 6<7=5GF65D645=<O, 4?O D476<F<O 57> =D46EF65==OE >4G5EF6 < 4GL56=OE E<? 4?O 
?D>D5EE<>=4?L=>7> EF4=>6?5=<O. -F4 D45>F4 >EGM5EF6?O5FEO G5D57:  

�4 7DG??>6>< GD>6=5:  
2 $54?<74F<O ?D>7D4<<O «�>?57=O5 =46O><. �>?57=O5 ?D<6OG><. �>?57=O= 6O5>D»  



 

 

2 �5OF5?L=>EFL ,%� «'5<?<>=-23»: ?D>6545=<5 E?>DF<6=OE ?D474=<>>6, 4=5= 74>D>6LO; 6 
E44G5 ?D57<45=FE><E F5EF>6; >55E?5G5=<5 GG4EF<O >><4=4 L>>?O 6 E?>DF<6=OE E>D56=>64=<OE 
D47=>7> GD>6=O; >D74=<74F<O 45OF5?L=>EF< E?>DF<6=OE E5>F<= D47=>= =4?D46?5==>EF<;  
2 F<>?O ?D>D<?4>F<G5E><E >?4EE=OE G4E>6, =4?D46?5==OE =4 ?D>E65M5=<5 L>>?L=<>>6 
(?D>D<?4>F<>4 6D54=OE ?D<6OG5>; M>EFD5<<7<4; 6>?D>EO 7<7<5=O < 74>D>6>7> ?<F4=<O);  
2 GG4EF<5 6 >>=>GDE4E, 4>F<OE ?D>D<?4>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF< D47=>7> GD>6=O;  
2 >EGM5EF6?5=<5 <56654><EF65==>7> 674<<>45=EF6<O;   
2 ?D>D<?4>F<G5E><5 <7DO < FD5=<=7<: <7DO, >65EFO, D5L5=<5 >5=E>6 (E<FG4F<=, 6 >>F>DOE 
=5>5E>4<<> ?D<=OFL D5L5=<5, 74=OFL >?D545?5==GN ?>7<F<N), D4EL<DONM<5 7=4=<O 
L>>?L=<>>6 > E?>E>54E ?D>F<6>EF>O=<O =574F<6=O< O6?5=<O<;  
2 45OF5?L=>EFL E>65F4 ?D>D<?4>F<><.  
2 ?D>6545=<5 >DG7?OE EF>?>6, 4<E>GEE<>==OE >?G5>6, 6EFD5G E ?D54EF46<F5?O<< D47=OE ED5D 
?D>D<?4>F<><.  
�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5:  
2 ?D>D<?4>F<G5E><5 55E54O, =4?D46?5==O5 =4 ?D54G?D5645=<5 4E>F<4?L=>7> ?>6545=<O < 
6D54=OE ?D<6OG5>;  
2 ?D>6545=<5 74E544=<= %?G65O <54<4F<< (?> <=4<6<4G4?L=><G 74?D>EG);  
2 ?D<7?4L5=<5 =4 %>65F ?D>D<?4>F<><;  
2 ?D>6545=<5 >5E?54>64=<= < D47D45>F>4 D5>><5=44F<= G7><<< E?5F<4?<EF4<< (E>F<4?L=>-
?E<E>?>7<G5E>4O E?G654) ?> 74?D>EG;  
2 <=4<6<4G4?L=O5 >>=EG?LF4F<< ?5447>7>6 ?> ?>45>DG >?F<<4?L=>= D<7<G5E>>= =47DG7><, 
D5>><5=44F<< ?> 74=OF<O< $� < E?>DF><.  

 

 
2.3.4. �D74=<74F<>==O= D4745?. 

 
�44D>6>5 >55E?5G5=<5. 

 

�?O >44D>6>7> ?>F5=F<4?4 L>>?O E4D4>F5D=O EF45<?L=>EFL E>EF464. -F> >55E?5G<645F 
5>?55 >4G5EF65==>5 < D57G?LF4F<6=>5 ?D5?>4464=<5 < 6>E?<F4=<5.  �4?<G<5 5>?LL5= G4EF< 
?5447>7>6 - E?5F<4?<EF>6 E 5>?LL<< >?OF>< ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< E?>E>5EF6G5F 
>D74=<74F<< D45>FO 6 E<EF5<5 ?>47>F>6>< < ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<, 4 F4>65 6 6O5>D5 =>6OE 
?>4E>4>6 > ?D5?>4464=<N < 6>E?<F4=<N. -F> >55E?5G<645F 6O5>D =4<5>?55 ?D<5<?5<OE 
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%<EF5<4 ?>>MD5=<O ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< 
>5GG4NM<EEO ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G >5GG4NM<EEO >D<5=F4F<< =4 
4>F<6=GN 6<7=5==GN ?>7<F<N, <=<F<4F<6=>EFL, <4>E<<4?L=> 6>6?5>4FL <E 6 E>6<5EF=GN 
45OF5?L=>EFL 6 6>E?<F4F5?L=OE F5?OE. %<EF5<4 ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < 
?>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< >5GG4NM<EEO EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E:  

- ?G5?<G=>EF<, >F>DOF>EF< ?>>MD5=<= (<=D>D<<D>64=<5 6E5E >5GG4NM<EEO > 
=47D4645=<<, ?D>6545=<5 =47D4645=<= 6 ?D<EGFEF6<< 7=4G<F5?L=>7> G<E?4 >5GG4NM<EEO);  
- E>>F65FEF6<O 4DF5D4>F>6 < ?D>F54GD =47D4645=<O G>?44G >5M5>5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, >4G5EF6G 6>E?<FO64NM5= ED54O, E<<6>?<>5 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<;  
- ?D>7D4G=>EF< ?D46<? ?>>MD5=<O (=4?<G<5 ?>?>65=<O > =47D4645=<OE, =5G>>E=<F5?L=>5 
E?54>64=<5 ?>DO4>G, 74D<>E<D>64==><G 6 MF>< 4>>G<5=F5, E>5?N45=<5 E?D4654?<6>EF< ?D< 
6O46<65=<< >4=4<44FGD);  
- D57G?<D>64=<O G4EF>FO =47D4645=<= (=54>?GM5=<5 <75OF>G=>EF< 6 ?>>MD5=<OE, 
GD57<5D=> 5>?LL<E 7DG?? ?>>MDO5<OE < F. ?.);  
- E>G5F4=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> ?>>MD5=<O (<E?>?L7>64=<5 
<=4<6<4G4?L=OE < >>??5>F<6=OE =47D44 44UF 6>7<>6=>EFL EF<<G?<D>64FL <=4<6<4G4?L=GN < 



 

 

>>??5>F<6=GN 4>F<6=>EFL >5GG4NM<EEO, ?D5>4>?564FL <56?<G=>EF=O5 ?D>F<6>D5G<O <564G 
>5GG4NM<<<EO, ?>?GG<6L<<< < =5 ?>?GG<6L<<< =47D44O);  
- ?D<6?5G5=<O > GG4EF<N 6 E<EF5<5 ?>>MD5=<= =4 6E5E EF44<OE D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, ?D54EF46<F5?5= D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64, E4<<E 
>5GG4NM<EEO, <E ?D54EF46<F5?5= (E GGUF>< =4?<G<O GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O), EF>D>==<E 
>D74=<74F<=, <E EF4FGE=OE ?D54EF46<F5?5=;  
- 4<DD5D5=F<D>64==>EF< ?>>MD5=<= (=4?<G<5 GD>6=5= < F<?>6 =47D44 ?>76>?O5F 
?D>4?<FL EF<<G?<DGNM55 45=EF6<5 E<EF5<O ?>>MD5=<O).  

$>D<O ?>>MD5=<O ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< >5GG4NM<EEO < 
E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< (D>D<O <>7GF 5OFL <7<5=5=O, <E E>EF46 D4EL<D5=): <=4<6<4G4?L=O5 
< 7DG??>6O5 ?>DFD>?<>, D5=F<=7<, 5?47>F6>D<F5?L=4O ?>445D6>4, <<5==O5 EF<?5=4<<.  

�545=<5 ?>DFD>?<> 4 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO ?D< 5U >D74=<74F<< < D57G?OD=>< 
?>>MD5=<< >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<, ?>445D6>5 D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 
?> E>5<D4=<N (=4>>??5=<N) 4DF5D4>F>6, D<>E<DGNM<E < E<<6>?<7<DGNM<E 4>EF<65=<O 
>5GG4NM57>EO.   

�>DFD>?<> <>65F 6>?NG4FL 4DF5D4>FO ?D<7=4=<O ?<G=>EF=OE 4>EF<65=<=, 4>EF<65=<= 
6 7DG??5, GG4EF<O 6 45OF5?L=>EF< (7D4<>FO, ?>>MD<F5?L=O5 ?<EL<4, D>F>7D4D<< ?D<7>6, D>F> 
<745?<=, D45>F < 4D., GG4EF6>646L<E 6 >>=>GDE4E < F. 4.). �D><5 <=4<6<4G4?L=>7> ?>DFD>?<>, 
6>7<>6=> 6545=<5 ?>DFD>?<> >?4EE4.  

$5=F<=7< 4 D47<5M5=<5 <<5= (D4<<?<=) >5GG4NM<EEO <?< =4764=<= (=><5D>6) 7DG?? 
>5GG4NM<EEO, >?4EE>6 6 ?>E?54>64F5?L=>EF<, >?D545?O5<>= <E GE?5L=>EFLN, 4>EF<65=<O<< 6 
GU<-?<5>.   

�?47>F6>D<F5?L=4O ?>445D6>4 >5GG4NM<EEO, 7DG?? >5GG4NM<EEO (>?4EE>6 < 4D.) <>65F 
74>?NG4FLEO 6 <4F5D<4?L=>= ?>445D6>5 ?D>6545=<O 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
6>E?<F4F5?L=OE 45?, <5D>?D<OF<=, ?D>6545=<O 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, D47?<G=OE D>D< 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, 6 <=4<6<4G4?L=>= ?>445D6>5 
=G644NM<EEO 6 ?><>M< >5GG4NM<EEO, E5<5=, ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6.   

�?47>F6>D<F5?L=>EFL ?D54GE<4FD<645F ?G5?<G=GN ?D575=F4F<N 5?47>F6>D<F5?5= < <E 
45OF5?L=>EF<.  

�>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< < ?D>O6?5=<= 6<7=5==>= ?>7<F<< >5GG4NM<EEO 
>EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< > ?>>MD5=<OE.  

 

�=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 

�=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E F5?56O<< 
>D<5=F<D4<< D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O, ?<G=>EF=O<< D57G?LF4F4<< >5GG4NM<EEO =4 GD>6=OE 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, GEF4=>6?5==O<< 
E>>F65FEF6GNM<<< $��%.  

�E=>6=O< <5F>4>< 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< O6?O5FEO 5657>4=O= E4<>4=4?<7 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E F5?LN 6OO6?5=<O 
>E=>6=OE ?D>5?5< < ?>E?54GNM57> <E D5L5=<O E ?D<6?5G5=<5< (?D< =5>5E>4<<>EF<) 6=5L=<E 
M>E?5DF>6, E?5F<4?<EF>6.   
�E=>6=O5 ?D<=F<?O E4<>4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO:  

- 674<<=>5 G6465=<5 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=;   
- ?D<>D<F5F 4=4?<74 EGM=>EF=OE EF>D>= 6>E?<F4=<O >D<5=F<DG5F =4 <7GG5=<5 ?D5645 6E57> =5 

>>?<G5EF65==OE, 4 >4G5EF65==OE ?>>474F5?5=, F4><E >4> E>ED4=5=<5 G>?444 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >4G5EF6> 6>E?<FO64NM5= ED54O, E>45D64=<5 < 



 

 

D47=>>5D47<5 45OF5?L=>EF<, EF<?L >5M5=<O, >F=>L5=<= <564G ?5447>74<<, >5GG4NM<<<EO < 
D>4<F5?O<<;    

- D476<64NM<= E4D4>F5D >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74 >D<5=F<DG5F =4 <E?>?L7>64=<5 57> 
D57G?LF4F>6 4?O E>65DL5=EF6>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 
(7=4=<O < E>ED4=5=<O 6 D45>F5 F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O, G<5?>7> ??4=<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO, 445>64F=>7> ?>45>D4 6<4>6, D>D< < E>45D64=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 
>5GG4NM<<<EO, >>??574<<, E>F<4?L=O<< ?4DF=UD4<<);  

- D4E?D545?U==4O >F65FEF65==>EFL 74 D57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO 
>D<5=F<DG5F =4 ?>=<<4=<5 F>7>, GF> ?<G=>EF=>5 D476<F<5 4 MF> D57G?LF4F >4> >D74=<7>64==>7> 
E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O, 6 >>F>D>< >5M5>5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O GG4EF6G5F =4DO4G E 
4DG7<<< E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<, F4> < EF<E<==>= E>F<4?<74F<<, < E4<>D476<F<O.  
�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4:   

1. $57G?LF4FO 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O >5GG4NM<EEO.   
�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO 4<=4<<>4 ?<G=>EF=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO 6 >464>< >?4EE5.   
�=4?<7 ?D>6>4<FEO >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< 6<5EF5 E 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 
6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>65F=<>>< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5) E ?>E?54GNM<< 
>5EG645=<5< D57G?LF4F>6 =4 <5F>4<G5E>>< >5N54<=5=<< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= <?< 
?5447>7<G5E>>< E>65F5. �E=>6=O< E?>E>5>< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > D57G?LF4F4E 6>E?<F4=<O, 
E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O, >5GG4NM<EEO O6?O5FEO ?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5. �=<<4=<5 
?5447>7>6 E>ED54>F4G<645FEO =4 6>?D>E4E: >4><5 ?D>5?5<O, 74FDG4=5=<O 6 ?<G=>EF=>< D476<F<< 
>5GG4NM<EEO G44?>EL D5L<FL 74 ?D>L54L<= GG55=O= 7>4? >4><5 ?D>5?5<O, 74FDG4=5=<O 
D5L<FL =5 G44?>EL < ?>G5<G? >4><5 =>6O5 ?D>5?5<O, FDG4=>EF< ?>O6<?<EL, =44 G5< ?D54EF><F 
D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G?  

2. %>EF>O=<5 >D74=<7G5<>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < 67D>E?OE.  
�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO =4?<G<5 6 L>>?5 
<=F5D5E=>=, E>5OF<==> =4EOM5==>= < ?<G=>EF=> D476<64NM5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO < 67D>E?OE.   
�=4? 
<7 ?D>6>4<FEO 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>6<5EF=> E E>65F=<>>< 
4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5), >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< E ?D<6?5G5=<5< 4>F<64 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, 4>F<64 E>65F4 >5GG4NM<EEO. %?>E>54<< 
?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > E>EF>O=<< >D74=<7G5<>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 <>7GF 5OFL 4=>5F<D>64=<O < 55E54O E >5GG4NM<<<EO < <E 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<<, ?D54EF46<F5?O<< 
E>65F4 >5GG4NM<EEO. $57G?LF4FO >5EG644NFEO =4 74E544=<< <5F>4<G5E><E >5N54<=5=<= 
>?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= <?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5. �=<<4=<5 E>ED54>F>G<645FEO =4 6>?D>E4E, 
E6O74==OE E >4G5EF6><:  

" ?D>6>4<<OE >5M5L>>?L=OE >E=>6=OE 45?, <5D>?D<OF<=; 45OF5?L=>EF< >?4EE=OE 
DG>>6>4<F5?5= < <E >?4EE>6;  
" D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>G=>= 45OF5?L=>EF<;  
" >D74=<7G5<>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO;  
" 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=;   
" E>744=<O < ?>445D6>< ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O;  
" 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?LE><< E>>5M5EF6><;  
" 45OF5?L=>EF< GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O;  
" 45OF5?L=>EF< ?> ?D>D<?4>F<>5 < 557>?4E=>EF<;  



 

 

" D54?<74F<< ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64;  
" 45OF5?L=>EF< ?> ?D>D>D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO;  
" 45=EF6GNM<E 6 L>>?5 45FE><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=;  
" D45>FO L>>?L=OE <54<4;  
" 4>5D>6>?LG5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO;  
" D45>FO L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6;  
" D45>FO L>>?L=>7> F54FD4?L=>7> >DG6>4.  

�F>7>< E4<>4=4?<74 O6?O5FEO ?5D5G5=L 6OO6?5==OE ?D>5?5<, =44 D5L5=<5< >>F>DOE 
?D54EF><F D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G. �F>7< E4<>4=4?<74 >D>D<?ONFEO 6 6<45 
>FG5F4, E>EF46?O5<>7> 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>6<5EF=> E 
E>65F=<>>< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F4 ?D< =4?<G<<) 6 >>=F5 GG55=>7> 7>44, 
D4EE<4FD<64NFEO < GF65D644NFEO ?5447>7<G5E><< E>65F>< <?< <=O< >>??57<4?L=O< >D74=>< 
G?D46?5=<O 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  
 

2.4. �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO. 

 
�D>7D4<<4  >>DD5>F<>==>=  D45>FO  (��$)  O6?O5FEO  =5>FN5<?5<O<  EFDG>FGD=O<  

>><?>=5=F><  >E=>6=>=  >5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O  ���' «%�, 7 23».  ��$  D47D45>F4=4  
4?O  >5GG4NM<EEO  E  FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<. 

� E>>F65FEF6<< E $��% ��� ?D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO =4?D46?5=4 =4 
>EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=>>D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< 45FO< E 
FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<< 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 
<E E>F<4?L=GN 444?F4F<N < ?<G=>EF=>5 E4<>>?D545?5=<5. 

�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO >55E?5G<645F: 
÷ 6OO6?5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO, 
=4?D46?5==>EF< ?<G=>EF<, ?D>D5EE<>=4?L=OE E>?>==>EF5=; 
÷ E<EF5<G >><??5>E=>7> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 6 GE?>6<OE 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4NM57> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >5E?54>64=<5 
>5GG4NM<EEO < <>=<F>D<=7 4<=4<<>< <E D476<F<O, ?<G=>EF=>7> EF4=>6?5=<O, ?D>6545=<5 
<=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E 74=OF<=; 
÷ GE?5L=>5 >E6>5=<5 >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<< 
?D54<5F=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6. 

�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO E>45D6<F: 
÷ ??4= 4<47=>EF<G5E><E < >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E <5D>?D<OF<=, >55E?5G<64NM<E 
G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO < >E6>5=<5 <<< 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
÷ >?<E4=<5 GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO, <5F>4O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, 
GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O, F5E=<G5E><5 ED54EF64 >5GG5=<O >>??5>F<6=>7> < 
<=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O, >E>55==>EF< ?D>6545=<O 7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE 
>>DD5>F<>==>-D476<64NM<E 74=OF<=; 
÷ >?<E4=<5 >E=>6=>7> E>45D64=<O D45>G<E ?D>7D4<< >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E >GDE>6; 
÷ ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >>DD5>F<>==>= D45>FO < ?>4E>4O > <E >F5=>5. 

��$  64D<4F<6=4  ?>  D>D<5  <  ?>  E>45D64=<N  6  746<E<<>EF<  >F  E>EF464  
>5GG4NM<EEO  E  FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<,  D57<>=4?L=>=  E?5F<D<><  <  
6>7<>6=>EF5=  >5D47>64F5?L=>=  >D74=<74F<<.   

��$ ?D54GE<4FD<645F E>744=<5 GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, ?>76>?ONM<E 
GG<FO64FL <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO ?>ED54EF6>< 
4<DD5D5=F<D>64==>7> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O, <=4<6<4G4?<74F<< < 
4<DD5D5=F<4F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 



 

 

��$  GD>6=O  >E=>6=>7>  >5M57>  >5D47>64=<O  =5?D5DO6=4  <  ?D55<EF65==4  E  4DG7<<<  
GD>6=O<<  >5D47>64=<O  (=4G4?L=O<,  ED54=<<). �D>7D4<<4  >D<5=F<D>64=4  =4  D476<F<5   
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<5F>4<G5E><E,  <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E,  <=D>D<4F<>==OE  ($545D4?L=O=  74>>=  «�5  
>5D47>64=<<  6  $>EE<=E>>=  $545D4F<<»,  EF.  42,  79).   

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >55E?5G5=<5: 

4>55E?5G5=<5 4<DD5D5=F<D>64==OE GE?>6<= (>?F<<4?L=O= D56<< GG55=OE =47DG7>>); 
4>55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E GE?>6<= (>>DD5>F<>==>-D476<64NM4O 
=4?D46?5==>EFL GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4; 



 

 

4GG5F <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= < >E>5OE >5D47>64F5?L=OE, E>F<4?L=>-
>><<G=<>4F<6=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO; 
4E>5?N45=<5 >><D>DF=>7> ?E<E>M<>F<>=4?L=>7> D56<<4; 
4<E?>?L7>64=<5 E>6D5<5==OE ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==OE, 4?O 
>?F<<<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, ?>6OL5=<O 57> MDD5>F<6=>EF<, 4>EFG?=>EF<); 
4D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE >><?5F5=F<=, =5>5E>4<<OE 4?O 6<7=< G5?>65>4 6 >5M5EF65, =4 
>E=>65 ??4=><5D=>7> 66545=<O 6 5>?55 E?>6=GN E>F<4?L=GN ED54G, D4EL<D5=<O ?>6E54=56=>7> 
6<7=5==>7> >?OF4, E>F<4?L=OE >>=F4>F>6 E 4DG7<<< ?N4L<<; 
4>55E?5G5=<5 4>F<6=>7> E>FDG4=<G5EF64 >5GG4NM<EEO 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, 
>5>74M5=<5 <E E>F<4?L=>7> >?OF4, 4>F<6<74F<O 674<<>45=EF6<O E D47=O<< ?4DF=5D4<< ?> 
>><<G=<>4F<< 74 EG5F D4EL<D5=<O >5D47>64F5?L=>7>, E>F<4?L=>7>, >><<G=<>4F<6=>7> 
?D>EFD4=EF64; 
4>55E?5G5=<5 E?5F<4?<7<D>64==OE GE?>6<= (>?D545?5=<5 >><??5>E4 E?5F<4?L=OE 7444G 
>5GG5=<O, >D<5=F<D>64==OE =4 <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO; 
4<E?>?L7>64=<5 E?5F<4?L=OE <5F>4>6, ?D<5<>6, ED54EF6 >5GG5=<O; 
4>55E?5G5=<5 GG4EF<O 6E5E >5GG4NM<EEO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 ?D>6545=<< 
6>E?<F4F5?L=OE, >G?LFGD=>-D476?5>4F5?L=OE, E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=OE < <=OE 4>EG7>6OE 
<5D>?D<OF<=; 
4>55E?5G5=<5 74>D>6L5E55D574NM<E GE?>6<= (>74>D>6<F5?L=O= < >ED4=<F5?L=O= D56<<, 
G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO, ?D>D<?4>F<>4 D<7<G5E><E, G<EF65==OE < 
?E<E>?>7<G5E><E ?5D57DG7>> >5GG4NM<EEO, E>5?N45=<5 E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><E ?D46<? < 
=>D<). 

�D>7D4<<=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 

� ?D>F5EE5 D54?<74F<< ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO <>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O D45>G<5 
>>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 ?D>7D4<<O E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, 
4<47=>EF<G5E><= < >>DD5>F<>==>-D476<64NM<= <=EFDG<5=F4D<=, =5>5E>4<<O= 4?O 
>EGM5EF6?5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< GG<F5?O, ?5447>74-?E<E>?>74, E>F<4?L=>7> 
?5447>74, GG<F5?O-?>7>?544 < 4D. �D< =5>5E>4<<>EF< <>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O ?D>7D4<<O 
>>DD5>F<>==OE >GDE>6, ?D54GE<>FD5==OE 444?F<D>64==O<< >E=>6=O<< >5D47>64F5?L=O<< 
?D>7D4<<4<< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 
74>D>6LO. 

�44D>6>5 >55E?5G5=<5 

�46=O< <><5=F>< D54?<74F<< ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO O6?O5FEO >44D>6>5 
>55E?5G5=<5. �>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 >EGM5EF6?O5FEO E?5F<4?<EF4<< 
E>>F65FEF6GNM5= >64?<D<>4F<<, <<5NM<<< E?5F<4?<7<D>64==>5 >5D47>64=<5, < ?5447>74<<, 
?D>L54L<<< >5O74F5?L=GN >GDE>6GN <?< 4DG7<5 6<4O ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6><. 
'D>65=L >64?<D<>4F<< D45>F=<>>6 ���' «%�, 7 23» 4?O >464>= 74=<<45<>= 4>?6=>EF< 
E>>F65FEF6G5F >64?<D<>4F<>==O< E4D4>F5D<EF<>4< ?> E>>F65FEF6GNM5= 4>?6=>EF<. 
�5>5E>4<<> >55E?5G<FL =4 ?>EF>O==>= >E=>65 ?>47>F>6>G, ?5D5?>47>F>6>G < ?>6OL5=<5 
>64?<D<>4F<< D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, 74=<<4NM<EEO D5L5=<5< 6>?D>E>6 
>5D47>64=<O L>>?L=<>>6 E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<. �5447>7<G5E><5 D45>F=<>< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 4>?6=O <<5FL G5F>>5 ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE 
?E<E<G5E>>7> < (<?<) D<7<G5E>>7> D476<F<O L>>?L=<>>6 E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < 
E>F<4?<74F<<, >5 <E <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE < E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=OE 
?>FD55=>EFOE, > <5F>4<>4E < F5E=>?>7<OE >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> < 6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>F5EE4. 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 74>?NG45FEO 6 E>744=<< =44?564M5= <4F5D<4?L=>-
F5E=<G5E>>= 547O, ?>76>?ONM5= >55E?5G<FL 444?F<6=GN < >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN ED54G 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5 =44?564M<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O, 
>55E?5G<64NM<5 6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 >5GG4NM<EEO E =54>EF4F>4<< 



 

 

D<7<G5E>>7> < (<?<) ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 6 744=<O < ?><5M5=<O >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< < >D74=<74F<N <E ?D55O64=<O < >5GG5=<O. 

�=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 

�5>5E>4<<O< GE?>6<5< D54?<74F<< ��$ O6?O5FEO E>744=<5 <=D>D<4F<>==>= >5D47>64F5?L=>= 
ED54O < =4 MF>= >E=>65 D476<F<5 4<EF4=F<>==>= D>D<O >5GG5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=. 
�5O74F5?L=O< O6?O5FEO E>744=<5 E<EF5<O L<D>>>7> 4>EFG?4 >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7>6 > E5F56O< <EF>G=<>4< <=D>D<4F<<, > <=D>D<4F<>==>-
<5F>4<G5E><< D>=44<, ?D54?>?474NM<< =4?<G<5 <5F>4<G5E><E ?>E>5<= < D5>><5=44F<= ?> 
6E5< =4?D46?5=<O< < 6<44< 45OF5?L=>EF<, =47?O4=OE ?>E>5<=, <G?LF<<54<==OE, 4G4<>- < 
6<45><4F5D<4?>6. 
$57G?LF4F>< D54?<74F<< G>474==OE FD55>64=<= O6?O5FEO E>744=<5 >><D>DF=>= D476<64NM5= 
>5D47>64F5?L=>= ED54O:  
4?D55<EF65==>= ?> >F=>L5=<N > =4G4?L=><G >5M5<G >5D47>64=<N < GG<FO64NM5= 
>E>55==>EF< >D74=<74F<< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 E?5F<D<>G 
?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O L>>?L=<>>6 E FDG4=>EFO<< >5GG5=<O < E>F<4?<74F<< =4 44==>< 
GD>6=5 >5M57> >5D47>64=<O; 

4>55E?5G<64NM5= 6>E?<F4=<5, >5GG5=<5, E>F<4?L=GN 444?F4F<N < <=F57D4F<N; 
4E?>E>5EF6GNM5= 4>EF<65=<N F5?5= >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >55E?5G<64NM5= 57> 

>4G5EF6>, 4>EFG?=>EFL < >F>DOF>EFL 4?O >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=); 

4E?>E>5EF6GNM5= 4>EF<65=<N D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<<<EO 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<<, 
GEF4=>6?5==O<< %F4=44DF><. 

 
2.4.5.  �?4=<DG5<O5  D57G?LF4FO  >>DD5>F<>==>=  D45>FO. 

 
�D>7D4<<4  >>DD5>F<>==>=  D45>FO  ?D54GE<4FD<645F  6O?>?=5=<5  FD55>64=<=  >  

D57G?LF4F4<,  >?D545?5==O<  $��%  ���.   
�?4=<DG5<O5  D57G?LF4FO  >>DD5>F<>==>=  D45>FO  <<5NF  4<DD5D5=F<D>64==O=  

E4D4>F5D  <  <>7GF  >?D545?OFLEO  <=4<6<4G4?L=O<<  ?D>7D4<<4<<  D476<F<O  >5GG4NM<EEO. 
�  746<E<<>EF<  >F  D>D<O  >D74=<74F<<  >>DD5>F<>==>=  D45>FO  ??4=<DGNFEO  D47=O5  

7DG??O  D57G?LF4F>6  (?<G=>EF=O5,  <5F4?D54<5F=O5,  ?D54<5F=O5).  �  GD>G=>=  45OF5?L=>EF<  
>FD464NFEO  ?D54<5F=O5,  <5F4?D54<5F=O5  <  ?<G=>EF=O5  D57G?LF4FO.  �>  6=5GD>G=>=  3  
?<G=>EF=O5  <  <5F4?D54<5F=O5  D57G?LF4FO.   

�<G=>EF=O5  D57G?LF4FO  3  <=4<6<4G4?L=>5  ?D>46<65=<5  >5GG4NM57>EO  6  
?<G=>EF=><  D476<F<<  (D4EL<D5=<5  >DG74  E>F<4?L=OE  >>=F4>F>6,  EFD5<?5=<5  >  E>5EF65==>=  
D57G?LF4F<6=>EF<  <  4D.). 

�5F4?D54<5F=O5  D57G?LF4FO  3  >6?445=<5  >5M5GG55=O<<  G<5=<O<<  E  GG5F><  
<=4<6<4G4?L=OE  6>7<>6=>EF5=;  E>65DL5=EF6>64=<5  G<EF65==OE  45=EF6<=,  =4?D46?5==OE  
=4  4=4?<7  <  G?D46?5=<5  E6>5=  45OF5?L=>EFLN;  ED>D<<D>64==>EFL  >><<G=<>4F<6=OE  
45=EF6<=,  =4?D46?5==OE  =4  E>FDG4=<G5EF6>  <  >>=EFDG>F<6=>5  >5M5=<5  <  F.  4.   

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO (>6?445=<5 E>45D64=<5< ��� ���, >>=>D5F=OE ?D54<5F=OE 
>5?4EF5=; ?>4?D>7D4<<) >?D545?ONFEO E>6<5EF=> E GG<F5?5< E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE 
>E>55==>EF5= D47=OE >4F57>D<= L>>?L=<>>6 E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<. 

�>EF<65=<O >5GG4NM<EEO D4EE<4FD<64NFEO E GG5F>< <E ?D54O4GM<E  <=4<6<4G4?L=OE  
4>EF<65=<=. -F> =4>>?<F5?L=4O  >F5=>4  (=4  >E=>65  F5>GM<E  >F5=>>)  E>5EF65==OE  
4>EF<65=<=  D555=>4,  4  F4>65  >F5=>4  =4  >E=>65  57>  ?>DFD5?O  4>EF<65=<=. 

'G<FO645FEO: 
-  >?F<<4?L=4O 444?F4F<O 45F5= 6 GE?>6<OE D54?L=>= 6<7=5==>= E<FG4F<<; 
-  G<5=LL5=<5 >>?<G5EF64 GG4M<EEO E> EF>=><<< ?D>5?5<4<< 6 >5GG5=<< < ?<G=>EF=>< 
D476<F<<; 



 

 

-  D>D<<D>64=<5 6OE>>>MDD5>F<6=OE ?>6545=G5E><E EFD4F57<= < ?<G=>EF=OE D5EGDE>6 G  45F5=  
E  FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<; 
-  6>?NG5=<5  6  E<EF5<G  >>DD5>F<>==>=  D45>FO  L>>?O  674<<>45=EF6<5  E  4DG7<<<  
>D74=<74F<O<<; 
-  ?>6OL5=<5  ?D>D5EE<>=4?L=>7>  GD>6=O  ?5447>7<G5E>>7>  >>??5>F<64  ?>  ?D>5?5<4<  
>>DD5>F<>==>=  D45>FO  E  GG4M<<<EO  E  45F5=  E  FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<.   
 

3. �D74=<74F<>==O= D4745? >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 

3.1. 'G55=O= ??4= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

 
'G55=O= ??4= >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O�G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 

>5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O "%D54=OO >5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 723"(44?55 - 
GG55=O= ??4=) 4?O 5-9 >?4EE>6, D54?<7GNM<E>E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, E>>F65FEF6GNMGN $��% ��� (?D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31.05.2021 7 287 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O»), D<>E<DG5F >5M<= >5NU< 
=47DG7><, <4>E<<4?L=O= >5NU< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO, E>EF46 < EFDG>FGDG 
?D54<5F=OE >5?4EF5=, D4E?D545?O5F GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E >E6>5=<5 ?> >?4EE4< < 
GG55=O< ?D54<5F4<. 

'G55=O= ??4= O6?O5FEO G4EFLN >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O�G=<F<?4?L=>7> 
46F>=><=>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O "%D54=OO >5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 723", 
D47D45>F4==>= 6 E>>F65FEF6<< E $��% >E=>6=>7>>5M57> >5D47>64=<O, E GG5F>< $545D4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<>=>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, < >55E?5G<645F 
6O?>?=5=<5E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E FD55>64=<= %� 2.4.3648-20 <7<7<5=<G5E><E 
=>D<4F<6>6 < FD55>64=<= %4=�<� 1.2.3685-21. 

'G55=O= 7>4 6 �G=<F<?4?L=>< 46F>=><=>< >5M5>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< "%D54=OO 
>5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 723"=4G<=45FEO02.09.2024< 74>4=G<645FEO 29.05.2025.  

�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 6 5-9 >?4EE4E E>EF46?O5F 34 GG55=O5 =545?<.  
'G55=O5 74=OF<O 4?O GG4M<EEO 5-9 >?4EE>6 ?D>6>4OFEO ?>5-F< 4=56=>= GG55=>= =545?5. 
�4>E<<4?L=O= >5N5< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO 6 =545?N E>EF46?O5F 6  5 >?4EE5 

3 29 G4E>6, 6  6 >?4EE5 3 30 G4E>6, 6 7 >?4EE5 3 32 G4E4, 6  8-9 >?4EE4E 3 33 G4E4. . 
'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5= 4 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= 

GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F 
E>EF46 GG55=OE ?D54<5F>6 >5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 
>55E?5G<645F D54?<74F<N <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO. �D5<O, >F6>4<<>5 =4 
44==GN G4EFL GG55=>7> ??4=4 6=GFD< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< 
>5GG4NM<EEO, <>65F 5OFL <E?>?L7>64=>: =4 ?D>6545=<5 GG55=OE 74=OF<=, >55E?5G<64NM<E 
D47?<G=O5 <=F5D5EO >5GG4NM<EEO 

� �G=<F<?4?L=>< 46F>=><=>< >5M5>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< "%D54=OO 
>5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 723"O7O>>< >5GG5=<O O6?O5FEO DGEE><= O7O>. 

�D< <7GG5=<< ?D54<5F>6 F5E=>?>7<O,<=D>D<4F<>4, <=>EFD4==O5 O7O><>EGM5EF6?O5FEO 
45?5=<5 GG4M<EEO =4 ?>47DG??O. 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O3?D>F54GD4, ?D>6>4<<4O E F5?LN >F5=>< >4G5EF64 >E6>5=<O 
>5GG4NM<<<EO G4EF< E>45D64=<O(G5F65DF=>5 >F5=<64=<5) <?< 6E57> >5N5<4 GG55=>= 
4<EF<??<=O 74 GG55=O= 7>4 (7>4>6>5 >F5=<64=<5). 

�D><56GF>G=4O/7>4>64O 4FF5EF4F<O >5GG4NM<EEO 74 G5F65DFL >EGM5EF6?O5FEO 6 
E>>F65FEF6<< E >4?5=44D=O< GG55=O<7D4D<>><. 

�E5 ?D54<5FO >5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4 >F5=<64NFEO ?> G5F65DFO<. �D54<5FO 
<7 G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<<>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, >F5=<64NFEO ?> G5F65DFO<. 



 

 

�D><56GF>G=4O4FF5EF4F<O ?D>E>4<F =4 ?>E?54=5= GG55=>= =545?5 G5F65DF<.$>D<O < 
?>DO4>> ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >?D545?ONFEO «�>?>65=<5< > D>D<4E, 
?5D<>4<G=>EF< < ?>DO4>5 
F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO �G=<F<?4?L=>7> 
46F>=><=>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O "%D54=OO >5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 723". 

�E6>5=<5 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
7465DL45FEO <F>7>6>= 4FF5EF4F<5=. 

�>D<4F<6=O= ED>> >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?O5F 5?5F. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

�D54<5F=4O 
>5?4EFL 

'G55=O= 
?D54<5F/>GDE 

�>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N 

54 55 56 57 64 65 66 74 75 76 84 85 86 87 94 95 96 9E 

�5O74F5?L=4O G4EFL 

$GEE><= O7O> 
< ?<F5D4FGD4 

$GEE><= O7O> 5 5 5 5 6 6 6 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

�<F5D4FGD4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 

�=>EFD4==O5 
O7O>< 

�=>EFD4==O= 
O7O> 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

�4F5<4F<>4 < 
<=D>D<4F<>4 

�4F5<4F<>4 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�?755D4 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

�5><5FD<O 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

�5D>OF=>EFL < 
EF4F<EF<>4 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

�=D>D<4F<>4 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

�5M5EF65==>-
=4GG=O5 
?D54<5FO 

�EF>D<O 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.5 2.5 2.5 2.5 

�5M5EF6>7=4=<5 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

�5>7D4D<O 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

�EF5EF65==>-
=4GG=O5 
?D54<5FO 

$<7<>4 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 

%<<<O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 

�<>?>7<O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

�E>GEEF6> �7>5D47<F5?L=>5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

 

<E>GEEF6> 

�G7O>4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

&5E=>?>7<O &DG4 
(F5E=>?>7<O) 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4 

$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

�E=>6O 
557>?4E=>EF< 
< 74M<FO 
$>4<=O 

�E=>6O 
557>?4E=>EF< < 
74M<FO $>4<=O 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

�E=>6O 
4GE>6=>-
=D46EF65==>= 
>G?LFGDO 
=4D>4>6 
$>EE<< 

�E=>6O 
4GE>6=>-
=D46EF65==>= 
>G?LFGDO 
=4D>4>6 $>EE<< 

1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�F>7> 27 27 27 27 29 29 29 30 30 30 31 31 31 31 32,5 32,5 32,5 32,5 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

�4<<5=>64=<5 GG55=>7> >GDE4                   

$G=>F<>=4?L=4O 7D4<>F=>EFL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 

$GEE><= O7O> 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

�F>7> 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 0,5 0,5 0,5 0,5 

�&��� =545?L=4O =47DG7>4 29 29 29 29 30 30 30 32 32 32 33 33 33 33 33 33 33 33 



 

 

�>?<G5EF6> GG55=OE =545?L 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

�E57> G4E>6 6 7>4 986 986 986 986 1020 1020 1020 1088 1088 1088 1122 1122 1122 1122 1122 1122 1122 1122 



 

 

3.2. �4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
  

�4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> E>EF46?5= 4?O >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<<: 

÷ E G4EFLN 1 EF4FL< 34 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<»; 

÷ %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O 
< >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<»; 

÷ %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 
557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O»; 

÷ $��% ���, GF65D645==O< ?D<>47><�<=?D>E65M5=<O >F 31.05.2021 7 287; 
÷ $�� ���, GF65D645==>= ?D<>47><�<=?D>E65M5=<O >F 18.05.2023 7 370. 
1. �4FO =4G4?4 < >>>=G4=<O GG55=>7> 7>44 
1.1. �4F4 =4G4?4 GG55=>7> 7>44: 2 E5=FO5DO 2024 7>44. 
1.2. �4F4 >>>=G4=<O GG55=>7> 7>44 4?O 538-E >?4EE>6: 29 <4O 2025 7>44. 
1.3. �4F4 >>>=G4=<O GG55=>7> 7>44 4?O 9-E >?4EE>6: >?D545?O5FEO D4E?<E4=<5< ���. 
2. �5D<>4O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
2.1. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44: 
÷ 538-5 >?4EEO 4 34 GG55=OE =545?<; 
÷ 9-5 >?4EEO 4 34 =545?< 557 GG5F4 ���. 

2.2. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=OE ?5D<>4>6 ?> G5F65DFO<. 
 

'G55=O5 

?5D<>4O 
�?4EEO 

%D>> =4G4?4 

GG55=>7> 

?5D<>44 

%D>> >>>=G4=<O 

GG55=>7> ?5D<>44 

�>?<G5EF6> 

GG55=OE =545?L 

1 G5F65DFL 5-9 02.09.2024 25.10.2024 8  
2 G5F65DFL 5-9 04.11.2024 27.12.2024 8  
3 G5F65DFL 5-9 09.01.2025 28.03.2025 11 
4 G5F65DFL 5-9 07.04.2025 29.05.2025 7 

 
* %D>>< ?D>6545=<O ��� >5GG4NM<EEO 9 >?4EE4 GEF4=46?<64NF �<=?D>E65M5=<O < 

$>E>5D=447>D. 
 
3. �D>4>?6<F5?L=>EFL >4=<>G?, ?D474=<G=OE < 6OE>4=OE 4=5=. 
� ���' «%�, 7 23» GEF4=46?<64NFEO E?54GNM<5 ED>>< ?D>6545=<O L>>?L=OE >4=<>G?:  
 

�4=<>G?OD=O= ?5D<>4 �4F4 �>?<G5EF6> 4=5= 

 
=4G4?> >>>=G4=<5 

�E5==<5 >4=<>G?O 26.10.2024 03.11.2024 9 
�<<=<5 >4=<>G?O 28.12.2024 08.01.2025 12 

�5E5==<5 >4=<>G?O 29.03.2025 06.04.2025 9 
�5F=<5 >4=<>G?O 30.05.2025 31.08.2025 �5 <5=55 8 

=545?L 
 

�D474=<G=O5 4=<: 
4 =>O5DO 3 �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64 
23 D56D4?O 3 �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64 
8 <4DF4 3 �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L 



 

 

1 <4O 3 �D474=<> 65E=O < FDG44 
9 <4O 3 �5=L �>554O 
 

4. %D>>< ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 557 ?D5>D4M5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4 E 15 4?D5?O ?> 15 <4O 2025 7>44 557 ?D5>D4M5=<O >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?> ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4. 

 

�?4EE �D54<5FO, ?> >>F>DO< >EGM5EF6?O5FEO 
?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 

$>D<O ?D>6545=<O 
4FF5EF4F<< 

5-=, 6-= $GEE><= O7O> �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

7-=, 8-= $GEE><= O7O> �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-=, 7-=, 8-=,  �<F5D4FGD4 �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-=, 8-=, 9-= �=>EFD4==O= O7O> �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-= �4F5<4F<>4 �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

7-=, 8-= �?755D4 �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

7-=, 8-= �5><5FD<O �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

8-=, 9-= �=D>D<4F<>4 �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-=, 7-=, 8-=, 9-= �EF>D<O �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

6-=, 7-=, 8-=, 9-= �5M5EF6>7=4=<5 �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-=, 7-=, 8-=, 9-= �5>7D4D<O �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-=, 7-=, 8-=, 9-= �<>?>7<O �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

7-=, 8-=, 9-= $<7<>4 �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

8-=, 9-= %<<<O �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

5-=, 6-=, 7-= �G7O>4 %>55E54>64=<5 

5-=, 6-=, 7-=, 8-= �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> %>55E54>64=<5 

5-=, 6-=, 7-=, 8-= &DG4 (&5E=>?>7<O) %>55E54>64=<5 

5-=, 6-=, 7-=, 8-=, 9-= $<7<G5E>4O >G?LFGD4 &5EF<D>64=<5 

8-=, 9-= ���$ %>55E54>64=<5 

 
5. �>?>?=<F5?L=O5 E6545=<O. 
5.1. $56<< D45>FO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 
 

�5D<>4 GG55=>= 45OF5?L=>EF< 
5-9-5 

>?4EEO 

'G55=4O =545?O (4=5=) 5 

'D>> (<<=GF) 40 

�5D5DO6 (<<=GF) 10320 



 

 

�5D<>4<G=>EFL ?D><56GF>G=>= 
4FF5EF4F<< 

1 D47 6 7>4 

 
5.2. $4E?D545?5=<5 >5D47>64F5?L=>= =545?L=>= =47DG7><. 
 

�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 
�545?L=4O =47DG7>4 6 4>445<<G5E><E G4E4E 

5-5 >?4EEO 6-5 >?4EEO 7-5 >?4EEO 8-5 >?4EEO 9-5 >?4EEO 

'D>G=4O 29 30 32 33 33 

�=5GD>G=4O 6 6 6 6 6 

 
�D>4>?6<F5?L=>EFL >4=>7> 74=OF<O ?> GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< E>EF46?O5F 40 

<<=GF. �564G =4G4?>< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?>E?54=<< GD>>>< G >5GG4NM<EEO 5-9 
>?4EE>6 >D74=<7G5FEO ?5D5DO6. � EG55>FG 4?O 5-9 >?4EE>6 6>7<>6=> ?D>6545=<5 74=OF<= 6 
>5N54<=5=<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 

�4G4?> 74=OF<= 6 08.00. 6 5, 9 >?4EE4E, 6 14.15. 3 6 6-8 >?4EE4E. 
� ?>E?54=<= 45=L G5F65DF<, ?D54?D474=<G=O5 4=< < ?D< D45>F5 6 GE?>6<OE '% 

?D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 <>65F 5OFL E>>D4M5=4 4> 30 <<=GF.  
5.3. $4E?<E4=<5 76>=>>6 < ?5D5<5= 4?O 5,9 >?4EE>6: 
 

�>=545?L=<> 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 
�D>4>?6<F5?L=>EFL  

?5D5<5=O 

$477>6>DO > 
646=>< 

08:00-08:40 20<<=GF 

1 GD>> 09.00-09:40 20 <<=GF 
2 GD>> 10.00-10:40 20 <<=GF 
3 GD>> 11:00-11:40 20 <<=GF 
4 GD>> 12:00-12:40 20 <<=GF 
5 GD>> 13:00-13:40 10 <<=GF 
6 GD>> 14.00-14.40 - 

�F>D=<>-G5F65D7 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 
�D>4>?6<F5?L=>EFL  

?5D5<5=O 

1 GD>>  08:00-08:40 20 <<=GF 
2 GD>> 09.00-09:40 20 <<=GF 
3 GD>> 10.00-10:40 20 <<=GF 
4 GD>> 11:00-11:40 20 <<=GF 
5 GD>> 12:00-12:40 10 <<=GF 
6 GD>> 13.00-13.40 - 

�OF=<F4 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 
�D>4>?6<F5?L=>EFL  

?5D5<5=O 

1 GD>> 08:00-08:40 20 <<=GF 
2 GD>> 09.00-09:40 20 <<=GF 
3 GD>> 10:00-10:40 20 <<=GF 
4 GD>> 11:00-11:40 20 <<=GF 
5 GD>> 12:00-12:40 20 <<=GF 
6 GD>> 13:00-13:20 10 <<=GF 



 

 

�?4EE=O= G4E 13.30-14.00 - 
 

5.4. �D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>>6 < ?5D5<5= 6 6-8 >?4EE4E: 
�>=545?L=<> 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 
�D>4>?6<F5?L=>EFL  

?5D5<5=O 

$477>6>DO > 
646=>< 

14:15-14:55 20<<=GF 

1 GD>> 15.15-15.55 20 <<=GF 
2 GD>> 16.15-16:55 20 <<=GF 
3 GD>> 17:15-17:55 20 <<=GF 
4 GD>> 18:15-18:55 20 <<=GF 
5 GD>> 19:15-19:55 - 

�F>D=<>-G5F65D7 
1 GD>> 14:15-14:55 20<<=GF 
2 GD>> 15.15-15.55 20 <<=GF 
3 GD>> 16.15-16:55 20 <<=GF 
4 GD>> 17:15-17:55 20 <<=GF 
5 GD>> 18:15-18:55 10 <<=GF 
6 GD>> 19:05-19:45 - 

�OF=<F4 
1 GD>> 14:15-14:55 20<<=GF 
2 GD>> 15.15-15.55 20 <<=GF 
3 GD>> 16.15-16:55 20 <<=GF 
4 GD>> 17:15-17:55 20 <<=GF 
5 GD>> 18:15-18:55 10 <<=GF 
6 GD>> 19:05-19:45 �?4EE=O= G4E 
�?4EE=O= G4E 19:20-19:40 - 

 
,>>?4 >F>DOF4 4?O 4>EFG?4 6 F5G5=<5 6 4=5= 6 =545?N E ?>=545?L=<>4 ?> EG55>FG, 

6OE>4=O< 4=5< O6?O5FEO 6>E>D5E5=L5. 
$56<< < >E>55==>EF< D45>FO ?5447>7>6 < E?5F<4?<EF>6 D57?4<5=F<DG5FEO E?54GNM<<< 

4>>G<5=F4<<: 
þ D4E?<E4=<5 GD>>>6; 
þ D4E?<E4=<5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
þ D4E?<E4=<5 4>?>?=<F5?L=OE (??4F=OE) 74=OF<=; 
þ D4E?<E4=<5 74=OF<= >5N54<=5=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O; 
þ D4E?<E4=<5 >>=EG?LF4F<= ?> ?D54<5FG; 
þ 7D4D<> 456GDEF64 ?5447>7>6 =4 MF464E; 
þ 7D4D<> D45>FO ?5447>74-?E<E>?>74; 
þ 7D4D<> D45>FO E>F<4?L=>7> ?5447>74; 
þ 7D4D<> D45>FO ?>7>?544. 

� ?D474=<G=O5 4=< (GEF4=>6?5==O5 74>>=>44F5?LEF6>< $$) >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 =5 
D45>F45F. 

� >4=<>G?OD=O5 4=< >5M<= D56<< D45>FO L>>?O D57?4<5=F<DG5FEO ?D<>47>< 4<D5>F>D4 
L>>?O, 6 >>F>D>< GEF4=46?<645FEO >E>5O= 7D4D<> D45>FO. 

5.5. $56<< ?D>6545=<O 74=OF<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
< E<EF5<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
�=5GD>G=O5 74=OF<O < 74=OF<O E<EF5<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O =4G<=4NFEO =5 D4=55 

G5< G5D57 30 <<=GF ?>E?5 >>>=G4=<O ?>E?54=57> GD>>4 < 74>4=G<64NFEO =5 ?>74=55 20:00 6 
GG55=O= ?5D<>4 < E 9:00 4> 16:00 6 6OE>4=O5 < >4=<>G?OD=O5 4=<. 



 

 

5.6. $56<< D45>FO L>>?O 6 >4=<>G?OD=O= ?5D<>4. 
$56<< D45>FO L>>?O 6 >4=<>G?OD=O= ?5D<>4 D57?4<5=F<DG5FEO ?D<>47>< 4<D5>F>D4, 6 

>>F>D>< GEF4=46?<645FEO >E>5O= 7D4D<> D45>FO. 
 
6.�D4D<> 456GDEF64 44<<=<EFD4F<<. 
�56GDEF6> 44<<=<EFD4F<< L>>?O 6 D45>G<5 4=< >D74=<7G5FEO E>7?4E=> E?54GNM5<G 

D57?4<5=FG: 
�>=545?L=<> �D>=<G564 �. �., 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 
�F>D=<> �DF4<>=>64 �.�. 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 
%D544 %F5?4=>64 %.�., 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 
'5F65D7 �4E<?L564 %.�., 4<D5>F>D 
�OF=<F4 �7>D>64 �.�., 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 
%G55>F4 �> 7D4D<>G  

�>E>D5E5=L5 �OE>4=>= 45=L 

 
�D4D<> 456GDEF64 44<<=<EFD4F<< L>>?O 6 ?D474=<G=O5 4=< GF65D6445FEO ?D<>47>< 

4<D5>F>D4. 
 
7. �D4D<> D45>FO ?5447>7>6 6 >4=<>G?OD=O= ?5D<>4. 

�D4D<> D45>FO ?5447>7>6 6 >4=<>G?OD=O= ?5D<>4 GF65D6445FEO ?D<>47>< 4<D5>F>D4 6 D4<>4E 
GG55=>= =47DG7>< E GG5F>< ?D><76>4EF65==>= =5>5E>4<<>EF< ?> ?D5464D<F5?L=><G 
E>7?4E>64=<N E D45>F=<>>< 
 

3.3. �?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL =4?D46?5=4 =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O (?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE) < 
>EGM5EF6?O5FEO 6 D>D<4E, >F?<G=OE >F GD>G=>=. 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= < >5O74F5?L=>= G4EFLN >E=>6=>= 
>5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 

�?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54EF46?O5F E>5>= >?<E4=<5 F5?>EF=>= E<EF5<O 
DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 ED5D5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < <>65F 
6>?NG4FL 6 E55O: 

1) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> GG55=O< ?D54<5F4< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
(GG55=O5 >GDEO, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 
G7?G5?5==>5 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, E F5?LN G4>6?5F6>D5=<O D47?<G=OE <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO, ?>FD55=>EF5= 6 D<7<G5E>>< D476<F<< < E>65DL5=EF6>64=<<, 4 F4>65 
GG<FO64NM<5 MF=>>G?LFGD=O5 <=F5D5EO, >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO E 
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

2) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> D>D<<D>64=<N DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
(G<F4F5?LE>>=, <4F5<4F<G5E>>=, 5EF5EF65==>=4GG=>=, D<=4=E>6>=) >5GG4NM<EEO 
(<=F57D<D>64==O5 >GDEO, <5F4?D54<5F=O5 >DG6><, D4>G?LF4F<6O, =4GG=O5 E>>5M5EF64, 6 F>< 
G<E?5 =4?D46?5==O5 =4 D54?<74F<N ?D>5>F=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<); 

3) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> D476<F<N ?<G=>EF<, 55 E?>E>5=>EF5=, G4>6?5F6>D5=<O 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6, E4<>D54?<74F<< >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 
>44D5==OE, G5D57 >D74=<74F<N E>F<4?L=OE ?D4>F<> (6 F>< G<E?5 6>?>=FUDEF6>), 6>?NG4O 
>5M5EF65==> ?>?57=GN 45OF5?L=>EFL, ?D>D5EE<>=4?L=O5 ?D>5O, D476<F<5 7?>54?L=OE 
>><?5F5=F<=, D>D<<D>64=<5 ?D54?D<=<<4F5?LE><E =46O>>6, ?D4>F<G5E>GN ?>47>F>6>G, 
<E?>?L7>64=<5 6>7<>6=>EF5= >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>D5EE<>=4?L=OE 
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>-?D><76>4EF65==>< 
>>DG65=<<; 



 

 

4) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 D54?<74F<N >><??5>E4 6>E?<F4F5?L=OE 
<5D>?D<OF<= =4 GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >?4EE4, 74=OF<O, 6 F>< G<E?5 6 
F6>DG5E><E >5N54<=5=<OE ?> <=F5D5E4<, >G?LFGD=O5 < E>F<4?L=O5 ?D4>F<>< E GG5F>< 
<EF>D<>>->G?LFGD=>= < MF=<G5E>>= E?5F<D<>< D57<>=4, ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO; 

5) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< GG5=<G5E><E E>>5M5EF6 
(?>4D>EF>>6OE >>??5>F<6>6), 6 F>< G<E?5 GG5=<G5E><E >?4EE>6, D47=>6>7D4EF=OE >5N54<=5=<= 
?> <=F5D5E4<, >?G5>6; 45FE><E, ?>4D>EF>>6OE < N=>L5E><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=, 
>D74=<74F<= < 4DG7<E; 

6) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 >D74=<74F<>==>5 >55E?5G5=<5 GG55=>= 
45OF5?L=>EF< (>D74=<74F<>==O5 E>5D4=<O, 674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< ?> >55E?5G5=<N 
GE?5L=>= D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < 4DG7<5); 

7) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 >D74=<74F<N ?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< 
>5GG4NM<EEO (?D>5>F<D>64=<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE <4DLDGF>6, D45>F4 FLNF>D>6, 
?5447>7>6-?E<E>?>7>6); 

8) 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 >55E?5G5=<5 5?47>?>?GG<O >5GG4NM<EEO 
6 ?D>EFD4=EF65 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (557>?4E=>EF< 6<7=< < 74>D>6LO 
>5GG4NM<EEO, 557>?4E=OE <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 GG55=OE 7DG??4E, ?D>D<?4>F<>< 
=5GE?5645<>EF<, ?D>D<?4>F<>< D47?<G=OE D<E>>6, 6>7=<>4NM<E 6 ?D>F5EE5 674<<>45=EF6<O 
>5GG4NM57>EO E >>DG64NM5= ED54>=, E>F<4?L=>= 74M<FO >5GG4NM<EEO). 

�5M<= >5NU< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =5 ?D56OL45F 10 G4E>6 6 =545?N. 
�4<= G4E 6 =545?N >F654U= =4 6=5GD>G=>5 74=OF<5 «$477>6>DO > 646=><».  
�=5GD>G=O5 74=OF<O «$477>6>DO > 646=><» =4?D46?5=O =4 D476<F<5 F5==>EF=>7> 

>F=>L5=<O >5GG4NM<EEO > E6>5= D>4<=5 3 $>EE<<, =4E5?ONM<< 55 ?N4O<, 55 G=<>4?L=>= 
<EF>D<<, 5>74F>= ?D<D>45 < 65?<>>= >G?LFGD5. �=5GD>G=O5 74=OF<O «$477>6>DO > 646=><» 
4>?6=O 5OFL =4?D46?5=O =4 D>D<<D>64=<5 E>>F65FEF6GNM5= 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< 
>5GG4NM57>EO, =5>5E>4<<>= 5<G 4?O >>=EFDG>F<6=>7> < >F65FEF65==>7> ?>6545=<O 6 >5M5EF65.  

�E=>6=>= D>D<4F 6=5GD>G=OE 74=OF<= «$477>6>DO > 646=><» 3 D477>6>D < (<?<) 55E544 E 
>5GG4NM<<<EO. �E=>6=O5 F5<O 74=OF<= E6O74=O E 646=5=L<<< 4E?5>F4<< 6<7=< G5?>65>4 6 
E>6D5<5==>= $>EE<<: 7=4=<5< D>4=>= <EF>D<< < ?>=<<4=<5< E?>6=>EF5= E>6D5<5==>7> <<D4, 
F5E=<G5E><< ?D>7D5EE>< < E>ED4=5=<5< ?D<D>4O, >D<5=F4F<5= 6 <<D>6>= EG4>65EF65==>= 
>G?LFGD5 < ?>6E54=56=>= >G?LFGD5 ?>6545=<O, 4>5D>65?4F5?L=O< >F=>L5=<5< > >>DG64NM<< 
< >F65FEF65==O< >F=>L5=<5< > E>5EF65==O< ?>EFG?>4<. 

�D< D54?<74F<< ??4=4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54GE<>FD5=4 64D<4F<6=>EFL 
E>45D64=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< E GG5F>< >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO. 

$>D<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54GE<4FD<64NF 4>F<6=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL 
>5GG4NM<EEO, E>G5F4NF <=4<6<4G4?L=GN < 7DG??>6GN D45>FG; >55E?5G<64NF 7<5><= D56<< 
74=OF<= (?D>4>?6<F5?L=>EFL, ?>E?54>64F5?L=>EFL), ?5D5<5==O= E>EF46 >5GG4NM<EEO, 
?D>5>F=GN < <EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL (6 F>< G<E?5 M>E?54<F<<, ?D4>F<><), M>E>GDE<< 
(6 <G75<, ?4D><, =4 ?D54?D<OF<O < 4DG7<5), ?>E>4O, 45?>6O5 <7DO < 4DG7>5. 

�>?GE>45FEO D>D<<D>64=<5 GG55=OE 7DG?? <7 >5GG4NM<EEO D47=OE >?4EE>6 6 ?D545?4E 
>4=>7> GD>6=O >5D47>64=<O. 
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%�%&���/� ���/&�/:                                                                                    ��%�%&���/� ���/&�/:                             

5 >?4EE>6 (5,6,7,8,9) ?> 6 G./=54. = 30 G./=54.                                                          5 >?4EE>6 (5,6,7,8,9) ?> 3 G./=54. = 15 G./=54.                          

34 =./7. ?> 30 G./=54. = 1020 G./74 5 ?5F                                                                    34 =./7. ?> 15 G./=54. = 510 G. /74 5 ?5F  

  

MAX.    18 >?4EE>6 ?> 6 G./=54. = 108 G./=54.  

34 =545?< ?> 108 G. = 3672 G./7>4   
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3.4. �4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E>EF46?5= =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. � =5< 
>>=>D5F<7<DG5FEO 74O6?5==4O 6 ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O D45>F4 ?D<<5=<F5?L=> > 44==><G 
GG55=><G 7>4G < GD>6=N >5D47>64=<O. �4?5=44D=O= ??4= D47D45>F4= 6 E>>F65FEF6<< E 
<>4G?O<< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O ���' «%�, 7 23». 

'G4EF<5 L>>?L=<>>6 6> 6E5E 45?4E, E>5OF<OE, <5D>?D<OF<OE >4?5=44D=>7> ??4=4 
>E=>6O645FEO =4 ?D<=F<?4E 4>5D>6>?L=>EF<, 674<<>45=EF6<O >5GG4NM<EEO D47=OE >?4EE>6 < 
?4D4??5?5=, E>6<5EF=>= E> 67D>E?O<< ?>E<?L=>= >F65FEF65==>EF< 74 <E ??4=<D>64=<5, 
?>47>F>6>G, ?D>6545=<5 < 4=4?<7. 

�5447>7<G5E><5 D45>F=<><, >F65FEF65==O5 74 >D74=<74F<N 45?, E>5OF<=, <5D>?D<OF<= 
>4?5=44D=>7> ??4=4, =47=4G4NFEO E <<5NM<<<EO 6 LF4F5 54<=<F4<<. 
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GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < E>744=<< GE?>6<= 4?O 55 
D47D45>F>< < D54?<74F<< E4D4>F5D<7G5FEO =4?<G<5< 4>>G<5=F>6 > ?D<E6>5=<< >64?<D<>4F<<, 
E>>F65FEF6GNM5= 4>?6=>EF=O< >5O74==>EFO< D45>F=<>4. 

�E=>6>= 4?O D47D45>F>< 4>?6=>EF=OE <=EFDG>F<=, E>45D64M<E >>=>D5F=O= ?5D5G5=L 
4>?6=>EF=OE >5O74==>EF5= D45>F=<>>6, E GG5F>< >E>55==>EF5= >D74=<74F<< FDG44 < 
G?D46?5=<O, 4 F4>65 ?D46, >F65FEF65==>EF< < >><?5F5=F=>EF< D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, E?G64F >64?<D<>4F<>==O5 E4D4>F5D<EF<><, >F65G4NM<5 >64?<D<>4F<>==O< 
FD55>64=<O<, G>474==O< 6 >64?<D<>4F<>==OE E?D46>G=<>4E < (<?<) ?D>D5EE<>=4?L=OE 
EF4=44DF4E (?D< =4?<G<<). 
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EF4=44DF5 «�5447>7 (?5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 ED5D5 4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7> >5M57>, 
>E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O) (6>E?<F4F5?L, GG<F5?L)» >5>5M5==O5 
FDG4>6O5 DG=>F<<, >>F>DO5 <>7GF 5OFL ?>DGG5=O D45>F=<>G, 74=<<4NM5<G 44==GN 
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D47D45>F>< < D54?<74F<< E4D4>F5D<7G5FEO F4>65 D57G?LF4F4<< 4FF5EF4F<< 4 
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D>D<<DG5<O<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= 
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=5>5E>4<<O<<  4?O  GE?5L=>7>  D5L5=<O  7444G  $��% ���. 
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<5F>4<G5E><<< >5N54<=5=<O<< 6 ED5D5 >5M57> >5D47>64=<O, 45=EF6GNM<<< =4 
<G=<F<?4?L=>< < D57<>=4?L=>< GD>6=OE. 
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>5D47>64=<O >EGM5EF6?O5FEO >64?<D<F<D>64==O<< E?5F<4?<EF4<<:  
- ?5447>7><-?E<E>?>7>< (1); 
- GG<F5?5<-?>7>?54>< (1); 
- E>F<4?L=O< ?5447>7>< (1). 
 

&5?<  <  7444G<  ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7>  E>?D>6>645=<O. 

 

&5?LN  O6?O5FEO  E>45=EF6<5  6  >55E?5G5=<<  E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E  GE?>6<=  
4?O  ?<G=>EF=>7>,  <=F5??5>FG4?L=>7>  <  E>F<4?L=>7>  D476<F<O  L>>?L=<>>6,  >ED4=O  
?E<E>?>7<G5E>>7>  74>D>6LO  6E5E  GG4EF=<>>6  >5D47>64F5?L=>7>  ?D>F5EE4,  4  F4>65  >>474=<5  
?E<E>?>7<G5E>>=  ?><>M<  (?E<E>?>7<G5E>>=  ?>445D6><)  6E5<  GG4EF=<>4<  >5D47>64F5?L=>7>  
?D>F5EE4.   
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13) D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF<; 
14) E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> 5?47>?>?GG<O < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 
>5GG4NM<EEO; 
15) ?>445D6>4 < E>?D>6>645=<5 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=;  
16) D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<;  
17) 4<DD5D5=F<4F<O < <=4<6<4G4?<74F<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O E GG5F>< >E>55==>EF5= 
>>7=<F<6=>7> < M<>F<>=4?L=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO; 
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21) ?>445D6>4 45FE><E >5N54<=5=<=, GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 
22) D>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>= ED545; 
23) D476<F<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O ��&. 
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4>5GG4NM<EEO E ���; 
4?5447>7<G5E><E, GG55=>-6E?><>74F5?L=OE < <=OE D45>F=<>>6, >55E?5G<64NM<E D54?<74F<N 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
4D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO  

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O ?>445D6>4 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
D54?<7G5FEO 4<65DE<D<F<D>64=>, =4 GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >?4EE>6, 7DG??, 4 
F4>65 =4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5. 

� ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O <E?>?L7GNFEO F4><5 
D>D<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >4>: 
÷ 4<47=>EF<>4, =4?D46?5==4O =4 >?D545?5=<5 >E>55==>EF5= EF4FGE4 >5GG4NM57>EO; 
÷ >>=EG?LF<D>64=<5 ?5447>7>6 < D>4<F5?5=, >>F>D>5 >EGM5EF6?O5FEO GG<F5?5< < 
?E<E>?>7>< E GG5F>< D57G?LF4F>6 4<47=>EF<><, 4 F4>65 44<<=<EFD4F<5= ���' «%�, 7 23»; 
÷ ?D>D<?4>F<>4, M>E?5DF<74, D476<64NM4O D45>F4, ?D>E65M5=<5, >>DD5>F<>==4O D45>F4, 
>EGM5EF6?O5<4O 6 F5G5=<5 6E57> GG55=>7> 6D5<5=<. 
 

�5447>7-?E<E>?>7  L>>?O: 

 

11) �>47O645F  ?5D6<G=GN  ?E<E>?>7<G5E>GN  ?><>ML  GG4EF=<>4<  >5D47>64F5?L=>7>  
?D>F5EE4. 

12) �EGM5EF6?O5F  ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5  E>?D>6>645=<5  >5D47>64F5?L=>7>  
?D>F5EE4  <EE>4O  <7  F5?5=  <  7444G  45OF5?L=>EF<  L>>?O. 
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$<=4=E>6>-M>>=><<G5E><5  GE?>6<O  D54?<74F<<  >5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  

>5M57>  >5D47>64=<O. 
 

$<=4=E>6>5  >55E?5G5=<5  D54?<74F<<  >E=>6=>=  >5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O  
>E=>6=>7>  >5M57>  >5D47>64=<O  6  ���'  «%�,  7  23»  >?<D45FEO  =4  <E?>?=5=<5  
D4EE>4=OE  >5O74F5?LEF6,  >55E?5G<64NM<E  7>EG44DEF65==O5 74D4=F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 
>5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  �5NU<  45=EF6GNM<E  
D4EE>4=OE  >5O74F5?LEF6  >FD4645FEO  6  <G=<F<?4?L=><  7444=<<  GGD54<F5?O  ?>  >>474=<N  
<G=<F<?4?L=OE  >5D47>64F5?L=OE  GE?G7  6  E>>F65FEF6<<  E  FD55>64=<O<<  D545D4?L=OE  
7>EG44DEF65==OE  >5D47>64F5?L=OE  EF4=44DF>6  >5M57>  >5D47>64=<O. 

�G=<F<?4?L=>5  7444=<5  GGD54<F5?O  >55E?5G<645F  E>>F65FEF6<5  ?>>474F5?5=  
>5NU<>6  <  >4G5EF64  ?D54>EF46?O5<OE  >5D47>64F5?L=O<  GGD5645=<5<  GE?G7  (6O?>?=5=<O  
D45>F)  E  D47<5D4<<  =4?D46?O5<OE  =4  MF<  F5?<  ED54EF6  5N465F4. 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O ���' «%�, 7 23» >EGM5EF6?O5FEO <EE>4O <7 D4EE>4=OE >5O74F5?LEF6 =4 >E=>65 
<G=<F<?4?L=>7> 7444=<O ?> >>474=<N <G=<F<?4?L=OE >5D47>64F5?L=OE GE?G7. 

�>D<4F<6 74FD4F =4 D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4 74D4=F<D>64==O= <<=<<4?L=> 4>?GEF<<O= >5N5< D<=4=E>6OE ED54EF6 6 7>4 6 
D4EG5F5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, =5>5E>4<<O= 4?O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6>?NG45F:  
÷ D4EE>4O =4 >??4FG FDG44 D45>F=<>>6, GG4EF6GNM<E 6 D47D45>F>5 < D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
÷ D4EE>4O =4 ?D<>5D5F5=<5 GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, ED54EF6 >5GG5=<O; 
÷ ?D>G<5 D4EE>4O (74 <E>?NG5=<5< D4EE>4>6 =4 E>45D64=<5 744=<= < >??4FG 
>><<G=4?L=OE GE?G7, >EGM5EF6?O5<OE <7 <5EF=OE 5N465F>6). 
 
�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 < GG55=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 ?D>7D4<<O  >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O. 
 

'G55=>-<5F>4<G5E>>5  <  <=D>D<4F<>==>5  >55E?5G5=<5  D54?<74F<<  >E=>6=>=  
>5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O  >E=>6=>7>  >5M57>  >5D47>64=<O  (���  ���)  6>?NG45F  
E4D4>F5D<EF<><  >E=4M5=<O: 
15) <=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7>  F5=FD4; 
16) GG55=OE  >45<=5F>6; 
17) 44<<=<EFD4F<6=OE  ?><5M5=<=; 
18) L>>?L=>7>  E5D65D4; 
19) L>>?L=>7>  E4=F4; 
20) 6=GFD5==5=  (?>>4?L=>=)  E5F<; 
21) 6=5L=5=  (6  F><  G<E?5  7?>54?L=>=)  E5F<. 
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�=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 (��%) O6?O5FEO >F>DOF>= ?5447>7<G5E>>= 
E<EF5<>=, ED>D<<D>64==>= =4 >E=>65 D47=>>5D47=OE <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE 
D5EGDE>6, E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==OE ED54EF6 < ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=, 74D4=F<DGNM<E 557>?4E=>EFL < >ED4=G 74>D>6LO GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4, >55E?5G<64NM<E 4>EF<65=<5 F5?5= >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 57> 6OE>>>5 
>4G5EF6>, ?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO. 

�E=>6=O<< >><?>=5=F4<< ��% L>>?O O6?ONFEO: 
162.3.2.3.1. GG55=>-<5F>4<G5E><5 >><??5>FO ?> 6E5< GG55=O< ?D54<5F4< =4 7>EG44DEF65==>< 
O7O>5 $>EE<=E>>= $545D4F<< (O7O>5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O), <7 D4EG5F4 =5 <5=55 >4=>7> GG55=<>4 ?> GG55=><G ?D54<5FG 
>5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO; 
162.3.2.3.2. D>=4 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO (EG4>65EF65==4O < =4GG=>-?>?G?OD=4O 
?<F5D4FGD4, E?D46>G=>-5<5?<>7D4D<G5E><5 < ?5D<>4<G5E><5 <744=<O); 
162.3.2.3.3. GG55=>-=47?O4=O5 ?>E>5<O (ED54EF64 =4FGD=>7> D>=44, <>45?<, ?5G4F=O5, 
M>D4==>-76G>>6O5 ED54EF64, <G?LF<<54<==O5 ED54EF64); 
162.3.2.3.4. <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO �=F5D=5F4, ?D>L54L<5 6 
GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5 ?D>F54GDG 65D<D<>4F<< < >55E?5G<64NM<5 4>EFG? >5GG4NM<EEO > 
GG55=O< <4F5D<4?4<, 6 F. G. > =4E?54<N >F5G5EF65==>7> ><=5<4F>7D4D4; 
162.3.2.3.5. <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4; 
162.3.2.3.6. F5E=<G5E><5 ED54EF64, >55E?5G<64NM<5 DG=>F<>=<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>= ED54O; 
162.3.2.3.7. ?D>7D4<<=O5 <=EFDG<5=FO, >55E?5G<64NM<5 DG=>F<>=<D>64=<5 
<=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54O; 
162.3.2.3.8. F5E=<G5E>4O ?>445D6>4 DG=>F<>=<D>64=<O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 
ED54O. 

 
�=D>D<4F<>==4O  >5D47>64F5?L=4O  ED544  L>>?O  6>?NG45F: 

�=GFD5==55  <=D>D<4F<>==>5  ?D>EFD4=EF6> 

5) �>>4?L=4O  E5FL; 
6) �45<=5FO  <=D>D<4F<><  <  ��&; 
7) �=D>D<4F<>==4O  >><?5F5=F=>EFL  GG<F5?5=  <  GG4M<EEO; 
8) 'G55=O5  >45<=5FO; 
9) �474  44==OE  �'; 
10) -�$,  �54<4F5>4; 
11) ,>>?L=4O  5<5?<>F5>4; 
12) %4=F  L>>?O; 
13) ,>>?L=O=  E>65F  GG4M<EEO. 
�=5L=55  <=D>D<4F<>==>5  ?D>EFD4=EF6> 

3) %��; 
4) %4=FO  >D74=>6  G?D46?5=<O  >5D47>64=<O; 
5) �<EF4=F<>==>5  >5D47>64=<5; 
6) %5F56O5  ?D>7D4<<O  <  >>=>GDEO; 
7) %5F56>=  ?D>5>F  «�=56=<>.DG»; 
8) %5F56O5  ?5447>7<G5E><5  E>>5M5EF64; 
9) %4=FO  �'. 

 
�=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O  ED544  L>>?O  6>?NG45F  6  E55O  E?54GNM<5  

M?5<5=FO: 



 

 

 
 
 
�D54<5F=4O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 6>?NG45F 6 E55O <=D>D<4F<>==>-

<5F>4<G5E>>5 E?54GNM<E ?D54<5F=OE >5?4EF5=: 
9) $GEE><=  O7O>  <  ?<F5D4FGD4 

10) �4F5<4F<>4  <  <=D>D<4F<>4 

11) �5M5EF65==>-=4GG=O5  ?D54<5FO 

12) �EF5EF65==>-=4GG=O5  ?D54<5FO 

13) �E>GEEF6> 

14) &5E=>?>7<O 

15) $<7<G5E>4O  >G?LFGD4  <  ���. 
 

��% L>>?O ?D54>EF46?O5F 4?O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6>7<>6=>EFL: 
÷ 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ���, 6 F>< G<E?5 
444?F<D>64==>= 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (���); 
÷ D476<F<O ?<G=>EF<, G4>6?5F6>D5=<O ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, E4<>D54?<74F<< 
>5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 >44D5==OE < F4?4=F?<6OE, G5D57 >D74=<74F<N GG55=>= < 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, E>F<4?L=OE ?D4>F<>, 6>?NG4O >5M5EF65==>-?>?57=GN 45OF5?L=>EFL, 
?D>D5EE<>=4?L=>= ?D>5O, ?D4>F<G5E>GN ?>47>F>6>G, E<EF5<G >DG6>>6, >?G5>6, E5>F<=, EFG4<= 
E <E?>?L7>64=<5< 6>7<>6=>EF5= >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, >G?LFGDO < 
E?>DF4, ?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 6 
?D>D5EE<>=4?L=>-?D><76>4EF65==>< >>DG65=<<; 



 

 

÷ D>D<<D>64=<O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO, 6>?NG4NM5= >6?445=<5 
>?NG56O<< >><?5F5=F<O<<, E>EF46?ONM<<< >E=>6G 44?L=5=L57> GE?5L=>7> >5D47>64=<O < 
>D<5=F4F<< 6 <<D5 ?D>D5EE<=; 
÷ D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=OE < 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= >5GG4NM<EEO, 
>E=>6 <E 7D4644=EF65==>EF<, D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< < E>F<4?L=>-
?D>D5EE<>=4?L=OE >D<5=F4F<=; 
÷ <=4<6<4G4?<74F<< ?D>F5EE4 >5D47>64=<O ?>ED54EF6>< ?D>5>F<D>64=<O < D54?<74F<< 
<=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ??4=>6 >5GG4NM<EEO, >55E?5G5=<O <E MDD5>F<6=>= 
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?D< ?>445D6>5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6; 
÷ 6>?NG5=<O >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE ?D5>5D47>64=<O E>F<4?L=>= ED54O =4E5?5==>7> 
?G=>F4, D>D<<D>64=<O G =<E ?<45DE><E >4G5EF6, >?OF4 E>F<4?L=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<74F<< 
E>F<4?L=OE ?D>5>F>6 < ?D>7D4<<, 6 F>< G<E?5 6 >4G5EF65 6>?>=F5D>6; 
÷ D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>= >5D47>64F5?L=>= < >5M5EF65==>= 
45OF5?L=>EF<; 
÷ D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO M>>?>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, =46O>>6 74>D>6>7> < 
557>?4E=>7> 4?O G5?>65>4 < >>DG64NM5= 57> ED54O >5D474 6<7=<; 
÷ <E?>?L7>64=<O 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E>6D5<5==OE >5D47>64F5?L=OE 
F5E=>?>7<=, =4?D46?5==OE 6 F>< G<E?5 =4 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO; 
÷ >5=>6?5=<O E>45D64=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <5F>4<> < 
F5E=>?>7<= 55 D54?<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E 4<=4<<>>= D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O, 74?D>E>6 
>5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) E GG5F>< >E>55==>EF5= D476<F<O 
EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ MDD5>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 
?5447>7<G5E><E < DG>>6>4OM<E D45>F=<>>6 >D74=<74F<<, ?>6OL5=<O <E ?D>D5EE<>=4?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>=, <=D>D<4F<>==>= < ?D46>6>= >><?5F5=F=>EF<; 
÷ MDD5>F<6=>7> G?D46?5=<O >D74=<74F<5= E <E?>?L7>64=<5< ��&, E>6D5<5==OE 
<5E4=<7<>6 D<=4=E<D>64=<O. 

 
-?5>FD>==4O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 L>>?O >55E?5G<645F: 

÷ 4>EFG? > GG55=O< ??4=4<, D45>G<< ?D>7D4<<4<, M?5>FD>==O< GG55=O< <744=<O< < 
M?5>FD>==O< >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4<, G>474==O< 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E ?>ED54EF6>< E4=F4 
���' «%�, 7 23»: (23.schoolsite.ru); 
÷ D>D<<D>64=<5 < ED4=5=<5 M?5>FD>==>7> ?>DFD>?<> >5GG4NM57>EO, 6 F>< G<E?5 57> D45>F 
< >F5=>> 74 MF< D45>FO; 
÷ D<>E4F<N < ED4=5=<5 <=D>D<4F<< > E>45 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D57G?LF4F>6 
?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< < D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
÷ ?D>6545=<5 GG55=OE 74=OF<=, ?D>F54GDO >F5=>< D57G?LF4F>6 >5GG5=<O, D54?<74F<O 
>>F>DOE ?D54GE<>FD5=4 E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE 
>5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=; 
÷ 674<<>45=EF6<5 <564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 F>< G<E?5 E<=ED>==O5 
< (<?<) 4E<=ED>==O5 674<<>45=EF6<O ?>ED54EF6>< �=F5D=5F4. 
 

-?5>FD>==4O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 L>>?O ?>76>?O5F >5GG4NM<<EO 
>EGM5EF6<FL: 
÷ ?><E> < ?>?GG5=<5 <=D>D<4F<< 6 ?>>4?L=>= E5F< >D74=<74F<< < �?>54?L=>= E5F< 4 
�=F5D=5F5 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
÷ >5D45>F>G <=D>D<4F<< 4?O 6OEFG??5=<O E 4G4<>-, 6<45>- < 7D4D<G5E><< 
E>?D>6>645=<5<; 
÷ D47<5M5=<5 ?D>4G>F>6 ?>7=464F5?L=>=, <EE?54>64F5?LE>>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 
E5F< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < �=F5D=5F5; 
÷ 6O?GE> L>>?L=OE ?5G4F=OE <744=<=, D44<>?5D544G; 



 

 

÷ GG4EF<5 6 <4EE>6OE <5D>?D<OF<OE (>>=D5D5=F<OE, E>5D4=<OE, ?D54EF46?5=<OE, 
?D474=<>4E), >55E?5G5==OE >76GG<64=<5<, >E65M5=<5< < <G?LF<<54<4 E>?D>6>645=<5<. 

 
 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

 
�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >55E?5G<64NF: 
÷ 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
÷ 557>?4E=>EFL < >><D>DF=>EFL >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4; 
÷ E>5?N45=<5 E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E, E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><E ?D46<? < 
=>D<4F<6>6, ?>64D=>= < M?5>FD>557>?4E=>EF<, FD55>64=<= >ED4=O FDG44, E>6D5<5==OE ED>>>6 
< >5N5<>6 F5>GM57> < >4?<F4?L=>7> D5<>=F4 744=<= < E>>DG65=<=, 5?47>GEFD>=EF64 
F5DD<F>D<<; 
÷ 6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4, 6 F>< G<E?5 >5GG4NM<EEO E ���, > >5N5>F4< <=DD4EFDG>FGDOL>>?O. 

�5D5G=< >E=4M5=<O < >5>DG4>64=<O, >55E?5G<64NM<5 GG55=O= ?D>F5EE, 74>D5??ONFEO 
?>>4?L=O<< 4>F4<<. 

�D<F5D<4?L=O<< <EF>G=<>4<< >F5=>< <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E GE?>6<= L>>?O 
O6?ONFEO FD55>64=<O $��% ���, ?<F5=7<>==O5 FD55>64=<O < GE?>6<O �>?>65=<O > 
?<F5=7<D>64=<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, GF65D645==>7> ?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 28 >>FO5DO 2013 7. 7966, 4 F4>65 E>>F65FEF6GNM<5 ?D<>47O < 
<5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<<, 6 F>< G<E?5: 



 

 

÷ %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O 
< >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<»; 
÷ %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 
557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O»; 
÷ ?5D5G5=L GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 
7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O (6 E>>F65FEF6<< E 45=EF6GNM<< �D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 
$$); 
÷ �D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 03.09.2019 7 465 «�5 
GF65D645=<< ?5D5G=O ED54EF6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, =5>5E>4<<OE 4?O D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O, E>>F65FEF6GNM<E E>6D5<5==O< GE?>6<O< >5GG5=<O, =5>5E>4<<>7> ?D< 
>E=4M5=<< >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 6 F5?OE D54?<74F<< <5D>?D<OF<= ?> E>45=EF6<N 
E>744=<N 6 EG5N5>F4E $>EE<=E>>= $545D4F<< (<EE>4O <7 ?D>7=>7<DG5<>= ?>FD55=>EF<) =>6OE 
<5EF 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, >D<F5D<56 57> D>D<<D>64=<O < FD55>64=<= > 
DG=>F<>=4?L=><G >E=4M5=<N, 4 F4>65 =>D<4F<64 EF><<>EF< >E=4M5=<O >4=>7> <5EF4 
>5GG4NM57>EO G>474==O<< ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O» (74D57<EFD<D>64= 25.12.2019 7 
56982); 
÷ 4=4?>7<G=O5 ?5D5G=<, GF65D645==O5 D57<>=4?L=O<< =>D<4F<6=O<< 4>F4<< < 
?>>4?L=O<< 4>F4<<L>>?O, D47D45>F4==O5 E GG5F>< >E>55==>EF5= D54?<74F<< >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 

 
� 7>=4?L=GN EFDG>FGDG ���' «%�, 7 23» 6>?NG5=O: 

÷ GG4EF>< (F5DD<F>D<<) E F5?5E>>5D47=O< =45>D>< >E=4M5==OE 7>=; 
÷ 6E>4=4O 7>=4; 
÷ GG55=O5 >45<=5FO, <4EF5DE><5 4?O >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4; 
÷ ?45>D4=FE><5 ?><5M5=<O; 
÷ 5<5?<>F5>4 E D45>G<<< 7>=4<<: >=<7>ED4=<?<M5<, <54<4F5>>=, G<F4?L=O< 74?><; 
÷ 4>F>6O= 74?; 
÷ E?>DF<6=O5 E>>DG65=<O (74?, EF44<>=, E?>DF<6=4O ??>M44>4); 
÷ ?<M56>= 5?>>; 
÷ 44<<=<EFD4F<6=O5 ?><5M5=<O; 
÷ 74D45D>5; 
÷ E4=<F4D=O5 G7?O (FG4?5FO); 
÷ ?><5M5=<O/ <5EF> 4?O ED4=5=<O G5>D>G=>7> <=65=F4DO. 

 
%>EF46 < ??>M44< ?><5M5=<= ?D54>EF46?ONF GE?>6<O 4?O: 

10) >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% ���; 
11) >D74=<74F<< D56<<4 FDG44 < >F4OE4 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 
12) D47<5M5=<O 6 >45<=5F4E, <4EF5DE><E =5>5E>4<<OE >><??5>F>6 <555?<, 6 F>< G<E?5 
E?5F<4?<7<D>64==>=, < GG55=>7> >5>DG4>64=<O, >F65G4NM<E E?5F<D<>5 GG55=>-
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 44==><G ?D54<5FG <?< F<>?G GG55=OE 4<EF<??<=. 

 
�45<=5FO: 

 
N   
?/
? 

�<4  <  =47=4G5=<5  744=<=  <  ?><5M5=<=  (GG55=>-
?45>D4F>D=O5,  44<<=<EFD4F<6=O5  <  F.?.),  <E  
>5M4O  ??>M44L 

(>6.  <) 

$>D<4  
6?445=<O,  
?>?L7>64=<O  
(E>5EF65==>EFL
,  >?5D4F<6=>5  
G?D46?5=<5,  
4D5=44  <  F.?.) 

�4<<5=>64=<5  
>D74=<74F<<  -  
E>5EF65==<>4,  
4D5=4>44F5?O 



 

 

1 3 4 5 

 39  GG55=OE  >45<=5F>6  <7  =<E: 
4  >45<=5F4  DGEE>>7>  O7O>4   
4  >45<=5F4  <4F5<4F<><   
1  >45<=5F  75>7D4D<<   
1  >45<=5F  ���   
1  >45<=5F  5<>?>7<<   
4  >45<=5F4  <=>EFD4==OE  O7O>>6   
2  >45<=5F4  <EF>D<<  <  >5M5EF6>7=4=<O 

14  >45<=5F>6  =4G4?L=>=  L>>?O   
1  >45<=5F  ���   
1 >45<=5F  D<7<><   
1 >45<=5F  E<<<<   
1 >45<=5F  <=D>D<4F<><   
2  <4EF5DE><5  4?O  <4?LG<>>6   
1  >45<=5F  4><>6>4EF64   
1  >45<=5F  <G7O><   
1  EF>?>64O     
2  E?>DF<6=OE  74?4   
1  4>F>6O=  74?   
1  <54<F<=E><=  >45<=5F   
1  EF><4F>?>7<G5E><=  >45<=5F   
1  5<5?<>F5>4   
1  >45<=5F  GG<F5?O-?>7>?544   
1  74D45D>5 

1  >45<=5F  ?5447>74  -  ?E<E>?>74 

1  >45<=5F  E>F<4?L=>7>  ?5447>74 

  <  4D.  44<<=<EFD4F<6=>-  E>7O=EF65==O5  
?><5M5=<O     

�?5D4F<6=>5  
G?D46?5=<5 

�><<F5F  ?>  
G?D46?5=<N  
�G=<F<?4?L=O<  
<<GM5EF6><  
44<<=<EFD4F<<  
�5?<>>7>  
�>67>D>44 

 
'G55=O5 >45<=5FO 6>?NG4NF E?54GNM<5 7>=O: 

÷ D45>G55 <5EF> GG<F5?O E ?D>EFD4=EF6>< 4?O D47<5M5=<O G4EF> <E?>?L7G5<>7> 
>E=4M5=<O; 
÷ D45>GGN 7>=G GG4M<EEO E <5EF>< 4?O D47<5M5=<O ?<G=OE 65M5=; 
÷ ?D>EFD4=EF6> 4?O D47<5M5=<O < ED4=5=<O GG55=>7> >5>DG4>64=<O; 
÷ 45<>=EFD4F<>==GN 7>=G. 

�D74=<74F<O 7>=4?L=>= EFDG>FGDO GG55=>7> >45<=5F4 >F65G45F ?5447>7<G5E><< < 
MD7>=><<G5E><< FD55>64=<O<, >><D>DF=>EF< < 557>?4E=>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

�><?>=5=F4<< >E=4M5=<O GG55=>7> >45<=5F4 O6?ONFEO: 
160.4. L>>?L=4O <555?L; 
160.5. F5E=<G5E><5 ED54EF64; 
160.6. ?45>D4F>D=>-F5E=>?>7<G5E>>5 >5>DG4>64=<5; 
160.7. D>=4 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO; 
160.8. GG55=>-=47?O4=O5 ?>E>5<O; 
160.9. GG55=>-<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O. 

� 547>6O= >><??5>F <555?< 6E>4OF: 
160.10. 4>E>4 >?4EE=4O; 
160.11. EF>? GG<F5?O; 
160.12. EFG? (>D5E?>) GG<F5?O; 
160.13. EF>?O GG5=<G5E><5 (D57G?<DG5<O5 ?> 6OE>F5); 
160.14. EFG?LO GG5=<G5E><5 (D57G?<DG5<O5 ?> 6OE>F5); 



 

 

160.15. L>4D 4?O ED4=5=<O GG55=OE ?>E>5<=; 
160.16. EF5??46 45<>=EFD4F<>==O=. 

�555?L, ?D<E?>E>5?5=<O, >D7F5E=<>4 < <=>5 >5>DG4>64=<5 >F65G4NF FD55>64=<O< 
GG55=>7> =47=4G5=<O, <4>E<<4?L=> ?D<E?>E>5?5=O > >E>55==>EFO< >5GG5=<O. 

� 547>6O= >><??5>F F5E=<G5E><E ED54EF6 6E>4OF: 
÷ >><?LNF5D/=>GF5G> E ?5D<D5D<5=; 
÷ <=>7>DG=>F<>=4?L=>5 GEFD>=EF6> (�$') <?< ?D<=F5D, E>4=5D, >E5D>>E; 
÷ E5F56>= D<?LFD. 

� GG55=OE >45<=5F4E E<<<<, D<7<><, <=D>D<4F<><, F5E=>?>7<< ?D54GE<4FD<645FEO 
=4?<G<5 E?5F<4?<7<D>64==>= <555?<. 

 
%?>DF<6=O= 74?, 6>?NG4O ?><5M5=<5 4?O ED4=5=<O E?>DF<6=>7> <=65=F4DO, 

>E=4M45FEO: 
÷ <=65=F4D5< < >5>DG4>64=<5< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < 
E?>DF<6=O< <7D4<; 
÷ EF5??464<< 4?O E?>DF<6=>7> <=65=F4DO; 
÷ >><??5>F>< E>4<55>. 
÷  

�<5?<>F5>4 (<=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD L>>?O) 6>?NG45F: 
÷ EF>? 5<5?<>F5>4DO, EFG? 5<5?<>F5>4DO; 
÷ EF5??46< 5<5?<>F5G=O5 4?O ED4=5=<O < 45<>=EFD4F<< ?5G4F=OE < <54<4?>E>5<=, 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 
÷ EF>? 4?O 6O44G< GG55=OE <744=<=; 
÷ L>4D 4?O G<F4F5?LE><E D>D<G?OD>6; 
÷ >4DF>F5>G; 
÷ <>4G?L=O5 EF>?O GG5=<G5E><5; 
÷ EFG?LO GG5=<G5E><5; 
÷ F5E=<G5E><5 ED54EF64 >5GG5=<O (>><?LNF5DO, >>?<D>64?L=>-<=>6<F5?L=4O F5E=<>4), 
>55E?5G<64NM<5 6>7<>6=>EFL 4>EFG?4 > M?5>FD>==>= ��% >D74=<74F<< < <E?>?L7>64=<O 
M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 
 

�55E?5G5=<5 F5E=<G5E><<< ED54EF64<< >5GG5=<O (?5DE>=4?L=O<< >><?LNF5D4<<), 
?<F5=7<D>64==O<< ?D>7D4<<=O<< ?D>4G>F4<<, 5474<< 44==OE < 4>EFG?>< > <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=O< D5EGDE4< >EGM5EF6?O5FEO E GG5F>< E>744=<O < >55E?5G5=<O 
DG=>F<>=<D>64=<O 46F><4F<7<D>64==OE D45>G<E <5EF 4?O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 
44<<=<EFD4F<6=>-G?D46?5=G5E>>7> < GG55=>-6E?><>74F5?L=>7> ?5DE>=4?4, GG4EF6GNM<E 6 
D47D45>F>5 < D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
 

 

 

 

 


